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Té nderuar,

Kaloi edhe njé vit i shénuar me véshtirésité dhe sfidat e
shkaktuara nga pandemia globale e KOVID-19, vit né té cilin rrjedha
normale e ngjarjeve, zakoneve dhe rutinave me té cilat pérballet
shoqgéria dhe ekonomia kané ndryshuar globalisht dhe realitetiirii
ka detyruar té mésojné pér tu pérballur me té.

Megjithaté, puna né Entin Shtetéror té Revizionit ka vazhduar pa
ndérprerje, duke i tejkaluar té gjitha pengesat gjaté pérmbushjes
Sé vizionit dhe misionit toné dhe té Programit Vjetor té Punés pér
vitin 2021. Falé vendosjes S€ sistemit té miré té punés, sigurimit

té kushteve teknike dhe kushteve té tjera té nevojshme pér
kryerjen e punés sé pandérpreré, pérkushtimi i udhéhegésisé dhe
punonjésve, me sukses arritém ta pérmbledhim punén toné né
kété raport. Me krenari jua prezantoj Raportin Vjetor pér revizionet
e kryera dhe pér punén e Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin
2021.

Misioni i ¢do Institucioni Suprem té Revizionit éshté té
kontribuojé né menaxhimin e shéndoshé financiar me fondet
publike, prandaj mbajtja e pérgjegjésisé pér fondet publike dhe
dhénia e rekomandimeve té garta dhe efektive me té cilat do

té kontribuojné né avancimin e menaxhimit me to jané misioni
dhe vizioni themelor i ESHR-sé. Né Raportin Vjetor pér revizionet
e kryera dhe pér punén e Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin
2021 jané pérmbledhur 1170 gjendje tona té pércaktuara dhe 654
rekomandimet nga 109 raportet e revizionit, népérmjet té cilave
kemi dorézuar informacione objektive pér punén e subjekteve té
reviduara.

Né bazé té treguesve t€ punés sone, me revizionet né vitin 2021
kemi rritur pérfshirjen e shpenzimeve té reviduara né krahasim
me fondet e pérgjithshme buxhetore, ndérsa ndjeshém jané
pérmirésuar edhe treguesit pér zbatimin e rekomandimeve té
revizionit dhe né té njéjtén kohé éshté rritur vlera e shtuar nga
revizionet e kryera, para se gjithash, né pjesén e shumes sé
mijeteve té pércaktuara té llogaritura mé pak, mé pak té kthyera,
pérkatésisht mé pak mjete té paguara né Buxhetin e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, gé tregon pér faktin se kontributi i ESHR-sé
né forcimin e institucioneve dhe pérgjegjésia menaxheriale éshté
mé e réndésishme né shogériné toné.

Me revizionet e suksesit, té cilat pér kénagésiné time po marrin
gjithnjé e mé shume réndési nga viti né vit, fokusohemi né
céshtjet aktuale, me interes pér publikun dhe palét e tjera té
interesuara, me theks té veganté né vlerén e shtuar té tyre.
Ndikimi i krizés sé COVID-19 éshté jashtézakonisht heteragjen, me
implikime té réndésishme pér sistemin financiar dhe zbatimin e
politikave té pushtetit gendror dhe lokal. Prandaj, besoj se éshté
me réndési té vecanté gé Institucionet Supreme té Revizionit té

vlerésojné ndikimin e pandemisé né nivel lokal pérmes aspekteve

té ndryshme: shéndetésore, ekanomike, sociale dhe fiskale. Duke
i pasur parasysh kéto aspekte, ndérsa me géllim qé t'u dalé né
ndihmé sfidave gé kané lindur nga pandemia, Programi Vjetor i
Punés sé ESHR-sé pér vitin 2021 pérfshiu tre revizione gé kané

té béjné me masat e ndérmarra dhe aktivitetet pér tu mbrojtur
dhe parandaluar nga ngjarjet e paparashikuara dhe tronditjet
potenciale.

Né raportet e tona té revizoréve, pa marré parasysh llojin dhe
objektivat e revizioneve, vegmas pér gjendjet té cilat i konstatojmé
te subjektet gé jané Iéndé e revizionit, sugjerojmé edhe pér
dobésité sistematike, gjegjésisht dobésité dhe zbrazétirat né
rregullativén e disa fushave té caktuara. Me sugjerimet e nevojés
pér ti tejkaluar ato, kontribuojmé né forcimin e sistemit juridik
dhe krijimin e ambientit té volitshém pér zhvillimin e métejshém té
subjekteve juridike.

Kemi investuar vazhdimisht né zhvillimin e métejshém té Entit
Shtetéror té Revizionit si ISR dhe pérmirésimin e proceseve

té revizionit né pérputhje me standardet ndérkombétare dhe
praktikat mé té mira té vendeve anétare té Bashkimit Evropian,

si dhe né pérmirésimin e njohurive dhe aftésive profesionale

té punonjésve. Enti Shtetéror i Revizionit shumé aktivitete

té réndésishém i ka zbatuar edhe né nivel ndérkombétar,

si né kuadér té anétarésimit né organizatén evropiane dhe
ndérkombétare té institucioneve supreme té revizionit, ashtu edhe
né kuadér té organizatave té tjera ndérkombétare.

Enti Shtetéror i Revizionit, né arritjen e objektivave té saj
strategjike, kérkon té bashképunojé me gytetarét dhe mediat, me
géllim té rritjes sé transparencés, llogaridhénies dhe pérgjegjésisé
né pérdorimin e fondeve té tatimpaguesve. Pér kété géllim né
vazhdimési ndérmarrim aktivitete pér té rritur numrin e paléve

té interesuara dhe me kénagési mund té theksoj se ky numeér né
dhjetor té vitit 2021 éshté 380, gé né krahasim me fundin e vitit
2020 pérbén rritje prej 100%.

Cdo krizé éshté mundeési pér té zgjuar até gé éshté e miré te
njerézit: kreativiteti, pérgjegjésia, dhembshuria dhe aftésia pér té
zgjidhur problemet. Ne, si Ent Shtetéror i Revizionit konsiderojmé
se kemi guxim ti shohim punét ashtu si¢ jané né té vértet, dne
gjithashtu edhe aftési gé na ndihmojné ta vazhdojmé procesin

e marrjes sé besimit, identifikimit t€ punés sé institucionit,
forcimit té autoritetit té pavarésisé, objektivitetit dhe efikasitetit
té institucionit suprem té revizionit né drejtim té mbrojtjes sé

fondeve té tatimpaguesve.

Kryerevizori shtetéror
mr. Maksim Acevski

w



VLERA E SHTUAR E
REVIZIONEVE

VLERAE

SHTUAR E

REVIZIONEVE

1.743.644

Kompensimet e papaguara mé
pak té paguara né Buxhetin e
RMV-sé

121.838

Kompensimet e papaguara me
pak té paguara né Buxhetin e
RMV-sé té komunave té reviduara

1.323.941

Pérdorimi i mjeteve né
kundérshtim me ligjin

9.975.562

Shuma e pérgjithshme nga
parregullsité e konstatuara te
PP-ja

36.497.709

Pérfshirja e PP-sé me
revizionet

135.320.350

Aktiva/ pasiva e
pérgjithshme

3.922.995

Regjistrimet korrektuese né
Bilancet e gjendjes

né 000 denaré



PROGRAMI VJETOR | PUNES SE
ENTIT SHTETEROR TE REVIZIONIT

PER VITIN 2021

BARAZIA PUNE ME DINJITET

GJINORE 8 DHE RRITJE
EKONOMIKE

INOVACIONI,

PABARAZISE

DHE QYTETET E NDRYSHIMET
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IRA ME

REVIZIONE
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revizione té rregullshmérisé

revizione té suksesit

revizione té pajtueshmeérisé

revizione té Tl-sé
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AKTIVITETET E REVIZIONIT PERMES NUMRAVE

109

RAPORTE TE
REVIZIONIT

96 mendime pér
raportet financiare:

31 parezervé

31 mendime té
pavolitshme
dhe

GJETJE TE
PROKURIMET
PUBLIKE

MENDIME TE
REVIZIONIT

REVIZIONI |
RREGULLSHMERISE

92 mendime pér pajtueshméri
me rregulla dhe ligje

26 me rezervé 23 pa rezervé 35 me rezervé

8 mendime té 32 mendimeté 2 mendime té
pérmbajtura gﬁvohtshme pérmbajtura
e

1170 &

GJETJE TE KONSTATUARA
ME REVIZION

942 revizione té rregullshmérisé
144 revizione té suksesit
11 revizione t& pajtueshmérisé

13 revizione té TI-sé

NE MIJE DENARE VLERA E PERG)ITHSHME E
KONTRATAVE TE NDARA PER PROKURIMET PUBLIKE

Bo 000 neHapu

dobési né realizimin e kontratave té lidhura pér prokurimet publike;

5.975.562 &

NE MIJE DENARE PARREGULLSI TE
KONSTATUARA TE PROKURIMET PUBLIKE

Bo 000 neHapu

Dobési né fazén e lidhjes sé kontratés pér prokurimet publike,

PERFUNDIMET

REVIZIONI | PAJTUESHMERISE/
REVIZIONI I SUKSESIT

3 pérfundime pér revizionin

e pajtueshmérisé silloj i
veganté i revizionit

1 pérfundime pér
revizionin e suksesit

2 pérfundime pér revizionin e TI-sé

SUBJEKTE TE
PERFSHIRA ME
REVIZION

56 revizione té rregullshmérisé
63 revizione té suksesit
15 revizione t pajtueshmérisé

2 revizione té TI-sé

NE MIJE DENARE PROKURIME
PUBLIKE TE REVIDUARA

8o 000 peHapw

parregullsi gjaté pérgatitjes sé dokumentacionit té tenderit/specifikime teknike;

dokumentacioni i tenderit e cila né vete pérfshin elemente té kufizuara né lidhje me konkurrencén;

parregullsi né vlerésimin e ofertave;

dobési né fazén e planifikimit té prokurimeve publike



TE ARDHURAT DHE

SHPENZIMET E REVIDUARA

Gjithsej 511.923 MILION DENARE té ardhura publike té reviduara dhe 236.060 MILION DENARE
shpenzime publike té reviduara me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2021

Buxheti Qendror
i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut

Buxhetet e
fondeve

Buxhetet e njésive té
vetégeverisjes lokale

Shfrytézuesit e mjeteve
nga buxheti i FSSH-sé

Partité politike

Ndérmarrjet publike

Institucionet tjera/Personat juridik
né té cilat shteti éshté aksioner

Té pérfshira me revizionin
e pajtueshmérisé

Té pérfshira me

revizionin e suksesit

B Programi Vjetor - 2021

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

té ardhurate
reviduara publike

217686 N

161101

121.805 INNEGEG
109.548

3.393 |
2.048

782 |
955

397
642

1.744 |
303

13.939 |
1317

57.299 N
395

94.87¢ I
71.386

Programi Vjetor - 2020

shpenzimet e
reviduara publike

H12.693
2.535

I 115.718
107.048

|2.829
1.651

773
552

294
550

|1.953
292

J15.220
1134

]7.022
807

I 79.558
69.863

(né milioné denaré)



REKOMANDIMET
DHE ZBATIMI | TYRE

2021 654

REKOMANDIMET
E DHENA:

u 300 REKOMANDIME PER TE CILAT n JOU rexomanoive pER TE CILAT NUK
ESHTE SKADUAR AFATI PRE] 90 DITEVE PER KA SKADUAR AFATI PRE) 90 DITEVE PER
DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE; DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE;

[ 93 REKOMANDIME PER TE CILAT ESHTE SKADUAR AFATI
PREJ 90 DITEVE PER DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE
NUK ESHTE PERCAKTUAR STATUSI

88% J ..cnon e e T

ESHTE

C EEEEEEEEERN EEEEEEEEER
veeruesiees M Do b IIIIIIIIID mEeeseees o
REKOMANDIMEVE; EEEEEEEEESE

2 pazbatueshme;

18 REKOMANDIME P[éR TE CILAT
JANE NDERMARRE MASA:




2020
604 [ | 604 REKOMANDIME PER TE CILAT

REKOMANDIMET ESHTE SKADUAR AFATI PREJ 90 DITEVE PER
E DHENA DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE

81% 5472 = 62 REKOMANDIME PER TE CILAT ESHTE SKADUAR AFATI
REKOMANDIME PRE) 90 DITEVE PER DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE
ME STATUS TE NUK ESHTE PERCAKTUAR STATUSI

ESHTE
VEPRUAR SIPAS

PERCAKTUAR

REKOMANDIMEVE

SIIIIIIIID DIIIIIIIN: 90 ok joné etuer

I 43 REKOMANDIME PER TE
T CILAT JANE NDERMARRE 13 t¢ pazbatueshme

EEEEEEEEEN MASA

2019
498 m 498 REKOMANDIME PER TE CILAT

REKOMANDIMET ESHTE SKADUAR AFATI PRE] 90 DITEVE PER
E DHENA DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE

830/ [l_[n = D/ REKOMANDIME PER TE CILAT ESHTE SKADUAR
ESHTEO T AFATI PRE) 90 DITEVE PER DOREZIMIN E INFORMATAVE
VEPRUAR SIPAS ME STATUS TE KTHYESE NUK ESHTE PERCAKTUAR STATUSI

REKOMANDIMEVE PERCAKTUAR

13 nuk jané zbatuar

36 REKOMANDIME

THIHHHT PER TE CILAT JANE
EEsmmmmmnn NDERMARRE MASA 4 & pazbatueshme
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PER ENTIN
SHTETEROR
TE REVIZIONIT




Enti Shtetéror i Revizionit (ESHR) &shté Institucion
Suprem i Pavarur i Revizionit né Republikén e
Magedonisé sé Veriut, e cila mé shumé se 20 vite i
informon institucionet kompetente dhe publikun né
ményré transparente, né kohé dhe né ményré objektive
pér gjetjet e revizoréve nga revizionet e kryera. Enti
Shtetéror i Revizionit &shté themeluar né vitin 1997 me
miratimin e Ligjit pér revizion shtetéror. Revizionet e
para jané kryer né vitin 1999.

Si'institucion suprem i revizionit, ESHR revizionin

e kryen né pérputhje me udhézimet, standardet

dhe parimet e revizionit té pérfshira né kornizén e
njoftimeve profesionale té Organizatés Ndérkombétare
té Institucioneve Supreme té Revizionit (INTOSAI),

ku kualifikimet e larta profesionale dhe trajnimi i
vazhdueshém i punonjésve jané baza e punés.

Pavarésia e institucionit éshté pércaktuar me Ligjin
PEr revizion shtetéror, né té cilin jané rregulluar
kompetencat e ESHR-sé, éshté pércaktuar mandat

i gjeré né kryerjen e revizioneve té rregullshmérisé
dhe té suksesit, me gasje né té gjitha informacionet e
nevojshme, dokumentacionet, evidencat pér zbatimin
e revizionit shtetéror. ESHR né ményré té pavarur

e pércakton Programin Vjetor té Punés, né ményré
objektive vendos pér subjektet Iéndé té revizionit dhe
ményrén, pérmbajtjen e njoftimit nga revizionet e
kryera, pa anshém dhe i liré nga ndikimet e pushteti
legjislativ dhe ekzekutiv.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

Né té njéjtén kohé, ESHR si dhe institucionet e tjera
supreme té revizionit kané rol té réndésishém né luftén
pér parandalimin e korrupsionit dhe me punén e saj
éshté pérfshiré né aktivitete té lidhur me kété fushé,

e cila kontribuon né ruajtjen dhe mbrojtjen e mjeteve
dhe pronén publike nga aktivitetet té paautorizuar dhe
té paligjshém.

Enti Shtetéror i Revizionit éshté i njohur sipas vlerave té
cilat jané vendosur né institucion, té cilat i kultivon dhe
i plotéson dhe si vijon:

aftési profesionale;

kryerjen e detyrave té punés me pérgjegjési;

puna né ekip, etiké profesionale dhe ndérgjegjes;

integritet dhe

pavarésia e revizoréve té autorizuar shtetéror dhe
revizoréve shtetéror né lidhje me subjektet e revizionit,
institucioneve shtetérore dhe shfrytézuesve tjeré té
mjeteve publike.



A

AN\ MISIONI

O

Enti Shtetéror i Revizionit &shté Institucioni

Suprem i Revizionit né Republikén e Magedonisé

sé Veriut i cili synon té informojé me kohé dhe

né ményré objektive Kuvendin, Qevering, bartésit
tjeré té funksioneve publike dhe publikun pér
gjetjet revizoréve nga revizionet e zbatuara. ESHR
siguron mbéshtetjen e Kuvendit t&€ RMV-sé né
pérmbushjen e kompetencave té saj pérmes
identifikimit dhe paragitjes sé parregullsive, rasteve
té punés té paligjshme dhe rasteve té mundshme

g VIZIONI

Pér ta pérmbushur me sukses géllimin toné -
mbajtjen e pérgjegjésisé pér mjetet publike dhe
té kontribuojmé pér avancimin e menaxhimit

me 1o, vizioni joné éshté gé duhet té sigurojmé
vazhdimisht cilési né punén toné me té cilén do
té ruanim epitetin e njé partneri té pavarur dhe
profesional me integritet té larté ku né té njéjtén
kohé éshté bartés i progresit né menaxhimin me
mjetet publike, llogaridhénies dhe transparencés
né shfrytézimin e tyre.

té korrupsionit dhe kegpérdorimin e funksionit.
Pérmes rekomandimeve té garta dhe efektive,
ESHR-ja siguron mbéshtetjen e institucioneve
shtetérore dhe shfrytézuesit e mjeteve publike pér
avancimin menaxhimit té tyre. Né kété ményrg,
ESHR kontribuon né pérmirésimin e jetés sé
qytetaréve té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

@ OBJEKTIVAT

Duke i pasur parasysh
kompetencat ligjore té
ESHR-sg, aktet nénligjore
dhe dokumentet
strategjike, né drejtim té
realizimit té misionit dhe
vizionit té ESHR-sé jané
pércaktuar objektivat né
vijim:

sigurimi i pavarésisé Sé revizionit
shtetéror si kategori kushtetues, né
pajtim me principet e Deklaratés sé
Meksikés;

arritjen e numrit té pérshtatshém
té té punésuarve dhe harmonizimin
e strukturés organizativ dhe numrit
té pérgjithshém té zbatuesve

me kompetenca dhe objektiva
strategjike té ESHR-sé;

avancimin e etikés dhe integritetit;

ngritje e vazhdueshme e nivelit té
cilésisé sé kryerjes Sé revizionit né
pajtim me standardet e revizionit dhe
praktikat metodologjike té revizionit
shtetéror;

pérgatitja dhe pérditésimi i akteve
metodologjike pér revizionin;

implementimi i vazhdueshém i
sistemit elektronik pér menaxhim
me revizionin - Audit Management
System - AMS (AMS);

do té vazhdon praktika pér sigurimin
e cilésisé sé revizionit, pérmes
zgjedhjes sé revizionit té cilét do té
jené Iéndé e kontrollit, me géllim gé
té pérmirésohet cilésia e punés;

ndértimin e bashképunimit me
institucionet kompetente né lufté
kundér korrupsionit dhe konflikt té
interesit.




KORNIZA JURIDIKE, DOKUMENTET
STRATEGJIKE DHE METODOLOGJIKE

KORNIZA JURIDIKE

Né lidhje me kornizén juridike pér revizionin shtetéror
né “Gazetén Zyrtare té RMV-sé" nr. 122 nga 03.06.2021
éshté botuar Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit
pér revizion shtetéror (‘Gazeta Zyrtare e Republikés

sé Maqgedonisé" nr. 66/10, 145/10, 145/10, 12/14, 43/14,
154/15,192/15, 27/16 dhe 83/18), me té cilén éshté kryer
ndryshimi i Ligjit pér revizion shtetéror pér shkak té
emrit kushtetues té shtetit, ndérsa gjithashtu kryhet
edhe pajtueshméria e dispozitave kundérvajtése me

dispozitat e Ligjit pér kundérvajtje.

Né Programin Nacional pér miratimin e sé drejtés

sé Bashkimit Evropian (NPAA) Revizioni 2021 - 2025

té miratuar nga Qeveria e RMV-sg, né Kapitullin 3.32.
Kontrolli financiar, né lidhje me fushén e revizionit té
jashtém, si prioritet afatshkurtér éshté pércaktuar
té punohet né pérmirésimin e kornizés ligjore

pér té forcuar pavarésiné kushtetuese, financiare
dhe operative té ESHR-sé dhe do té hartohet dhe
propozohet Ligj i ri pér revizionin shtetéror i cili do té
harmonizohet me standardet ndérkombétare té ISR-sé
dhe praktikén e pranuar ndérkombétare.

Forcimi i kornizés juridike pér revizionin e jashtém
me arritjen e pavarésisé kushtetuese té ESHR-sé
dhe forcimi i pavarésisé financiare dhe operative né
pérputhje me parimet, standardet dhe udhézimet e
INTOSAI-t duke hartuar draft-ligj té ri pér revizionin
shtetéror dhe dorézimin e tij né Kuvendin e RMV-

SE jané pércaktuar si masa dhe aktivitete primare
né pérputhje me Draft-Programin pér reformén

e menaxhimit me financat publike “SMART PUBLIC
FINANCE" 2022 - 2025 dhe Draft-Planin e Veprimit pér
zbatimin e Programit pér reformén e menaxhimit me
financat publike pér vitin 2022.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

Me géllim té pérmirésimit té kornizés juridike pér
revizion shtetéror pér shkak té arritjes sé pavarésisé
kushtetuese té ESHR-sé dhe forcimit té pavarésisé
operative dhe financiare né pajtim me standardet
ndérkombétare dhe praktikat mé té mira té BE-sé, né
kuadér té Tvining Projektit “Pérmirésimi i revizionit
té jashtém dhe mbikéqyrja parlamentare”, éshté
pérgatitur vlerésimi i kornizés juridike pér revizionin
shtetéror dhe jané dhéné rekomandimet pér té fituar
pavarésiné kushtetuese dhe forcimin e pavarésisé
operative dhe financiare té ESHR-sé.

Sirezultat i kétyre aktiviteteve, me mbéshtetjen e
Tvining Projektit né vitin 2021 jané hartuar:

» Propozimet pér draft-amendamentet pér
ndryshimin dhe plotésimin e Kushtetutés sé RMV-sé
pér rregullimin e ESHR-sé si kategori kushtetuese;

» Propozimiirii Ligjit pér revizion shtetéror me
géllim té forcimit té pavareésise financiare dhe
operative té ESHR-sé.

Né kuadér té aktiviteteve té Tvining Projektit éshté
kryer vlerésimi edhe i ligjit né lidhje me revizionin e
financimit té partive politike dhe fushatave zgjedhore,
prokurimeve publike dhe Ligjit té ri pér buxhetin, té
cilat jané té lidhura me kornizén ligjore pér revizionin
shtetéror, me géllim gé té jepen propozime pér
harmonizimin dhe pérmirésimin e tyre.

Me mbéshtetjen e Tvining Projektit u zbatua vlerésimi
dhe u dhané propozime pér té pérmirésuar kornizén
juridike té ESHR-sé dhe Kuvendit té RMV-sé pér
dorézimin dhe shqyrtimin e raporteve té revizorit.



DOKUMENTET STRATEGJIKE

Zhvillimi i dokumenteve strategjike éshté njé nga
hapat kryesoré né zhvillimin e ISR-sé dhe realizimin

e vizionit, misionit dhe objektivave té tij. Né Raportin
Vjetor té Progresit té RMV-sé sé Komisionit Evropian
né lidhje me zonén e revizionit t€ jashtém, i cili éshté
nén kompetencén e ESHR-s€, vuri né dukje aspektet gé
kané nevojé pér pérmirésim né lidhje me:

pavareésia e Entit Shtetéror té Revizionit té garantohet
me Kushtetutén e RMV-sg;

korniza juridike né masé té madhe éshté né pérputhje
me standardet e Organizatés Ndérkombétare té
Institucioneve Supreme té Revizionit (INTOSAI);

revizioni i suksesit té pérmirésohet mé shumé;

rekomandimet e pérfshira né raportet e revizionit té
ESHR-sé té zbatohen né kohé dhe sistematikisht nga
institucionet e reviduara;

monitorimi dhe mbikéqgyrja e Kuvendit té RMV-sé té
rritet népérmjet shagyrtimit té raporteve té ESHR-sé me
géllim gé té pérmirésohet niveli i rekomandimeve té
Zbatuara.

Né Strategjiné pér zhvillimin e Entit Shtetéror té Revizionit
2018-2022, pérshkruhen pérpjekjet pér té forcuar
pavarésiné dhe integritetin gé jané parakushtet pér arritjen
e profesionalizmit dhe besueshmérisé né puné, pér té
promovuar dhe pérmirésuar implementimin e parimeve,
standardeve dhe udhézimeve ndérkombétare té pérfshira
né kornizén e njoftimeve profesionale té INTOSAI, si dhe
pér monitorimin e vazhdueshém té efekteve té revizioneve
té kryera dhe shkallén e pérmbushjes sé rekomandimeve
té pérfshira né raportet e revizionit. Implementimi vjetor

i strategjisé pér zhvillim té Entit Shtetéror té Revizionit
zbatohet né pérputhje me aktivitetet e pércaktuara né
Programin Vjetor pér punén e ESHR-sé pér vitin 2021.

Duke vepruar né pérputhje me rekomandimet e
dhéna dhe duke ndérmarré aktivitete né drejtim

té géllimeve té pércaktuara, ESHR-ja vazhdon té
ndérmarré aktivitete pér zbatimin e pérhershém por
edhe zhvillimin dhe miratimin e dokumenteve té rinj
strategjike si vijon:

Strategjia pér zhvillimin e ESHR-sé 2018 - 2022,
Strategjia e TI-sé sé ESHR-sé 2018 - 2022

Strategjia pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore 2020
- 2023;

Strategjia e Komunikimit e ESHR-sé 2020 - 2023

Strategjia pér Menaxhim me Rreziget e ESHR-sé 2020-
2023;

Udhézimi pér planifikimin strategjik dhe vjetor té
revizioneve;

Vendimet pér vendosjen e objektivave strategjike pér
revizionet e ESHR-sé pér periudhén 2021 - 2023 dhe pér
fushat prioritare pér revizionet e sektoréve qé kryejné
revizion dhe

Plani strategjik pér revizion té viteve 2021 - 2023.

Pér shkak té pérmirésimit strategjik dhe planifikimit vjetor
té ESHR-sé né kuadér té aktiviteteve té Tvining projektit

né vitin 20201 jané pérgatitur propozime pér strategji té ri
pér zhvillimin e ESHR-sé pér periudhén pes vjegare me plan
veprim pér zbatimin e tyre.

Né vitin 2021, u zbatuan aktivitetet pér realizimin e
Strategjisé sé TI-sé sé Entit Shtetéror té Revizionit
2018-2022, me géllim qé té rritet efikasiteti i sistemit

té informacionit té Entit Shtetéror té Revizionit dhe
njéherazi té kontribuojé né implementimin e strategjisé

pér zhvillimin e Entit Shtetéror té Revizionit 2018-2022, né
pjesén e riorganizimit té fushés sé strukturés ekzistuese né
pérputhje me aktet e ri pér organizimin dhe sistematizimin
e ESHR-sé, mbéshtetje né avancimin dhe administrimin



e Sistemit pér Menaxhim me Revizionin [Audit
Management System (AMS)] dhe Softver pér analizén
e té dhénave té raporteve té revizorit, gjetjet dhe
rekomandimet (SAPRI).

Jané ndérmarré aktivitete pér mbéshtetjen e revizionit
né fushén e marrjes dhe pérpunimit té bazés sé

té dhénave té subjektit gé éshté Iendé e revizionit,
népérmjet pérdorimit té teknikave té revizorit té
ndihmuar me kompjuter -CAAT's dhe jané prokuruar
licenca té reja pér softverin IDEA pér té analizuar té
dhénat, pér té zgjedhur mostrén dhe dokumentimin

e tij. Procedurat dhe politikat e TI-sé implementohen
né vazhdimési, procedurat pér pérdorimin e Sistemit
pér Menaxhim me Revizionin (AMS) dhe standardet ISO
9001.

Pér realizimin e Strategjisé pér Menaxhimin e
Burimeve Njerézore né ESHR 2020-2023, jané
ndérmarreé aktivitete pér implementimin e funksionit
té menaxhimit té burimeve njerézore né ESHR, me
géllim té ndértimit té sistemit funksional dhe efikas
népérmjet sigurimit té kushteve pér punésimin e
personave profesionisté dhe cilésoré me shkallé té
larté té integritetit, té cilét jané té gatshém pér té
kryer né ményré efektive funksionet dhe kompetencat
e caktuara. Gjithashtu, promovohet zhvillimi i cilésive
profesionale i punonjésve dhe vendosja e sistemit

real té vlerésimit té suksesshém né puné, népérmijet
procedurave té drejta dhe transparente pér zhvillimin
profesional dhe kreativ té punonjésve, si dhe vendosjen
e materialeve plotésuese dhe stimulimeve té tjera pér
punonjésit.

ESHR-ja vazhdon bashképunimin me Fondacionin pér
Demokraci Vestminster (WFD) né kuadér té projektit
me titull "Rritja e transparencés dhe llogaridhénies

né Magedoni népérmjet zbatimit té pérmirésuar té
rekomandimeve té ESHR-sé", té pérkrahur nga Qeveria
Britanike. Aktivitetet kané té béjné me implementimin
e dy fazave té mbetura nga projekti né lidhje me
Strategjiné e Komunikimit té ESHR-sé pér vitet
2020-2023, duke u fokusuar né bashképunimin dhe
komunikimin e ESHR-sé me institucionet kompetente -
Prokuroriné Publike t€ RMV-sé dhe Kuvendin e RMV-sé
dhe organizatat jogeveritare.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

Udhézimet pér planifikimin strategjik dhe vjetor té
revizioneve éshté bazé pér pérgatitjen e vendimit pér
caktimin e géllimeve strategjike pér revizionet e ESHR-
sé pér periudhén 2021-2023 dhe pér fushat primare pér
revizionet e sektoréve té cilét kryejné revizion, si dhe
pér pérgatitjen e planit strategjik pér revizionin e ESHR-
sé pér periudhén 2021-2023 té miratuar né dhjetor

té vitit 2020. Né bazé té dokumenteve strategjike té
lartpérmendura pér revizionet u pérgatit Programi
Vjetor i Punés sé ESHR-sé pér vitin 2021.

Né pérputhje me Planin e Veprimit pér vitin 2021 pér
zbatimin e programit pér reformén e menaxhimit

me financat publike, jané zbatuar aktivitetet gé jané
né lidhje me prioritetin 7: Kontrolli i jashtém dhe
mbikéqyrja parlamentare, e cila éshté né kompetencat
e Entit Shtetéror té Revizionit. Qéllimi i kétij prioriteti
éshté forcimi i menaxhimit me financat publike
népérmijet sigurimit té llogaridhénies né pérdorimin

e mjeteve publike népérmjet forcimit té revizioneve
té rregullshmérisé dhe té suksesit té ESHR-sé

né pérputhje me standardet ndérkombétare té
institucioneve supreme té revizionit dhe dokumenteve
strategjike té ESHR-sé, duke vendosur mekanizém

pér rishikimin e rolit proaktiv té raporteve té revizorit
né Kuvendin e RMV-sé dhe forcimin e kapacitetit
institucional dhe kapacitetit té burimeve njerézore né
ESHR.

Kryerevizori shtetéror, né ményré aktive mori pjesé né
punén e Késhillit pér Menaxhimin me Financat Publike,

i cili paraget trup koordinues té Qeverisé sé Republikés
sé Magedonisé sé Veriut pér té monitoruar zbatimin

e reformave pér menaxhimin me financat publike té
paraparé me programin pér reformat e menaxhimit me
financat publike 2018 - 2021.



DOKUMENTET METODOLOGJIKE

Né kuadér té Tvining Projektit “Pérmirésimi i revizionit
té jashtém dhe mbikéqyrja parlamentare’, né vitin
2021 u pérgatitén aktet metodologjike té pérmirésuara
pér revizionin e suksesit, revizioni i TI-sé, udhézimet
pér revizionin e fondeve té BE-sé dhe zbulimi i
mashtrimit dhe parregullsive dhe rekomandimeve

per pérmirésimin e monitorimit pér zbatimin e
rekomandimeve té revizionit.

Gjithashtu, u pérgatit rregullorja e re pér revizionin e
pajtueshmérisé, duke u bazuar né rekomandimet nga
Tvining Projekti i méparshém i financuar nga fondet IPA
2013. Né kuadeér té Tvining Projektit éshté harmonizuar
Rregullorja pér revizionin e TI-s& me “GUID 5100 -
Udhézimi pér revizionin e sistemeve té informacionit".

Sirezultat i aktiviteteve té Tvining Projektit, jané
pérgatitur propozimet pér pérmirésimin e strukturés
dhe pérmbajtjes sé Raportit Vjetor té€ ESHR-sé,
ndérsa né drejtim té pérmirésimit té komunikimit té
brendshém né ESHR, jané hartuar draft-rregullat pér
rrjedhén e brendshme té dokumenteve té printuara
dhe elektronike.

Si rezultat i bashképunimit me OECD-SIGMA né fushén
e revizionit té buxhetit té shtetit, né periudhén e
kaluar jané pérgatitur draft-udhézimet pér revizionin
e Buxhetit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Me Tvining Projektin né vitin 2021 jané béré analiza

me pérgatitjen e rekomandimeve pér pérmirésimin e
procesit té revizionit té Llogarisé Vjetore té Buxhetit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Me géllim té pérmirésimit té prezantimit té rezultateve
dhe rekomandimeve té revizionit, né kuadér té

Tvining Projektit té ri éshté pérgatitur struktura dhe
pérmbajtja e re e raporteve té revizionit né pérputhje
me ISSAL.

Nga trupi i certifikimit mé 27.05.2021 éshté kryer
kontrolli i treté i ricertifikimit, pér té cilin éshté
pérgatitur raporti i kontrollit, né pérputhje me té cilin
sistemi i menaxhimit té Entit Shtetéror té Revizionit
éshté plotésisht né harmonizim me kérkesat e
standardit MKS EN IS0 9001. : 2015, gjaté té cilit éshté
vazhduar vlefshméria e certifikatés me té cilén
vérteton se ESHR-ja e zbaton Sistemin e Menaxhimit né
pérputhje me kérkesat e standardit ISO me vlefshméri
deri mé 30.05.2024.

Raporti Vjetor pér revizionet dhe punén e kryer té
ESHR-sé pér vitin 2020 éshté pérgatitur dhe dorézuar
né Kuvendin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut né
afatin e pércaktuar me ligj deri né fund té gershorit
2021 dhe gjithashtu éshté i disponueshém né fagen

e internetit té ESHR-sé né tri gjuhé: né gjuhén
magedonase, gjuhén shgipe dhe gjuhén angleze;

Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut né
seancén e b4-t e shayrtoi dhe miratoi Raportin

Vjetor pér revizionet e kryera dhe pér punén e Entit
Shtetéror té Revizionit pér vitin 2020 dhe mé pas
miratoi konkluzionet té cilat sé bashku me Raportin

e Komisionit pér Financim dhe Buxhet i dorézuan
Qeverisé sé RMV-sé, Ministrisé sé Financave dhe Entit
Shtetéror té Revizionit.

Eshté krijuar praktiké pér disponueshmériné e
informacioneve dhe té dhénave té pérfshira né
Raportin Vjetor pér revizionet dhe punét e kryera

té ESHR-sé pér institucionet supreme té revizionit,
Gjykatén Evropiane té Revizoréve, INTOSAI dhe EURQSA,
Delegacionin e Bashkimit Evropian né Republikén

e Magedonisé sé Veriut, misionet e organizatave
ndérkombétare dhe pérfagésité e caktuara diplomatike
né RMV.

ESHR-ja ka zbatuar Programin Vjetor té Punés pér
vitin 2021, té pérgatitur né bazé té Planit Strategjik

té Revizionit 2021 - 2023, né pérputhje me Udhézimet

e miratuara pér planifikimin strategjik dhe vjetor té
revizionit dhe Vendimin pér pércaktimin e objektivave
strategjike pér revizionet e Entit Shtetéror té Revizionit
pér periudhén 2021 - 2023 dhe pér fushat primare pér
revizionet sipas sektoréve té cilét kryejné revizione.

Enti Shtetéror i Revizionit, duke ndjeré nevojén pér té
rritur transparencen, llogaridhénien dhe pérgjegjésiné
né kryerjen e kompetencave té deleguara me ligj

pEr heré té paré né ekzistencén e tij né kuadér té
pérgatitjes sé Programit Vjetor té Punés sé ESHR-sé
pér vitin 2021, ka dorézuar raport deri mbi 190 fage
pérkatése dhe né té njéjtén kohé e ka publikuar né
fagen e saj té internetit formularin “Njoftimi pér
paragitjen e kérkesés pér revizion te ESHR-ja" https://
dzr.mk/contact/barane_za_revizija. Si rezultat i
kérkesave t€ marra nga palét e interesuara pér
revizionin e subjekteve té caktuara, Enti Shtetéror i
Revizionit né Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé
pér vitin 2021 ka pércaktuar revizionin e suksesit me
titull "Efektiviteti i masave té Qeverisé sé RMV-sé



pér barazi gjinore dhe nismén buxhetore gjinore
pérkatése’, ndérsa né 4 (katér) revizione té suksesit do
té pérfshihen edhe aspekti i nismés buxhetore gjinore.

Programi Vjetor i Punés né vitin 2021 pérmban 9
revizione té suksesit. Me fushat qé jané pérfshiré me
revizion té suksesit ESHR-ja duhet té sigurojé kontribut
aktiv népérmjet dhénies sé rekomandimeve organeve
kompetente né lidhje me punén e tyre dhe pérdorimin
e fondeve publike, céshtjeve shéndetésore dhe sociale,
burimeve natyrore dhe mbrojtjen e mjedisit jetésor.

Pér t'u dalé né ndihmé sfidave pér shkak té pandemisé
KOVID-19, Programi Vjetor i Punés sé ESHR-sé pér

vitin 2021 pérmban 4 revizione té suksesit té masave
ekonomike té geverisé, menaxhimi dhe huamarrja
shtetérore me borxhin publik, mbéshtetja pér

punésim pér profesionet mé té prekura nga pasojat e
pandemisg, si dhe masat dhe politikat pér mbéshtetjen
e sektorit té turizmit.

Né vitin 2021, ESHR-ja ka pérgatitur Planin Vjetor pér
Parandalimin e Korrupsionit té Entit Shtetéror té
Revizionit pér vitin 2021, me té cilat jané paraparé
masat dhe aktivitetet né lidhje me parandalimin e
korrupsionit né nivel té institucionit, ndérsa njéherazi
ka pérgatitur program té vecanté té revizionit pér
harmonizimin e punés sé subjekteve gé jané Iéndé e
revizionit né fushén e mbrojtjes sé gasjes sé liré dhe
sinjalizues té informacioneve me karakter publik, me
té cilat jané siguruar udhézimet e pérditésuara dhe
mjetet e reja metodologjike pér revizorét gjaté kryerjes
SE kétij aspekti té réndésishém té revizioneve.

Gjaté vitit 2021, ESHR-ja mori pjesé né grupin e

punés ndérkombétar qé ka pér synim pérgatitjen

e Udhézuesit pér Praktikat e Revizionit té Barazisé
Gjinore né Ballkanin Peréndimor, si akt metodologjik
pér kryerjen e revizionit me bazé gjinore né kuadér
té projektit "Promovimi i politikave dhe buxheteve té
pérgjegjshme gjinore: drejt menaxhimit transparent,
gjithépérfshirés dhe té pérgjegjshém né Republikén e
Magedonisé sé Veriut’, e cila mbéshtetet financiarisht
nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim
dhe Agjencia Suedeze pér Bashképunim dhe Zhvillim
Ndérkombétar - SIDA, ndérsa zbatohet nga UN Women.
Ky udhézues pritet té pérgatitet né vitin 2022.

ESHR-ja ka zbatuar Planin Vjetor pér zhvillim dhe
trajnim té vazhdueshém profesional pér vitin 2021,
ndérsa né muajin dhjetor 2021, ESHR-ja ka miratuar

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

Planin Vjetor pér zhvillimin e vazhdueshém profesional
pér vitin 2022 si dhe Planin Vjetor pér Parandalimin e
Korrupsionit pér vitin 2022, té cilat jané publikuar né
fagen e internetit té ESHR-s&™

Enti Shtetéror i Revizionit né pajtim me nenin 23
paragrafi 2 té Ligjit pér revizion shtetéror né afatin
ligjor dorézoi né Kuvendin e Republikés sé Magedonisé
Sé Veriut Programin Vjetor té Punés sé Entit Shtetéror
té Revizionit pér vitin 2022° me té cilin éshté planifikuar
té kryhen gjithsej 183 revizione nga té cilat 166 revizione
té rregullshmérisé, 12 revizione té suksesit dhe 5
revizione té pajtueshmérisé. Nga totali i revizioneve té
planifikuara, 45 revizione u referohen subjekteve dhe
temave pér revizion né pérputhje me Ligjin pér revizion
shtetéror, ndérsa 142 revizione u referohen subjekteve
qé kané marré pjesé né Zgjedhjet Lokale 2021. Gjaté
pércaktimit té revizioneve t€ suksesit me kété Program
Vjetor, si kriter jané marré synimet strategjike té ESHR-
S&, géllimet e zhvillimit té géndrueshém té OKB-sé,
kriteret e pércaktuara me metodologjiné pér vlerésim
nga OECD-SIGMA.

Si pjesé e aktiviteteve né kuadér té Tvining Projektit
“Pérmirésimi i revizionit té jashtém dhe mbikéqyrjes
parlamentare’, delegacione té nivelit té larté nga ESHR-
ja e Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe ESHR-ja

e Republikés sé Kroacisé morén pjesé né takim me
Kryetarin e Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut z. Talat Xhaferi pér prezantimin e pérgatitur té
draft-Memorandumit pér Bashképunim mes Kuvendit
dhe ESHR-sé, duke theksuar nevojén e forcimit té
bashképunimit ndérmjet dy institucioneve, vecanérisht
pér shayrtimin dhe veprimin sipas raporteve té
dorézuara té revizoréve.

https://dzr.mk/sites/default/files/2022-01/Godisen_plan_
kontinuirano_profesionalno_usovrsuvanje_2022_godina.pdf

https://dzr.mk/sites/default/files/2021-12/Godisen_plan_
sprecuvanje_korupcija_DZR_2022_godina.pdf

https://dzr.mk/sites/default/files/2021-12/Godisna_programa_za_
rabota_DZR_2022_godina.pdf



Transparenca
dhe bashképunimi




TRANSPARENCA NE PUNEN
E ESHR-se

Gjaté vitit 2021, ESHR-ja ka vazhduar té forcojé pérpjekjet
e saj pér té intensifikuar aktivitetet gé synaojné rritjen e
transparencés dhe llogaridhénies né punén e saj. Informimi
profesional dhe né kohé i té gjitha paléve té interesuara
té jashtém (media, gazetaré hulumtues, organizata
aytetare, publiku i gjeré) pér rezultatet e arritura nga
kryerja e revizionit shtetéror éshté njé nga pércaktimet
mé té réndésishme strategjike té ESHR-sé né vitin 2021.
Teé udhéhequr nga pércaktimet strategjike té cilat jané
té theksuara né "Strategjiné e Komunikimit té ESHR-sé
2020-2023", géllimi i ESHR-sé ishte té nxisé komunikimin
né té cilin mediat, qytetarét dhe organizatat qytetare do
té jené bashképunétoré né arritjen e géllimeve pér rritjen
e transparencés, pérgjegjésisé dhe llogaridhénies né
veprimet e subjekteve té sektorit publik pér ményrén e
pérdorimit té fondeve publike. Bashképunimi mes ESHR-
sé dhe mediave, organizatave qytetare dhe gazetaréve

u zhvillua népérmijet njoftimeve, pérgjigjeve né pyetjet e
parashtruara dhe pjesémarrjes né emisionet debatuese.
Gjithashtu, u forcua edhe ményra e informimit té
vazhdueshém dhe né kohé té paléve té interesuara té

jashtém népérmjet publikimit té raporteve pérfundimtare
té revizionit né fagen e internetit té ESHR-sé, dorézimin e
njoftimeve pér shtyp dhe publikimin e Abstraktit té raportit
té revizionit né té cilén pérmbahen gjendjet kryesore té
pércaktuara deri né té gjitha palét e interesuara 190 né
vitin 2020, gjegjésisht 380 né vitin 2021.

Sirezultat i aktiviteteve té ndérmarra né vitin 2021 né
drejtim té forcimit té komunikimit dhe bashképunimit

me palét e interesuara pér informimin dhe prezantimin e
rezultateve nga kryerja e revizionit shtetéror, Enti Shtetéror
i Revizionit ka pérmirésuar ndjeshém transparenceén,
dukshmériné dhe llogaridhénien ndaj publikut dhe
gytetaréve.

Informimi objektiv, né kohé dhe i sakté pér publikun dhe
mediat, organizatat gytetare dhe institucionet kompetente,
edhe né vitin 2021 ishte prioritet i réndésishém strategjik i
Entit Shtetéror té Revizionit, njé nga parimet themelore té
theksuara né Strategjiné e Komunikimit t& ESHR-sé 2020 -

2023.

TRENDI NE RRITJE | ,LISTES SE MEJLINGIT TE ESHR-SE"

Né fillim té vitit 2020, ESHR-ja hartoi “Listén e mejlingut
té paléve té interesuara” me 190 kontakte fillestare. Gjaté
vitit 2021 lista éshté pérditésuar vazhdimisht me kontakte
té reja, késhtu gé nga numri fillestar né mesin e vitit 2021,
ESHR-ja kishte listé prej 380 pal€ té interesuara, dhe né
fund té vitit dhe né fillim té vitit 2022 numri i paléve té
interesuara arriti né 930 palé té interesuara. Té gjithéve
ESHR-ja né vazhdimési u dérgonte dhe i informonte pér

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

rezultatet e punés sé saj me Raportet Pérfundimtare té
Revizionit, njoftim pér opinionin dhe mediat dhe abstrakt
pér secilin raport financiar.

Né kété ményré, gjaté vitit 2021, ESHR-ja e tregoi
pérkushtimin dhe angazhimin e saj pér pérfshirje mé
té madhe té paléve té interesuara dhe shfrytézuesve té
raporteve té revizionit.



LISTA-MEJLING E ESHR-SE DHE
KOMUNIKIMI ME PALE TE
JASHTME TE INTERESUARA
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SHFAQJET TELEVIZIVE,
BASHKANGJITJET INFORMATIVE,
DEBATET E HAPURA

Pérpjekjet e Entit Shtetéror té Revizionit pér té gené i
hapur pér publikun, mediat dhe sektorin civil dhe pér

té prezantuar aktivitetet dhe rezultatet nga kryerja e
revizionit shtetéror jané té dukshme gjaté vitit 2021. Kjo
duket nga té dhénat pér shfagjet televizive té kryerevizorit
shtetéror dhe zévendéskryerevizorit shtetéror né
televizionet nacionale. Pjesémarrésit me shfagjet e tyre
né interes té prezantimit té rezultateve té punés sé ESHR-
Sé né vitin 2021, népérmjet paragitjeve si mysafir dhe
deklaratave té shkurtra né edicionet ditore informative té
mediave, kishin késhilltarét dhe ndihmésit e kryerevizorit
shtetéror. Gjaté vitit 2021 jané evidentuar gjithsej 9
intervista dhe deklarata pér edicionet ditore informative té
mediave, nga menaxhmenti i Entit Shtetéror té Revizionit.

KLIPINGU | REZULTATEVE TE ESHR-SE

Rritja e interesit pér punén dhe rezultatet e Entit
Shtetéror té Revizionit dhe pérmirésimi i komunikimit dhe
bashképunimit me pérfagésuesit e mediave dhe sektorin
civil, vinet re pérmes té dhénave statistikore dhe vlerésimit
té njoftimeve né media (cliping) né lidhje me publikimet

e raporteve pérfundimtare té revizionit dhe pyetjet e
parashtruara gazetareske pér revizionet né vazhdim dhe
publikimi i raporteve pérfundimtare té revizionit.

Né fakt, gjateé vitit 2021, te Enti Shtetéror i Revizionit

jané dorézuar 11 pyetje gazetareske, té cilave u éshté
dorézuar pérgjigje né kohén mé té shkurtér té mundshme
pér informacionin e kérkuar. Gjithashtu, punonjésit

e Departamentit pér Marrédhénie me Publikun dhe
Informimit té Rezultateve pér revizionin shtetéror, né
vazhdimési i informojné pérfagésuesit e mediave dhe
organizatave qytetare pér ¢éshtjet dhe dilemat gé lindin né
kuadér té punés sé revizionit dhe raporteve pérfundimtare
té revizionit té publikuara.

Aktivitetet e ESHR-sé u pérfagésuan né mediat nacionale
dhe lokale. Si rezultat i kétyre aktiviteteve gjaté vitit

2021 jané regjistruar gjithsej 421 njoftime, nga té cilat

81 njoftime né televizionet nacionale dhe 340 njoftime
né portalet e internetit, pér publikimet e raporteve
pérfundimtare té revizionit dhe aktivitetet e tjera té
ESHR-sé.

ENTI SHTETEROR | REVIZIONIT DHE
MARREDHENIET ME MEDIUMET

421 81

NJOFTIME TE

MEDIUMEVE PER

RAPORTET PER-

FUNDIMTARE TE
REVIZIONIT

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021
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ESHTE HAPUR FAQJA E FACEBOOKUT TE ESHR-SE

Si aktivitet i planifikuar né procesin e zbatimit té
Strategjisé sé Komunikimit té ESHR-sé mé 17 néntor
2021 éshté hapur dhe promovuar fagja zyrtare e
Facebookut e Entit Shtetéror té Revizionit. Pérmes

tij, gytetarét dhe té gjithé palét e interesuara kané
mundésiné té informohen pér aktivitetet dhe rezultatet
e arritura nga kryerja e revizionit shtetéror. Njéherazi,

1711.2021

Eshté hapur mé

18

éshté numri [I
mesatar i 0
vizituesve ditoré;

762

ndjekeés té fages;

3112.2021

ky mjet i ri komunikimi i ESHR-sé éshté hapésiré pér
diskutime dhe shkémbim mendimesh kreative dhe
konstruktive.

Né periudhén nga hapja e sajé deri mé 31.12.2021,
né fagen e ESHR-sé né Facebook jané shénuar
mesatarisht 518 vizita né dité.

8.000

|'|_' = pér 3 njoftime me
mé shumé shikime té
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i
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8.363

Né drejtim pér té rritur dukshmériné e efekteve té
revizioneve t€ kryera dhe aktiviteteve té ndérmarra pér
punén rrjedhése té ESHR-sé, jané ndérmarré aktivitete
plotésuese pér promovimin e mediave sociale té cilat

i pérdor ESHR-ja. Késhtu, né katér muajt e paré té vitit
2022 (01.01.2022 - 31.04.2022), né fagen e Facebookut té
ESHR-sé jané shénuar mesatarisht 1.394 vizita né dité,
Qé éshté rritje prej 269% krahasuar me vizitén ditore né
vitin 2021.

—

per 10 njoftimet e
fundit gjithsej éshté
arritur

KANALI YOU TUBE

Gjaté vitit 2021 jané ndérmarreé aktivitete pér
pérditésimin né kohé té pérmbajtjes sé kanalit YouTube
té ESHR-sé me té gjitha video pérmbajtjet nga vizitat

e RKSH, ZRKSH dhe punonjésve té tjeré né ESHR. Kéto
pérmbajtje jané promovuar edhe pérmes profilit né
Facebook té ESHR-sé.



RRITJA E VIZITES SE FAQES SE INTERNETIT

Aktivitetet e ndérmarra pér rritjen e transparencés dhe
llogaridhénies sé ESHR-sé, pérditésimi dhe plotésimi

i vazhdueshém i listés sé mejlingut, dhané rezultate

té dukshme né vitin 2021. Informimi i té gjitha paléve

té interesuara pér aktivitetet e revizionit dhe raportet
perfundimtare té revizionit té publikuara, ka kontribuar né
rritjen e vizités sé fages sé internetit té Entit Shtetéror té
Revizionit krahasuar me vitin 2020.

Njéherazi nése né vitin 2020 mesatarisht né fagen e
ESHR-sé jané regjistruar rreth 4000 vizitoré dhe 20500
pérmbajtje té shkarkuara né muaj, gjaté vitit 2021 jané
regjistruar 8600 vizitoré dhe 39000 pérmbajtje té vizituara
mesatarisht né muaj, gé éshté pérmirésim 100% i té
dhénave statistikore pér vizitén né fagen zyrtare té
ESHR-sé.

VIZITA NE FAQEN E INTERNETIT WWW.DZR.MK
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PERMBAJTJET E VIZITUARA NE WWW.DZR.MK
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ANKETA PUBLIKE - SHKALLA E KENAQESISE

Enti Shtetéror i Revizionit kryen anketén publike né
vazhdimési si mjet pér té hulumtuar mendimin dhe
ndikimin né punén e ESHR-sé te palét e interesuara.

Me géllim té pérmirésimit té cilésisé dhe té forcimit té
transparencés, llogaridhénies dhe dukshmérisé né punén
e saj, Enti Shtetéror i Revizionit dérgoi pyetésor/anketé
pér shkallén e kénagésisé nga bashképunimi me ESHR-
né dhe informacion pér punén e institucionit toné pér té
gjithé 930 palét e interesuara si né vijim: 558 institucione,
322 media dhe 50 organizata gytetare. Sipas strukturés sé
pérgjigjeve té€ marra né lidhje me ¢éshtjen e kénagésisé

nga bashképunimi me ESHR-ng, 90% e té anketuarve jané
té kénaqur, duke theksuar se éshté béré njé hap i madh
né aspektin e hapjes dhe bashképunimit me ESHR-ng,
veganérisht pérmes informimit né kohé pér raportet e
publikuara té revizionit, pér aktivitetet e ESHR-sé, ndérsa
éshté rritur transparenca ndaj mediave dhe organizatave
qytetare. Eshté shprehur besim i madh né punén e ESHR-
SE, si e paanshme, e pavarur, ligjore, objektive, transparente
dhe profesionale. Nuk mungon kénagésia me cilésiné

e raporteve pérfundimtare té revizionit té publikuar, té
cilat vlerésohen si aktuale, té kuptueshme, té sakta dhe
objektive.
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BASHKEPUNIMI
ME ASOCIACIONET
DHE INSTITUCIONET
PROFESIONALE,
ORGANIZATAT

QYTETARE DHE PUBLIKUN E
PERG)JITHSHEM

Me géllim té arritjes Sé objektivave t€ saj
strategjike, ESHR-ja edhe né vitin 2021

ka vazhduar praktikén e saj té zhvillimit

té bashképunimit dhe komunikimit me
asociacionet e shumta profesionale,
institucionet, duke pérfshiré institucionet

e arsimit té larté, organizatat gytetare/
jogeveritare, por edhe me opinionin e gjeré.

Njéherazi, ESHR-ja njihet si partner serioz
nga kéto institucione/organizata nga té cilat
mund té marrin informacione dhe analiza

té detajuara, pér té siguruar shkémbimin e
pérvojés, informacioneve dhe njohurive né
fushén e Iéndés me interes té pérbashkét,
por edhe pér té dhéné kontribut aktiv né
ményré gé té forcojné efektivitetin e punés
Sé ESHR-sé dhe té maksimizojné ndikimin

e raporteve té revizionit, né vendosjen e
presionit shtesé ndaj institucioneve pér té
vepruar né bazé té gjetjeve té raporteve

té revizorit. Pér kété géllim, ESHR-ja iu

gas lidhjes sé Memorandumeve pér
Bashképunim me ¢ka éshté siguruar forcimi i
bashképunimit té ESHR-sé me institucionet e
theksuara.

ENTI SHTETEROR
| REVIZIONIT
MEMORANDUMET
PER BASHKEPUNIM

A

INSTITUCIONE
ARSIMORE

)

INSTITUCIONE
SHTETERORE



Institucionet shtetérore / Organizatat profesionale

Enti Shtetéror i Revizionit bashképunon me asociacione
dhe institucione té shumta profesionale vendase dhe me
disa pre;j tyre ka lidhur memorandume pér bashképunim,
si¢ jané: Instituti pér Revizorét e Autorizuar, Shogata

e Gazetaréve té Magedonisé, Komisioni Shtetéror pér
Parandalimin e Korrupsionit dhe Shtépia e Kliringut
Sistemet Ndérbankare té Kliringut SHA Shkup KIBS, dhe Enti
Gjeolagjik i Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Né pajtim me memorandumet e lidhura pér bashképunim
me Institutin e Revizoréve té Autorizuar té Republikés

Sé Magedonisé, duke pasur parasysh se Enti Shtetéror i
Revizionit, si institucion suprem i revizionit pérpiget t'i kryej
né ményré cilésore dhe té vazhdueshme kompetencat
ligjore duke siguruar Rregullore pér standardet
ndérkombétare pér kontroll té cilésisé, revizionit, kontrollit,
angazhimeve tjera té bindjes dhe shérbimeve té lidhura

- PJESA |, Il dhe Il e IFAC, ndérsa né té njéjtén kohé té
gjithé punonjésit né Entin Shtetéror té Revizionit vizitojné
trajnime virtuale dyditore e cila éshté pjesé e Planit Vjetor
pér pérmirésim té vazhdueshém profesional té Institutit t&
Revizoréve té Autorizuar t& RM (IRARM), ndérsa me té cilén
jané pérfshiré kérkesat mé té réndésishme té standardeve
té revizionit dhe zbatimi praktik i tyre.

Né vitin 2021, Enti Shtetéror i Revizionit, bashké me
Komisionin Shtetéror pér Parandalim té Korrupsionin dhe
Shtépiné e Kliringut KIBS nénshkruan Memorandum pér
Bashképunim té pérbashkét dhe Protokoll pér shkémbimin
e té dhénave. Memorandumi u nénshkrua me géllim

té zbatimit té dispozitave té Ligjit pér parandalimin e
korrupsionit dhe konfliktit té interesave dhe Ligjit pér
revizion shtetéror, pér té siguruar té dhénat e nevojshme
nga Regjistri i Vetém i Llogarive té Transaksioneve (ERTS)
pér nevojat e mbikéqyrjes sé transaksioneve té kryera né
fushatén zgjedhore. Me kété aktivitet jané krijuar kushtet
pér realizimin e kompetencave, té drejtave dhe detyrimeve
té KSHPK-sé dhe ESHR-sé né kryerjen e mbikéqyrjes dhe
revizionit té pjesémarrésve né fushatén zgjedhore.

Né vitin 2021, ESHR-ja me pérfagésuesit e tyre kontribuuan
né pérgatitjen e Strategjisé pér pérmirésimin e sistemit té
prokurimeve publike né Republikén e Magedonisé sé Veriut
pér periudhén 2022-2026, si dhe né pérgatitjen e Strategjisé
Nacionale pér luftén kundér mashtrimit pér té mbrojtur
interesat financiare té Bashkimit Evropian né Republikén e
Magedonisé sé Veriut pér periudhén 2022-2025.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

Enti Shtetéror i Revizionit né drejtim té ndarjes sé
aftésive dhe pérvojés nga revizionet e kryera né fushén
e prokurimeve publike, gjaté vitit 2021 organizoi trajnim
me temé né fushén e prokurimeve publike, pér nevojat e
Komisionit Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit.

Institucionet arsimore

Enti Shtetéror i Revizionit (ESHR) me Universitetin e Evropés
Juglindore, si dhe me Fakultetin Ekonomik né Universitetin
Shén Kirili dhe Metodi né Shkup, nénshkruan Memorandum
pér Bashképunim me té cilén shprehén pélgimin pér té
bashképunuar népérmjet inkurajimit dhe afirmimit té
fushave me interes té pérbashkét, ndértimit dhe forcimit
té lidhjeve té ndérsjella té veprimit, si dhe sigurimit té
disponueshmeérisé sé shkémbimit profesional té pérvojés.
Né lidhje me kété, disa nga objektivat e pérbashkéta té
dakorduara jané:

» Pérgatitja dhe botimet e publikimeve, artikujve,
doracakéve dhe komenteve né fushén e revizionit,
hartimi i punimeve shkencore;

» QOrganizimi i forumeve, seminareve dhe punétorive;

» Zhvillimi i programeve studimore dhe moduleve té
trajnimeve;

» Pérgatitja e projekteve té pérbashkéta pér hulumtim;

» Bashképunimi me gellim té lidhjes dhe afrimit té teorisé
me praktikén pér nevojat e studentéve.

Né lidhje me kéto memorandume té lidhura pér
bashképunim gjaté vitit 2021, nga ana e kétyre
institucioneve té arsimit té larté kishin dorézuar kérkesé
pér zhvillimin e programeve dhe moduleve studimore né
fushén e revizionit té kétyre institucioneve té arsimit té
larté, ndérsa né té njéjtén kohé kishin dorézuar pyetésore,
té cilét paragesin bazé pér pérpilimin e publikimeve,
punimeve shkencare ose analizave né fushén e revizionit
dhe sistemit té kontrollit t& brendshém.

Organizata qytetare

Instituti pér Demokraci “Societas Civilis” - Shkup

Né vitin 2021, pérfagésuesit e Entit Shtetéror té Revizionit
morén pjesé aktive né aktivitetet e Projektit "Bisedimet
kundér Korrupsionit né Parlament’, té realizuar nga
Instituti pér Demokraci "Societas Civilis" - Shkup, i cili
synon té mbéshtesé procesin e reformave né Republikén
e Magedonisé sé Veriut, duke forcuar rolin mbikéqyrés té
Parlamentit né lidhje me antikorrupsionin, duke krijuar



forum pér diskutim midis Parlamentit dhe institucioneve
Qé jané pjesé e sistemit kundér korrupsionit, ndérsa té
raportojné pér punén e tyre né Parlament, ku do té béjné
pérpjekje dhe angazhime té pérbashkéta pér té siguruar
sistem efikas pér |uftén kundér korrupsionit, sundimit

té ligjit, prokurimeve publike dhe kontrollit financiar. Né
kéto punétori pjesémarrésit shkémbyen mendimet dhe
géndrimet e veta, me deputetét dhe institucionet me
pérgjegjési pér lufté kundér korrupsionit né lidhje me
planet afatgjate pér luftén kundér korrupsionit, ndérmjet
bashképunimit institucional, si dhe burimet e nevojshme
pér lufté efikase kundér korrupsionit, me géllim té has né
sfidat e ardhshme né luftén kundér korrupsionit.

Instituti pér Studime té Komunikimit dhe Aleanca pér
Pérfagésim dhe Lobim

Enti Shtetéror i Revizionit i dha mbéshtetje fushatés

“Béhu i garté’, té iniciuar nga Instituti pér Studime té
Komunikimit (ISK) dhe Aleanca pér Pérfagésim dhe Lobim,
e cila pérbéhet nga disa organizata qytetare, media dhe
fakultete. Kjo fushaté ka pér géllim té rrisé ndérgjegjésimin
e gytetaréve pér pjesémarrjen e tyre né miratimin dhe
ndryshimin e politikave publike, si dhe t'i mundésohet
dialog mé i madh nga institucionet kompetente né procesin
e krijimit té politikave. Veprimtarité e parashikuara né
kuadrin e fushatés do té pérgendrohen né dy fusha té
posagme Si¢ janeé:

»  Menaxhimi me burimet e ujit (si t& pérdoret dhe té
mbrohet uji) dhe

» Vendosja e mbikéqyrjes efikase té inspektimit kundér
pérdorimit té tepruar té burimeve natyrore (Iéndét e
para minerale, pyjet, toka dhe uji).

Enti Shtetéror i Revizionit si Institucion Suprem i Revizionit,
né vazhdimési zbaton mé shumé revizione gé pérfshin
tema né fushén e pérdorimit té ujit dhe té drejtén e ujit, si
dhe revizione me temat né fushén e mjedisit jetésor dhe
pérdorimin e burimeve natyrore. Pér kéto situata, ESHR-ja
né vazhdimési njofton népérmjet raporteve pérfundimtare
té revizionit té publikuara.

Qendra pér Komunikime Qytetare

Enti Shtetéror i Revizionit né zbatimin e revizioneve,
vazhdimisht i monitoron procedurat pér zbatimin e
prokurimeve publike né subjektet té cilat jané l1éndé

e revizionit dhe i tregon dobésité dhe déshtimet e
konstatuara né fazén e planifikimit, realizimit dhe kryerjes
Sé procedurave pér prokurime publike.

NEé vitin 2021, Enti Shtetéror i Revizionit e vazhdoi
bashképunimin me Qendrén pér Komunikime Qytetare,
né fushén e prokurimeve publike né kuadér té projektit
‘Drejt ndérmarrjave publike llogaridhénése™ e cila synon
ndértimin e kapacitetit pér lufté kundér korrupsionit né
ndérmarrjet publike té themeluara nga Qeveria e RMV-sg,
Qyteti i Shkupit dhe komunat e Gostivarit, Kavadarit dhe
Strugeés.

Né kété drejtim u organizua punétoria njéditore né
hapésirat e ESHR-sé té revizoréve nga Enti Shtetéror i
Revizionit né té cilén u paragitén té dhénat nga hulumtimet
e zbatuara "Hartézimi i rrezigeve té korrupsionit né
prokurimet publike té ndérmarrjeve né pronési té geverisé
dhe té komunave". N té njéjtén kohé punonjésit e ESHR-
S€, morén pjesé né punétoriné me temé "Rreziget e
korrupsionit né prokurimet publike te ndérmarrjet publike
dhe shogérité tregtare né pronési té shtetit dhe NJVL-

S€", me prezantimin e temés "Pérmirésimi i procesit té
realizimit té marréveshjeve pér prokurimet publike dhe
dobésité kryesore né téré procesin e prokurimeve publike
pérmes prizés sé Entit Shtetéror té Revizionit".

Né konferencén pérmbyllése me temé “Nevojat dhe

sfidat né forcimin e integritetit té prokurimeve publike"

té organizuar nga Qendra pér Komunikime Qytetare,

né panelin e diskutimit mori pjesé edhe kryerevizori
shtetéror mr. Maksim Acevski. Né fjalén e tij, kryerevizori
shtetéror theksoi se né fushén e dhénies sé kontratave

té prokurimeve publike né thelb ekzistojné dy gasje,
parandalimi dhe represioni. Né kété kontekst, ai shtoi

se asnjé ligj, akt nénligjor apo strategji nuk do té japé
rezultatet e pritura nése nuk ka pérkushtim té singerté pér
té |Evizur gjérat né drejtim té sigurimit té vlerés adekuate
pér paraté e dhéna. Si dobési né procesin e dhénies sé
kontratave té prokurimeve publike, u theksua se né njésité
e vetégeverisjes lokale ekziston mundésia e dhénies sé
prokurimeve publike né grup, por kjo mundési zbatohet
rrallé. Njé veprim i tillé mund té kontribuojé né efekte

mé té médha duke siguruar profesionisté té cilét mund

té pérgatisin dokumentacionin e duhur profesional té
tenderit dhe vlerésimin e ofertave, té cilat nga ana e tyre



do té kontribuojné né racionalizimin e shpenzimeve dhe
burimeve njerézore té pérfshira né dhénien e prokurimeve
té caktuara publike.

Transparensi Interneshénall

Né periudhén nga maji deri né gershor 2021, né organizim
té Transparensi Interneshénall Magedoni, jané mbajtur
katér trajnime online, té cilat kané pér géllim forcimin e
bashképunimit ndérmjet institucioneve pérgjegjése pér
luftimin e korrupsionit dhe pérmirésimin e bashképunimit
dhe veprimit té ndérsjellé té institucioneve kompetente.
Punonjésit e Entit Shtetéror té Revizionit i ndané njohurité
dhe pérvojén e tyre me pjesémarrésit né kéto trajnime
né fushén e revizionit shtetéror, strukturén e raporteve
té revizionit dhe metodologjiné e revizionit shtetéror,
praktikat e mira pér analizén e raporteve té revizorit dhe
rolin e geverisjes sé miré né luftén kundér korrupsionit
dhe revizionit té partive politike.

Opinioni i gjeré (qytetarét)

ESHR-ja pérfagéson institucionin e pavarur gé u mundéson
gytetaréve té monitorojné se si shpenzohen paraté
publike, duke i informuar pér punén e institucioneve
publike dhe pér masat gé duhet té ndérmerren pér té
siguruar menaxhim té miré dhe transparent té fondeve
publike. N& kété drejtim, né pérputhje me Ligjin pér gasje
té liré te informatat me karakter publik, gjaté vitit 2021
jané pranuar 12 kérkesa pér informata publike me karakter
publik dhe atyre u éshté pérgjigjur pozitivisht. Né té njéjtén
kohé, ESHR-ja né pérputhje me Plan Veprimin Nacional

pér Partneritet té Qeverisjes sé Hapur dhe angazhimin
"Publikimi pro aktiv i informacioneve me karakter publik

né faget e internetit té institucioneve’, i publikoi né fagen

e Saj té internetit té gjitha dokumentet gé jané I1&ndé me
interes té opinionit té pérgjithshém.

BASHKEPUNIMI ME ORGANET KOMPETENTE

PER REVIZIONET DHE EFEKTET E TYRE

Pér arritjen e géllimit themelor té revizionit - duke mbajtur
kujdesin pér fondet publike dhe pérmirésimin e menaxhimit
té tyre, zbulimin né kohé té devijimeve nga standardet

e pranuara dhe shkeljet e parimeve té ligishmeérisé,
efikasitetit, efektivitetit dhe ekonomicitetit né menaxhimin
me fondet publike, ESHR-ja referon rekomandime té garta
dhe efektive, me géllim té ndérmarré hapa té parandalojé
ose pengojé devijimet dhe shképutjet né té ardhmen.
Masat korrigjuese pér zbatimin e rekomandimeve u
mundésojné udhéhegésve té subjektit IEndé té revizionit té
pérmirésojné efektivitetin, efikasitetin dhe ekonomizimin
NE pune.

Enti Shtetéror i Revizionit edhe né vitin 2021, népérmjet
informimit té garté, real, objektiv dhe né kohé pér
parregullsité e konstatuara, mospajtueshmériné me
rregullat ligjore, veprimin e paligjshém me fondet publike
dhe rastet e mundshme té korrupsionit dhe kegpérdorimit
té detyrés zyrtare, ka dhéné kontribut né plotésimin e
pjesés sé kompetencave té Kuvendit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

ESHR-ja i kushton vémendjen e duhur pérpunimit dhe
analizés sé informacioneve gé rrjedhin nga Raportet
Pérfundimtare té Revizionit té revizoréve té autorizuar
shtetéroré. Kéto té dhéna né baza té rregullt i pérpunon
me aplikacion softuerik gé éshté i integruar, autonom dhe
funksional pér pérpunimin dhe analizimin e té dhénave

nga Raportet Pérfundimtare té Revizionit. Né kété ményré
sigurohen informacione té sigurta, té pérditésuara, né kohé
dhe relevante pér nevojat e ESHR-sé, organet kompetente
dhe palét e tjera té interesuara.

Me dorézimin e rregullt té raporteve pérfundimtare té
revizionit né Kuvend dhe organet kompetente, ESHR-ja e
orienton vémendjen ndaj dobésive t€ konstatuara né punén
e subjekteve té reviduara.

Né vazhdimési i evidentojmé, monitorojmé dhe analizojmé
informacionet e marra kthyese nga Prokuraria Publike e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Komisioni Shtetéror
pér Parandalimin e Korrupsionit, MF - Drejtoria e Policisé
Financiare, Ministria e Punéve té Brendshme dhe
Zévendéskryeministri i Qeverisé sé€ RMV-sé pérgjegjés pér



politikat e geverisjes s& miré pér veprim sipas Raporteve
Pérfundimtare té Revizionit té dorézuara te ta.

Efektii gjendjeve té konstatuara gé tregojné pér parregullsi
dhe paligjshméri né punén e subjekteve ndaj menaxhimit
mé té miré té fondeve publike mund té pritet vetém nése
institucionet kompetente i ndérmarrin masat e nevojshme
pér tejkalimin e tyre.

Njé nga géllimet strategjike té€ ESHR-s€ éshté monitorimi
dhe informimi pér aktivitetet e ndérmarra té institucioneve
kompetente pér tejkalimin e parregullsive dhe
paligishmérive té konstatuara né punén e subjekteve.

Aktivitetet e ESHR-sé lidhur me parandalimin e korrupsionit
kryhen né pérputhje me kompetencat dhe detyrimet e
pércaktuara me Ligjin pér revizion shtetéror, Ligjin pér
Prokuroriné Publike, Ligjin pér parandalimin e korrupsionit
dhe konfliktit té interesave, memorandumet e lidhura pér
bashképunim si dhe rregullativat e tjera ligjore relevante.

Né kuadér té realizimit té Programit Vjetor té Punés sé
ESHR-sé pér vitin 2021, raportet e revizionit jané dorézuar
né institucionet kompetente si vijojné:

Prokuroria Publike e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
9 / raporte té revizionit, pér 9 / subjekte té reviduara
(revizione);

Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit jané
dorézuar 2/raporte té revizionit;

Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit jané
dorézuar 7/raporte té revizionit pér 7/ partité politike dhe
koalicionet, té dorézuara sipas detyrés zyrtare né pérputhje
me ndryshimet né Kodin Zgjedhor neni 85-b (Gazeta Zyrtare
e RMV-sé nr. 42/20120 ) - detyré zyrtare;

Zévendéskryetari i Qeverisé sé RMV-sé i ngarkuar pér
politikat e geverisjes sé miré éshté dorézuar 2/raporte té
revizionit.

Né muajin prill té 2022, ESHR-ja ka dorézuar te autoritetet kompetente kérkesé pér sigurimin e
informacionet kthyese pér masat e ndérmarra né lidhje me raportet pérfundimtare té revizionit té

dorézuara.

Deri né ditén e njoftimit jané siguruar informacionet kthyese nga Prokuraria Publike e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe Ministrisé sé Financave - Drejtoria e Policisé Financiare.

Enti Shtetéror i Revizionit bashképunon né ményré aktive me té gjitha organet shtetérore pér parandalimin
dhe zvogélimin e korrupsionit, né kuadér té Protokollit pér bashképunim pér parandalimin dhe represionin e

korrupsionit dhe konfliktit té interesave.

Enti Shtetéror i Revizionit merr pjesé né realizimin e Programit Nacional pér miratimin e sé drejtés sé
Bashkimit Evropian (NPAA) népérmjet aktiviteteve té parapara né Kapitullin 3.23. Gjyqésori dhe té Drejtat
Fondamentale, Fusha - Politika kundér Korrupsionit dhe Kapitulli 3.32 Kontrolli Financiar, Fusha - Revizioni i
jashtém, si dhe né punén e trupave dhe organeve té tjera pér parandalimin e korrupsionit.
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STRUKTURA ORGANIZATIVE
DHE BURIMET NJEREZORE

Enti Shtetéror i Revizionit né vazhdimési investon
né zhvillimin e burimeve njerézore dhe siguron
zhvillimin e vazhdueshém té tyre késhtu gé:

ka kryer specializimin e njésive té brendshme
organizative,

sistemimin e punonjésve né vendet e punés né
pérputhje me kualifikimet e tyre profesionale,
pérvojén e punés dhe aftésité e fituara;

siguron pérparim té vazhdueshém né karrieré
népérmjet avancimit;

punéson kuadér té ri né revizionin shtetéror dhe

siguron zhvillim dhe pérsosméri té vazhdueshme
profesionale té njohurive té revizoréve shtetérorg.

Né bashképunim me organet kompetente, Enti
Shtetéror i Revizionit né vazhdimési bén pérpjekje
PEr rritjen e numrit té té punésuarve, me cka
siguron rritje té vazhdueshme té numrit té té
punésuarve né pérputhje me aktet pér organizimin
e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té
punés né ESHR.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

Burimet njeréezore
Struktura gjinore e punonjésve né ESHR

115 @ a

TE PUNESUAR NE ESHR

prej té ciléve 71 punonjés jané
gra dhe 44 punonjés jané
burra

Struktura e udhéhegésve né ESHR %

té eméruar  sekretari késhilltar té ndihémés té
pérgjithshém KRSH KRSH
4 punonjés 10 punonjés

Struktura gjinore e udhéhegésve té
ekipit té revizoréve

UDHEHEQES TE
EKIPIT

6 BURRA 15 GRA



VLERESIMI | PUNES SE
ESHR-SE NGA KOMISIONI

EVROPIAN

Né Raportin e Komisionit
Evropian pér Republikén e
Magedonisé sé Veriut pér
vitin 2021 éshté konstatuar

se kuadri dhe kapaciteti
institucional i ESHR-sé shikuar
pérmes prizmit t€ raporteve
té publikuara té revizionit,
gjendja e konstatuar te
subjektet e revizionit,
zbatimet e metodologjive,
mendimet e dhéna té

revizorit né pajtim me
standardet ndérkombétare

té institucioneve supreme té
revizionit - INTOSAI dhe niveli i
Cilésisé sé punés sé revizionit
vlerésohen si té pérshtatshme
dhe té harmaonizuara me
standardet e INTOSAI-t.

Komisioni Evropian vleréson
se pas miratimit té akteve

té reja pér organizimin dhe
sistemimin e vendeve té
punés né vitin 2020 nga ana

e kryerevizorit shtetéror, si
dhe pas kryerjes sé analizés
sé gjeré dhe té thelluar
funksionale té ESHR-sé dhe
punésimet e realizuara, numri
i punonjésve té ESHR-sé éshté
rritur pér mé shumé se 30%
né krahasim me vitin 2019.

NE raportin, né pikén 24.
nga Kapitulli i Prokurimeve

Publike, theksohet se roli
dhe kapaciteti i ESHR-sé né
kryerjen e revizioneve té
prokurimeve publike jané
pérmirésuar pérmes zbatimit
té programit té ri té revizionit
té prokurimeve publike dhe
éshté theksuar vecanérisht
revizioni i rregullshmérisé

sé prokurimeve publike
urgjente té lidhur me krizén
e KOVID-19. ndérsa né pikén
5.32 té Kapitullit 32. Kontrolli
Financiar, éshté theksuar se
pavareésia e Entit Shtetéror
té Revizionit (ESHR) nuk
éshté ende e garantuar me
Kushtetuté dhe theksohet
se bashképunimi mes
ESHR-sé dhe Kuvendit éshté
pérmirésuar, por duhet

té zhvillohet edhe mé tej,
ndérsa kontrolli i Kuvendit
mbi pérgatitjen dhe zbatimin
e buxhetit duhet té forcohet
me tej.

RRITJA E NJOHURIVE
DHE AFTESIVE TE
REVIZOREVE SHETEROR

ESHR-ja si institucion suprem i revizionit né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, duke
e njohur rolin dhe réndésiné e njohurive
dhe aftésive profesionale té punétoréve,
ndérmerr aktivitete té vazhdueshme pér
investime né burimet njerézore.

Njéherazi pér nevojat e pércaktimit

dhe vetédijesimit pér pérsosmériné e
vazhdueshme profesionale té punonjésve
né ESHR, népérmjet anketés sé zbatuar

u pércaktuan fushat me prioritet pér
edukimin e punonjésve, né bazé té sé
cilés u pérgatit dhe u publikua né publiké
Plani Vjetor pér pérsosméri dhe trajnim
té vazhdueshém profesional pér vitin 2021
(PV pér PVP)*. Ky aktivitet &shté njé nga
kérkesat e INTOSAI-t dhe ISSAI-t.

Pavarésisht pranisé sé vazhdueshme té
pasojave nga pandemia té shkaktuar nga
virusi i koronés, plani u realizua plotésisht
dhe u zhvilluan trajnime né fushat e
méposhtme:

4 https://dzr.mk/sites/default/files/2021-02/
Godisen_plan_KPUO_2021.pdf.



revizioni - trajnime
metodologjike - niveli
themelor dhe niveli i
avancuar;

tatimet dhe
kontributet;

zbatimin praktik
té standardeve té
revizionit té ISR-sé
(INTOSAI);

pér mbrojtjen dhe
sigurimin e gasjes
te informatat me
karakter publik;

parandalimit
té korrupsionit,
integritetit dhe
komunikimit;

trajnime pérmes
projekteve aktuale/
té reja té ESHR-s€;

Teknologjisé sé SNK-sé dhe SNRF-sé;
Informatikes;

trajnime té
organizuara né
kuadér té punétorive
dhe seminareve;
sipas aktiviteteve

té planifikuara
ndérkombétare té
ESHR-sé pér vitin

trajnime té llojeve té
tjera.

PV-ja pér PVP-né pér vitin 2021
pérmbante rritje té konsiderueshme
té véllimit té ngjarjeve té planifikuara
edukative me qgéllim té rritjes sé
njohurive dhe aftésive té punonjésve,
kryesisht revizoréve shtetéroré me
pjesémarrjen e tyre né seminare,
trajnime, punétori dhe ngjarje té tjera
edukative té organizuara nga ESHR-
ja, nga organizatat ndérkombétare,
asociacionet profesionale, shogatat
dhe nismat ndérkombétare, si dhe
subjektet juridike private nga vendi
dhe jashté vendit ofrojné arsimim

né disa fusha gé lidhen me revizionin
shtetéror.

Né bazé té pérvojés sé fituar né vitin e
kaluar, ndérsa pér nevojat e zhvillimit
profesional té punonjésve né Entin
Shtetéror té Revizionit gjaté vitit 2021

Center
of Excellence
in Finance

.k.
AR
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Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén

e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

2021, dnhe

jané organizuar dhe kané siguruar
pjesémarrje né numér té madh té
trajnimeve dhe punétorive (67) me
tema té ndryshme.

Enti Shtetéror i Revizionit ka

arritur té tejkalojé synimin prej

mé sé paku pesé ditéve né vit pér
trajnimin e larté té pérsosmerisé

Sé vazhdueshme té revizoréve
shtetéroré né fushén e kontabilitetit
si segment jashtézakonisht i
réndésishém pér té kuptuar revizionet,
gé éshté rekomandim i Federatés
Ndérkombétare té Kontabilistéve -
[FAK. Njéherazi revizorét shtetéroré
mesatarisht né vitin 2021 kané
realizuar 20 dité pérsosméri té
vazhdueshme profesionale né fushén
e revizionit dhe kontabilitetit financiar.

WESTMINSTER
FOUNDATION FOR
Y DEMOCRACY

Gjaté vitit 2021 jané zbatuar dhe
trajnime té posagme t€ dizajnuara pér
revizorét e rinj shtetéroré, me géllim
té lehtésimit dhe pérshtatjes sé tyre
profesionale né mjedisin e ri té punés,
duke u mundésuar atyre té fitojné
pErvojé pér vendin e punés pérkatés
népérmjet kryerjes sé detyrave

té ndryshme t€ revizionit, si dhe
népérmjet pjesémarrjes né trajnime
té synuara.

Nga shumica e edukimeve dhe
pjesémarrjes né seminare dhe
punétori té dizajnuara pér punonjésit
e Entit Shtetéror té Revizionit, por
edhe pér punonjésit né sektorin
publik, theksojmé se gjaté vitit

2021, ka vazhduar bashképunimi

aktiv me organizatat evropiane dhe
ndérkombétare té institucioneve

=
LEEUROSA!

&

INTOSAI



supreme té revizionit dhe organizatave
me renome ndérkombétare dhe
gendrave té specializuara té trajnimit
ndérkombétar.

Enti Shtetéror i Revizionit né vazhdimési
siguron gasje elektronike né bazén

e té dhénave té "Gazetés Zyrtare té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut',
dhe shfrytézon shérbimet e shogérive
me renome pér konsultime ekonomike-
financiare dhe juridike nga vendi, nga
té cilat né vazhdimési jané siguruar
informata té pérditésuara dhe analiza
té lajmeve dhe zhvillimeve té fundit né
fushén e kontabilitetit dhe revizionit.

Me investimin né njohurité dhe aftésité
e punonjésve, ESHR-ja siguron efekt té
shprehjes sé shuméfishté népérmjet
rritjes sé cilésisé sé detyrimeve té
punés sé kryer dhe né té njéjtén kohé
népérmjet dhénies sé rekomandimeve
pérkatése né raportet pérfundimtare

té revizionit sigurojné késhilla pér
ményrén e veprimit té subjekteve té
sektorit publik.

|

NDRIMI | SERVEREVE DHE
SISTEMIT OPERATIV, PAJISJEVE
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BURIMET E Tl-se

Né vitin 2021, Enti Shtetéror i
Revizionit ndérmori hapa né fushén
e modernizimit té burimeve té TI-
sé. U krye me sukses pérmirésimi i
ploté i sistemit té informacioneve,

si mé poshté: ndérrimi i serveréve
dhe sistemit operativ, z&vendésimi

i burimeve té diskut, zévendésimi

i pajisjeve té rrjetit. Né ményre
plotésuese, realizohet edhe instalimi
dhe testimi i pajisjeve gé duhet

té pérdor ESHR-ja né lokacionin
sekondar, né rast té incidentit serioz
té Tl-sé né lokacionin primar (Disaster
Recovery Site).

Né pjesén e kujdesit pér nevojat

€ punonjésve né Entin Shtetéror

té Revizionit, u realizuan blerjet e
laptopéve me cka u zévendésuan

té gjithé dhe revizorét shtetéroré u
pajisén me laptop té ri, me versionin

e fundit té sistemit operativ. Ky hap
lehtéson plotésisht punén e revizoréve,
njékohésisht duke unifikuar pajisjet
dhe mjetet gé i pérdorin né procesin e
revizionit. Eshté futur edhe enkriptimi
i detyrueshém i té dhénave, me géllim
té mbrojtjes sé proceseve té punés
né revizion, si dhe mbrojtjes sé té
dhénave té marra nga subjektet gé
jané 1éndeé e revizionit.

Pérdorimi i gasjes né distancé nga ana
e subjekteve gé jané Iendg e revizionit,
pér té siguruar té dhéna elektronike
me kérkeseé té revizionit, u tregua si
pilot-projekt i suksesshém. Né kété
ményré né kushtet e pandemisé u
lehtésua ndjeshém shkémbimi i té
dhénave me subjektet.

Neé vitin 2021 ishin siguruar dhe

skaneré me dimensione mé té vogla
dhe peshé té lehté, té cilét revizorét
i pérdorin né procesin e revizionit, né

pjesén e sigurimit té déshmive né
formé elektronike.

Pér punonijésit e rinj, éshté siguruar
trajnimi né pjesén e njohjes me
sistemin e informacioneve, pérdorimin
e duhur té burimeve té TI-sg,
pérdorimin e veglave softuerike,
aplikacioneve dhe Sistemin pér
Menaxhimin me Proceset e Revizionit
Qé pérdoren né ményré aktive né
procesin e revizionit, si dhe njohjen
me politikat dhe procedurat e TI-sé -
baza pér pérdorim té suksesshém, té
drejté dhe té sigurt té mjeteve dhe té
dhénave.

Praktika e pérdorimit té mjeteve
teknike (platformés) pér mbajtjen

e video konferencave dhe takimeve
me palét e brendshme dhe té
jashtme ka vazhduar edhe kété vit.
Né kété meényré u realizuan lehtésisht
aktivitetet e projektit té tviningut, ku
pér shkak té ndalimeve té ndryshme
lidhur me pandeminé, ishte e
pamundur té realizohet prania fizike e
té gjithé paléve té interesuar.

Zhvillimi i teknologjisé informatike
dhe pérdorimi i saj nga subjektet qé
jané 1&éndeé e revizionit ka kontribuar
né procesin e revizionit té pérdoren
teknikat e revizionit té ndihmuar me
kompjuter té njohura si CAAT's.

CAAT's paragesin vegla té bazuara
kompjuterike, me ndihmén e té cilave
revizorét kryejné njé séré testesh

té automatizuara pér vlerésimin

e sistemit té informacioneve

té subjektit ose té té dhénave
elektronike. CAAT's sigurojné nivel
mé té larté té sigurisé dhe sigurimin
e déshmive té pérshtatshme dhe té
mjaftueshme té revizionit. ESHR-ja
né revizion e pérdor softuerin IDEA

TOAMLIEH W3BELLTa] 33 M3BPLLEHITE PEBU3UM 1 3a paboTara
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pér té analizuar té dhénat nga té cilat
gjenerohen raportet financiare dhe
pér té zgjedhur mostrén pér nevojat e
procesit té revizionit.

Eshté siguruar funksionimi i
vazhdueshém i infrastrukturés sé
sistemit té informacioneve dhe
aplikacioneve, duke u kujdesur

pér parimet dhe rregullat pér:
dispozicionin e té dhénave

té pérdoruesit té autorizuar,
besueshmeéring, integritetin, ruajtjen
e sigurt té té dhénave né lokacionin
gendror, pajtueshmériné me ligjet,
bérjen e rregullt té kopjes rezerve
(backup), mbrojtjen nga gasja fizike
dhe logjike e té dhénave.

Njéherazi, zbatohet né ményré
konsekuente Politika e Sigurisé

sé Sistemit té Informacioneve té

Entit Shtetéror té Revizionit, me
vémendje té vecanté drejt zbatimit té
procedurave té sigurisé sé Tl-sé dhe
procedurave té TI-sé pér zbatimin e
Sistemit pér Menaxhim me Procesin e
Revizionit.



MJETET FINANCIARE
PER PUNE TE ESHR-sé

Né pajtim me Ligjin pér revizion shtetéror, mjetet financiare pér
punén e Entit Shtetéror té Revizionit sigurohen nga Buxheti i

Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Buxheti i ploté i planifikuar pér vitin 2021 pér té gjitha tri llogarité (637
631 dhe 785) éshté 116.295 mijé denaré, nga i cili éshté miratuar plani
né shumen totale prej 114.068 mijé denaré dhe realizim 111.870 mijé

denaré. .. . o
Buxheti i ploté i planifikuar

Prej tyre 112.623 mijé denaré ose 96,84% jané mjete té siguruara nga
buxheti themelor i llogarisé (637), 2.970.000 denaré ose 2,55% jané

116.295

mjete té llogarisé sé buxhetit themelor (631) dne 702.000 denaré ose

0,6% jané mjete té llogarisé sé buxhetit té donacioneve - 785.

Llogaria 637 - buxheti themelor

Buxheti i miratuar pér vitin 20211
llogarisé 637 né shumén totale prej
112.623 mijé denaré u zbatua né

total 111,147 mijé denaré, gjegjésisht
pérgindja e realizimit té€ mjeteve éshté
98.68%.

Shpenzimet e planifikuara te llogaria
637 e Entit Shtetéror té Revizionit

né shumeé prej 94.898 mijé denaré
ose 84,26% u referohen pagave,
kontributeve dhe kompensimeve

té punonjésve, 13.715 mijé denaré

ose 12,17% u referohen mallrave

dhe shérbimeve, transferet dhe
donacionet jané planifikiuar né shumé
prej 300.000 ose 0.26% nga shuma
totale dhe 3.710 mijé denaré ose 3,29%
u planifikuan pér shpenzimet kapitale.

Nga aspekti i strukturés sé
shpenzimeve té realizuara té Entit
Shtetéror té Revizionit, 93.797 mijé
denaré ose 84% u referohen pagave
dhe kompensimeve té punonjésve,

13.657 mijé denaré ose 13% u referohen
mallrave dhe shérbimeve dhe 3.693
mijé denaré ose 3% pér shpenzimet
kapitale.

Né vitin 2021 né strukturén e realizimit
té shpenzimeve pér mallrat dhe
shérbimet, pérgindje mé té madhe
kané shérbimet komunale, ngrohja,
komunikimi dhe transporti né shumé
prej 3.999 mijé denarg, pér shpenzimet
rrugore dhe méditjet jané realizuar
mjetet né shumé prej 1.582 mijé
denaré, pér materialet dhe inventarin
e imét jané realizuar 1141 mijé denaré,
pér riparimet dhe mirémbajtjet e
vazhdueshme jané realizuar 3.016 mijé
denaré, pér shérbimet me kontraté
jané realizuar 2418 mijé denaré, pér
shpenzimet tjera rriedhése 1.210 mijé
denaré dhe pér transferet e ndryshme
jané realizuar mjetet né shumé prej
291 mijé denaré.

Te shpenzimet kapitale jané realizuar
fonde prej 3.693 mijé denaré gé kané
té béjné me prokurimin e pajisjeve té

ijé denareée

zyrés dhe té informatikés, mobiljeve
té zyrave dhe investimeve né fondet
jofinanciare. Pér blerjen e makinave
dhe pajisjeve jané realizuar mjete né
shumeé prej 2162 mijé denaré, ndérsa
pér blerjen e mobiljeve té zyrés

jané realizuar mjete né shume prej
672 mijé denaré dhe pér investimet
né mjetet jofinanciare dhe pér
prokurimin e softueréve dhe licencave
pér mbrojtjen antivirus té sistemeve
dhe té dhénave, si dhe pér licencat

e BACK up, jané realizuar mjete né
shumé prej 857 mijé denaré.

Enti Shtetéror i Revizionit si institucion
pérgjegjés shogérar, pér ndihmé

dhe mbéshtetje té qytetaréve té
prekur né fatkegésiné e autobusit gé
ndodhi né Republikén e Bullgarisé né
autostradén "Struma’, pas sigurimit té
Aktvendimit pér vértetimin e interesit
publik né veprimet socio-humanitare,
dhuroi mjete me para prej 100 mijé
denaré né Krygin e Kug té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut.



STRUKTURA E SHPENZIMEVE
TE LLOGARISE 637

@ pagat
mallrat dhe shérbimet
transfere té ndyshme
@ shpenzimet kapitale

Llogaria 631 - buxheti themelor

Pér vitin 2021, nga llogaria themelore e
buxhetit 631 jané realizuar shpenzime
né shumé prej 22 mijé denaré. Té
ardhurat né vitin 2021 jané né shumén
totale prej 2.516 mijé denaré ndérsa
mjetet e pashpenzuara né fund té vitit
jané né shumé prej 2494 mijé denaré
dhe té njéjtit si tepricé e té ardhurave
janeé transferuar pér vitin e ardhshém.

Llogaria 785 - buxheti i
donacioneve

Né vitin 2021 nga llogaria 785 jané
realizuar mjete financiare né shumé
prej 701 mijé denaré, té cilat jané
pranuar si donacione nga Institucioni
Ndérkombétar i institucioneve
supreme té revizionit INTOSAI

Konkretisht, né tetor 2020, Institucioni
Ndérkombétar i institucioneve
supreme té revizionit INTOSAI kishte
shpallur thirrjen pér aplikime pér
ndarjen e grantit pér vazhdimésiné e
institucioneve supreme té revizionit
gjaté kohés sé KOVID-19. Enti Shtetéror
i Revizionit ka aplikuar dhe ka pranuar
donacione né vleré té pérgjithshme
prej 11428 euro, gjegjésisht 701 mijé
denaré té cilat jané dedikuar pér
blerjen e laptopéve pér nevojat e

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

0,3%

12%

revizoréve pas procedurés sé zbatuar
mé paré pér prokurim publik té
pajisjeve informatike dhe video né
vitin 2021.

Donacionet e pranuara né vitin
2021 - aktivitetet e financuara
pérmes donatorit

Enti Shtetéror i Revizionit gjaté vitit
2021 pranoi donacione né pajisje
harduerike dhe softuerike né vleré

té pérgjithshme prej 311 mijé euro,
gjegjésisht 19134 mijé denaré né

bazé té kontratave té lidhura pérmes
projektit IPA / 2020 / 421-614. Nga

ky projekt jané marré 50 laptopé sé
bashku me pjesén tjetér té pajisjeve
softuerike dhe harduerike (licenca,
serveré, etj.) pér nevojat e Entit
Shtetéror té Revizionit. Me kéto
kompjuteré u realizuan zévendésimet
e laptopéve té vjetéruar, té cilét

pér shkak té performanceés sé tyre

té kufizuar nuk jané né gjendje té
ofrojné mbéshtetje efikase dhe
cilésore né kryerjen e revizioneve né
distancé, me cka u siguruan kushte té
pérmirésuara té punés pér punonjésit
né kryerjen e aktiviteteve té revizionit.

Me géllim té pérmirésimit dhe
edukimit té vazhdueshém té
punonjésve té Entit Shtetéror té

84.4%

Revizionit né fushén e "Revizionit

té raporteve financiare né bazé té
parallogaritjes’, nga ana e UNDP-Sg,
ndérsa pér kété géllim ka realizuar
shpenzime né shumé prej 2,129 mijé
denaré.

Enti Shtetéror i Revizionit pranoi
donacione t€ licencave - Adobe
Package pér dizajn grafik né shumén
totale prej 56 mijé denaré bazuar né
marréveshjen e lidhur me Fondacionin
pér Demokraci Vestminster, té cilat
do té kontribuojné né vizualizimin

dhe pérmirésimin mé té miré té
aktiviteteve té revizionit té ESHR-sé.

Raportet financiare té Entit Shtetéror
té Revizionit i revidojné shogérité e
jashtme té revizionit té zgjedhur nga
Kuvendi i Republikés sé Magedonisé
sé Veriut. Raporti nga revizioni i

kryer i Entit Shtetéror té Revizionit
nga ana e revizorit té pavarur éshté
pjesé pérbérése e Raportit Vjetor pér
revizionet e kryera dhe pér punén e
Entit Shtetéror té Revizionit.



BASHKEPUNIMI
NDERKOMBETAR



ESHR-ja, si ISR-té e tjera, éshté aktive né
bashképunimin ndérkombétar. Ajo mundéson rritjen

e njohurive dhe aftésive té punonjésve, shkémbimin e
pervojave dhe pérmirésimin e efektivitetit té proceseve
té revizionit.

Né vitin 2021, pér shkak té gjendjes sé imponuar
nga pandemia e KQVID-19, vazhdoi trendi i realizimit
té ngjarjeve ndérkombétare né distancé, pérmes
videokonferencave dhe né formé té uebinarit. Qasja
e mbajtjes sé ngjarjeve ndérkombétare virtuale
mundésoi gé ato té ndigen nga njé numér i madh i
punonjésve té ESHR-sé. Gjaté vitit 2021, ESHR-ja ka
marré pjesé né 50 ngjarje ndérkombétare (takime,
punétori, konferenca), nga té cilat mbi 90% jané

realizuar me video link. Té gjithé pjesémarrésit patén
mundésiné té informahen pér praktikat mé té mira
dhe té marrin pjesé né rrjetézimin si mundési pér té
zgjeruar njohurité dhe aftésité e tyre né disa fusha:

> revizioni i mjedisit jetésor;

» mbéshtetja e TI-sé dhe revizioni i TI-sg;
> pérmirésimi i punés sé ISR-sg;

»  borxhi publik;

> revizioni i komunave;

» pandemia e KOVID-19 si sfidé dhe mundési pér té rritur
ndikimin e ISR-sé, et].

ESHR-ja éshté pjesémarrése aktive né shumeé ¢éshtje ndérkombétare, grupe operative ndér té cilat edhe:

GRUPI | PUNES EUROSAI DHE INTOSAI

Kontributi i ESHR-sé né realizimin e aktiviteteve té grupeve

té punés dhe programeve té EUROSAI-t, gjaté vitit 2021
ishte zhvilluar vazhdimisht né pérputhje me kushtet e
vendosura nga KOVID - 19.

Pjesémarrja né revizionet kooperative me institucione

té tjera supreme té revizionit nga BE-ja dhe mé gjere,
mbetet edhe mé tej njé nga prioritetet e ESHR-sé duke
pasur parasysh faktin se ky lloj bashképunimi kontribuon
ndjeshém né forcimin e vazhdueshém té aftésive té
revizoréve dhe pérmirésimin e cilésisé sé revizionit té
suksesit.
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Pérfitimet nga bashképunimet me ISR-té e tjera jané té
shuméfishta, veganarisht i theksojmé mundésiné qé kané
revizorét té avancojné veten né ményré profesionale né
formén e aktiviteteve kolegjiale (peer-to-peer), gasja
fleksibile dhe pérdorimi i pérvojave té pjesémarrésve té
tjeré dhe forcimi i vetébesimit né kapacitetet personale
pEr kryerjen e revizionit té suksesit nga njéra ané dhe
promovimin e rezultateve té arritura té€ ESHR-s€ nga ana
tjetér.



Delegacioni i Entit Shtetéror té Revizionit i kryesuar nga
kryerevizori shtetéror mr. Maksim Acevski ka marré pjesé né
Kongresin XI té Organizatés Evropiane té Institucioneve Supreme
té Revizionit (EUROSAI), t& mbajtur né prill 2021. Pér shkak té
rrethanave me pandeminé globale me KOVID-19, Kongresi u mbajt
online népérmjet platformes sé internetit. Kongresi u organizua
nga ISR e Republikés Ceke, e cila éshté edhe kryesuese aktuale
e EUROSAI-t, me pjesémarrjen e pérfagésuesve té anétaréve té
ISR-sé sé& EURQSAI-, si dhe té organizatave ndérkombétare dhe
ISR-ve. Objektivat e Kongresit XI t& EURQSAI-t ishin vlerésimi i
rezultateve té punés sé EUROSAI-t pér periudhén 2017 - 2020 dhe
sigurimi i vazhdimésisé né punén e EUROSAI-t.

Né dhjetor 2021, u publikua Raporti i Konsoliduar nga revizioni
paralel ndérkombétar "Fugia e punés 2030 - A éshté vendi juaj

i pérgatitur” - njé projekt i EUROSAI SG1, ndérsa bartés té kétij
aktiviteti jané ISR-té e Izraelit dhe Finlandés, dhe né té cilin marrin
pjesé 7 ISR dhe Gjykata Evropiane e Revizionit. Enti Shtetéror i
Revizionit merr pjesé né kété aktivitet me revizion té suksesit me
temen "Planifikimi geveritar - Efektiviteti i masave té geverisé
pér ballafagimin me rreziget e tregut té punés dhe ményra e
planifikimit té mjeteve pér tejkalimin e tyre". Qéllimi i kétij raporti
té konsoliduar éshté té jeté dokument dhe mjet udhézues pér té
gjitha geverité né mbaré botén pér sfidat e ardhshme té tregut
té punés.

GRUPI | PUNES PER MJEDISIN JETESOR TE
EUROSAI (WGEA)

Né kuadér té grupit té punés pér mjedisin jetésor té EUROSAI
WGEA, pérfagésuesit e ESHR-s& morén pjesé né seminarin
pranveror “Menaxhimin me hedhurinat” (Spring Session on Waste
management), ku mund té shkémbeheshin pérvoja pér politikat e
menaxhimit té hedhurinave né nivel gendror dhe lokal dhe zbatimi
i tyre, respektimi i hierarkisé gjaté menaxhimit me hedhurinat

né sektoré té ndryshém, ményra e financimit té aktiviteteve pér
mbrojtjen e mjedisit jetésor, roli i ISR-ve pér mjedisin jetésor

dhe ndryshimet klimatike, llojet e hedhurinave dhe ményrat

e mundshme té menaxhimit té tyre. Gjithashtu, né kuadér té

kétij grupi té punés, pérfagésuesit e ESHR-sé morén pjesé né
Takimin e 19-té Vjetor té grupit gé u mbajt né tetor 2021 me titull
"Tranzicioni i Gjelbér" (Green Transition), ku diskutimi gendror ishte
Marréveshja e Gjelbér Evropiane.



TRUPI OPERATIV | EUROSAI-T PER REVIZION TE KOMUNAVE (TFMA]

ESHR-ja ka treguar aktivitet té vecanté né punén e grupit
operativ t& EUROSAI (TFMA) pér revizionin e komunave,
veganérisht né pjesén e zbatimit té planit té veprimit pér
2021/22.

Né néntor té 2021 né Mal té Zi u mbajt takimi i pesté vjetor i
grupit TFMA, té cilén e ndogén 28 ISR, ndérsa pérfagésuesit
ESHR-sé morén pjesé aktive me dy prezantime:

» prezantimii revizionit kooperativ me temé: Té ardhurat
personale té komunave né kushtet e pandemisé pér
sigurimin e shérbimeve cilésore té qytetaréve’, né té cilén
marrin pjesé 7 Institucionet Supreme t€ Revizionit: ISR-ja e
Shgipérisé, Malit té Zi, Rumanisg, Sllovakisg, Polonisé, Turgisé
dhe ESHR-ja né rolin e koordinatorit, pér té cilat u nénshkrua
Memorandumi dypalésh pér bashképunim me té gjitha
vendet pjesémarrése né revizion. Né kuadér té kétij aktiviteti

»  né gershor 2021, ESHR-ja organizoi me sukses takimin e paré
online té punés pér revizionin kooperativ té suksesit, ndérsa
shtatori 2021 éshté shénuar si fillimi i fazés sé planifikimit.

» prezantimi i analizés “Mbledhja e té dhénave pér
ményrén e monitorimit té zbatimit té rekomandimeve
né raportet e revizionit pér NJVL, e pérgatitur né
kuadér té kétij grupi, nga ana e ESHR-sg, e cila né
fakt paraget analizé té procedurave pérmes té cilave
ISR-té - anétaré té TFMA e monitorojné zbatimin e
rekomandimeve té dhéna né raportet pérfundimtare té
revizionit pér revizionet e kryera té komunave pér lloje
té ndryshme té revizionit. Analiza éshté pérgatitur mbi
bazén e té dhénave té mbledhura nga pyetésorii cili
u pérgatit mé paré nga ESHR-ja dhe i dorézuar né té
gjitha vendet anétare té TFMA-sé.’.

GRUPI OPERATIV | EUROSAI-T PER REVIZION DHE ETIKE (TFA&E)

Né mars 2021, né ményreé virtuale u mbajt takimi i fundit

i 11-té i grupit operativ i EUROSAI-t pér revizion dhe etiké
(TFA&E). Tema kryesore e takimit ishte pérmbledhja e
rezultateve nga aktivitetet e grupit dhe pérgatitja e raportit
pérfundimtar pér Kongresin XI té EUROSAI-t. Pérfagésuesit
e grupit u informuan pér Memorandumin e Mirékuptimit té

5  https://www.tfma.eu/page.aspx?id=110;
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nénshkruar ndérmjet INTOSAI-t dhe OKB-sé, Doracakun pér
integritet publik t& OECD-sé né vitin 2020 dhe pér modelet
e pjekurisé sé integritetit publik té OECD-sé, té cilat u
pérgatitén me pjesémarrjen e drejtpérdrejté té TFA & E.
Né mbledhjen e 11-té té TFA & E u vendos gé té ndérpriten
aktivitetet e grupit.



GRUPI | PUNES I INTOSAI-T PER
REVIZION TE MJEDISIT JETESOR
(WGEA)

Né kuadér té grupit té punés té INTOSAI WGEA, né janar
2021 u mbajt kuvendi i 20-té, né té cilén pérfagésuesit
e ESHR-sé morén pjesé né diskutimet interesante

té ekspertéve mé té miré mbi temat gé lidhen me
ekonominé garkullues. Temat kryesore né té cilat u
mbajtén diskutimet, mes tjerash ishin transporti i
géndrueshém, financimi klimatik, diskutimi né panel
mbi Objektivat e Zhvillimit té Qéndrueshém (SDG) dhe
pérdorimi i tyre pér té pércaktuar pérfshirjen dhe
kriteret e revizionit, mundésiné dhe ndikimin e tyre
reciprok, si dhe aspektet e tjera té lidhura me géllimet.
Gjaté sesionit u prezantuan raste studimore me temén
e menaxhimit me hedhurinat plastike dhe konceptin

e ekonomisé garkulluese nga ana e disa ISR-ve, mes
tjerash edhe ESHR-ja ku pérfagésuesi i saj béri pasqyré
té shkurtér té trajtimit dhe pérpunimit té hedhurinave
plastike né vend.

GRUPI | PU‘NES | EUROSAI DHE
INTOSAI PER TI (ITWG)

Pérfagésuesit e ESHR-sé né Grupin e punés té
EUROSAI-t dhe INTOSAI-t pér revizionin e TI-sé,
morén pjesé aktive né té gjitha seminaret online té
organizuara nga ky grup, me té cilat i rritén aftésité
dhe njohurité e tyre gjaté zbatimit té revizioneve té
Tl-sé.

GRUPI | PUNES | INTOSAI PER
BORXHIN PUBLIK (WGPD)

ESHR-ja me pérfagésuesit e saj mori pjesé né Takimin
Vjetor té grupit té punés INTOSAI WGPD, i cili u mbajt
né ményreé virtuale. Tema e takimit vjetor pér vitin
2021 ishte revizioni i borxhit publik dhe ndikimi i krizés
COVID-13 né borxhin publik dhe menaxhimin e tij né
té cilin punonjésit e ESHR-s& maorén pjesé aktive me
prezantimin e tyre.

Né kuadér té kétij grupi té punés, ESHR-ja merr
pjesé aktive si udhéheqés i ekipit né zbatimin e dy
aktiviteteve té Planit Strategjik t& WGPD-SsE, si vijon:

» pérgatitja e shumé procedurave praktike pér
autorizimin, miratimin dhe kornizén ligjore né
menaxhimin me borxhin publik dhe

» pérgatitja e Punimit Kérkimor pér hartimin e
mandateve té ISR-sé pér revizionin e borxhit publik,
kapaciteteve institucionale dhe mbéshtetjes dhe
burimeve té Organizatés Rajonale.

Grupi i punés INTOSAI WGPD, né bashképunim
me Bankén Botérore, organizoi me sukses njé

SEré ngjarjesh si pjesé e "Javés sé revizoréve pér
menaxhimin me borxhin publik’ né gershor 2021, né té
cilén ngjarje njé punonjés i ESHR-sé mori pjesé aktive
si pjesémarrés né panel diskutim.

NISMA PER ZHVILLIM
TE INTOSAI (IDI)

Pérfagésuesit e ESHR-sé morén pjesé né ngjarjet
ndérkombétare né vitin 2021 té organizuara nga Nisma
pér Zhvillim té INTOSAI (DI}, né té cilén u prezantuan
pérvojat e institucioneve supreme té revizionit dhe
ekspertéve ndérkombétaré né lidhje me:

» Vendosjen e risive né puné népérmjet organizimeve
té laboratoréve inovative;

» Pérpunimin e sasive t€ médha té té dhénave
tekstuale dhe pérdorimin e mésimit mekanik;

» Pérmirésimin e mésimit népérmjet pérdorimit té
njohurive nga kérkimet shkencore mé moderne né
neuroshkencé;

» Trajnimin pér Kornizén e Vlerésimit té
performancés sé ISR (SAI PFMJ, né lidhje me
konceptin, fazat e vlerésimit dhe ¢éshtjet kryesore
qé duhen marré né konsideraté gjaté vlerésimit;

» Prezantimin e Raportit té Rishikimit Global té ISR-s
pér vitin 2020.



RRJET! | ISR-VE | VENDEVE KANDIDATE
DHE KANDIDATEVE POTENCIALE PER
ANETARESIM NE BE DHE GJYKATA
EVROPIANE E REVIZOREVE

Né mbledhjen e rregullt vjetore té oficeréve pér lidhje té
IRS-s€ e cila u mbajt né ményreé virtuale né shtator 2021,
vémendje gendrore u kushtua aktiviteteve pér realizimin
e planit kornizé té aktiviteteve té rrjetit pér vitin 2021 e mé
tej. Né kuadér té projektit pér revizion paralel té suksesit
jané realizuar pesé punétori virtuale. Ndihma profesionale
dhe financiare pér projektin siguroi ISR-ja e Suedisé, né
koordinim me Grupin e Punés té Komitetit té Kontaktit pér
revizion té pérbashkeét (JWGAA) dhe me pjesémarrjen e
pérfagésuesve té Gjykatés Evropiane té Revizoréve.

BASHKEPUNIMI DYPALESH DHE
BASHKEPUNIMI RAJONAL

Céshtjet gé lidhen me sfidat me t€ cilat pérballen ISR-t€
né situatén e re pér shkak té KOVID-19, kané gené edhe

né fokus té takimeve dypaléshe té cilat i ka zhvilluar
delegacioni i ESHR-sé i kryesuar nga kryerevizori shtetéror,
dhe até:

» né shkurt 2021, né hapésirat e ESHR-sé éshté mbajtur
takimi dypalésh me ISR-né e Kosovés;

» né shtator 2021, u zhvillua takimi dypalésh me ISR-né e
Republikés sé Shqipérisé né Tirané, Shqipéri, dne

» né dhjetor 2021, né Vraje u mbajt takimi dypalésh me
ISR-né e Republikés sé Serbiseé.

Pérfagésuesit e ESHR-sé sé bashku me kryerevizorin
shtetéror morén pjesé né vizité studimore né Republikén

e Sllovakisé. Fokusi i vizités studimore ishte decentralizimi
fiskal, gjaté sé cilés u pérfshin edhe ¢éshtjet pér kryerjen e
kontrollit dhe revizionit té njésive té vetégeverisjes lokale.
Vizita u realizua si pjesé e projektit té zbatuar nga Ministria
e Financave e Republikés sé Sllovakisé me Programin e
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Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP). Kjo ngjarje u
pérdor pér realizimin e takimit dypalésh me pérfagésues té
ISR-sé sé Republikés sé Sllovakisé.

Qendra pér pérsosméri né financa - CEF dhe ESHR forcuan
partneritetin né zhvillimin e kapaciteteve té revizionit
shtetéror. Si rezultat i kétyre aktiviteteve kryerevizori
shtetéror sé bashku me 16 revizoré shtetéroré nga

Enti Shtetéror i Revizionit morén pjesé né trajnim pér
standardet ndérkombétare té kontabilitetit né sektorin
publik IPSAS, e cila u mbajt né Ohér né tetor 2021. Gjaté
kohés sé trajnimit revizorét shtetéroré patén mundésiné té
njihen me standardet individuale té IPSAS, si dhe sfidat dhe
mundésité e zbatimit té IPSAS nga vendet e rajonit, ltalia,
Mali i Zi, Shqipéria dhe Kosova.



KESHILLI NDERKOMBETAR |
REVIZOREVE TE NATO-S (IBAN)

Me marrjen e statusit té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut si anétare e ploté e NATO-s né vitin 2020, Enti
Shtetéror i Revizionit me pérfagésuesit e tij éshté ftuar
dhe merr pjesé né takimin e Késhillit Ndérkombétar

té Revizoréve té NATO-s (IBAN). Ky takim né vitin

2021 éshté mbajtur né ményreé virtuale dhe ESHR-ja

ka marré pjesé pér heré té dyté me pérfagésuesit

e saj. Né takim morén pjesé 29-té nga gjithsej 30-

té pérfagésuesit nacionalé té Trupave Kompetenté
Nacionalé té Revizionit (CNABJ, me géllim té diskutojné
pér Raportin Vjetor té Aktiviteteve pér vitin 2020, si dhe
pEr céshtjet e revizionit me interes t€ pérbashkeét.

Aktivitetet tjera ndérkombétare

Me ftesé té delegacionit monitorues té Kongresit
té Autoriteteve Lokale dhe Rajonale té Késhillit té
Evropés (CLRAE), i kryesuar nga bashkésekretari i
Komitetit té Monitorimit, né prill 2021 u mbajt takimi
virtual me delegacionin e ESHR-sé té kryesuar nga
kryerevizori shtetéror. Léndé e interesit té misionit
monitorues ishin masat e marra pér zbatimin

e rekomandimeve té Kongresit 329 né fushén e
demokracisé lokale né vendin toné, si dhe masat e
marra pér zbatimin e rekomandimeve nga revizionet e
kryera nga ana e ESHR-sé.

Me kérkesé té Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN) né
vendin toné, né maj 2021, u mbajt takimi i punés online
né fokus té cilit ishin aktivitetet qé i realizon ESHR-ja,

si dhe revizionet e kryera pér pérdorimin e fondeve
publike né lidhje me prokurimet e mjeteve mjekésore
dhe pajisjeve pér mbrojtjen e qytetaréve nga virusi
korona.

Pérfagésuesit e ESHR-sé gjaté vitit 2021 kané mbajtur
takime té shumta me eksperté té SIGMA-OECD, né
lidhje me zbatimin e vlerésimit vjetor té progresit té
administratés publike né Republikén e Magedonisé sé
Veriut, si dhe né lidhje me vlerésimin e shpenzimeve
publike dhe llogaridhénies financiare, né baze té
metodologjisé PEFA.

Mé 29 dhe 30 gershor 2021, né Shkup u mbajt
konferenca ndérkombétare me temé “Mbéshtetja e
aktiviteteve té kontabilitetit e revizionit dhe sinergjité",
e organizuar nga Instituti i Autorizuar pér Financa
Publike dhe Kontabilitet [CIPFA) dhe Qendra pér
Pérsosméri né Financat (CEF). Konferenca u mbéshtet
népérmijet financimit té projektit té trajnimit pér
certifikimin e kontabilistéve publiké né Republikén e
Magedonisé sé Veriut, t€ mundésuar nga Ministria e
Punéve té Jashtme e Sllovenisé - Slovenian Aid.

Qéllimi i konferencés éshté qé té mbéshtesé zhvillimin e
kapaciteteve té personave zyrtaré né krye té financave
né nivel rajonal dhe global népérmjet té mésuarit.
Né konferencé pjesémarrésit patén mundésing té
dégjojné pérvojat ndérkombétare né mé shumé
fusha, si: menaxhimi me fondet publike, lufta kundér
korrupsionit, udhéhegja pér reformat, si dhe promovimi i
té mésuarit dhe shkémbimit té njohurive te kontabilistét
dhe revizorét. Ditén e dyté té konferencés, me fjalim u
paragit edhe kryerevizori shtetéror, né té cilin i njoftoi
pjesémarrésit pér rolin e réndésishém té ESHR-sé né
shtet si institucion suprem i revizionit, mandej duke
potencuar transparencén dhe llogaridhénien e rritur té
institucionit pér punén dhe rezultatet e revizionit, drejt
té gjitha paléve té jashtém té interesuar.



PR ERTVES

-

Né shtator 2021 né Tirané, Shqipéri, Kryerevizori shtetéror,
bashké me pérfagésuesit e ESHR-sé, Ministrisé sé
Financave dhe Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale
nga Republika e Magedonisé sé Veriut morén pjesé né
ngjarjen rajonale pér vendosjen e perspektivés gjinore
né menaxhimin me financat publike dhe njohurité e
sistemit integrues pér menaxhimin me financat. Né
ngjarje u prezantua pérparimi né zbatimin e buxhetimit
me pérgjegjési gjinore né Republikén e Magedonisé sé
Veriut dhe proceset né vazhdim pér avancimin e kornizés

institucionale dhe juridike pér avancimin e barazisé gjinore.

Ngjarja rajonale ishte mundési e madhe pér té shkémbyer
pérvoja, praktika té mira dhe dialog mbi sfidat me té cilat
pérballen vendet e Ballkanit Peréndimor, por né té njéjtén
kohé edhe duke zhvilluar takim dypalésh me ISR-né e
Republikés sé Shqipérisé.
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Né kuadeér té Projektit té Tviningit “Mbéshtetja e BE-sé
pér Sundimin e sé Drejtés" Komponenta 3 e cila fokusohet
né pérmirésimin e parandalimit dhe luftén kundér
korrupsionit pérveg shumicés sé aktiviteteve éshté edhe
aktiviteti pér té sponsorizuar studimet e magjistraturés né
Akademiné me renome ndérkombétare pér antikorrupsion
(IACAJ né Laksemburg, Austri. Projekti mbéshtet gjithsej

12 kandidaté - népunés shtetéroré té punésuar né
institucione té zgjedhura gjaté pesé viteve, ndérmjet

tyre edhe dy punonjés té Entit Shtetéror té Revizionit.
Kandidatét e zgjedhur do té& marrin diplomé me njohuri
ndérkombétare pér studime t& magjistraturés né fushén
kundér korrupsionit.

Programi i magjistraturés ofron program té ndryshém dhe
inovativ pér lufté kundér korrupsionit. Programi né vete
pérmban disiplina té ndryshme akademike té nevojshme
pér té siguruar véshtrim térésor né parandalimin

e korrupsionit dhe sistemin e pajtueshmérisé me
rregullativat, njékohésisht duke ofruar njohuri praktike
dhe ekspertizén. Qéllimi éshté népérmijet rrjetézimit dhe
ndértimit té ekipit, gé té diplomuarit ti bashkohen rrjetit té
gjeré té aluminéve té profesionistéve kundér korrupsionit.



AKTIVITETET E PROJEKTIT

TVINING PROJEKTI “PERMIRESIMI | REVIZIONIT
TE JASHTEM DHE MBIKEQYRJA PARLAMENTARE"

Enti Shtetéror i Revizionit t& Republikés sé
Magedonisé sé Veriut né bashképunim me Entin
Shtetéror té Revizionit té Republikés sé Kroacisé
(ESHR i Kroacisé) si partner i vjetér dhe Enti Nacional
i Revizionit té Republikés sé Bullgarisé (BNAQ), si
partner i ri, mé 1 shkurt 2021 filloi té zbatohet Projekti
i Tviningit “Pérmirésimi i Revizionit té Jashtém dhe
Mbikéqyrja Parlamentare". Periudha e parashikuar
pér implementimin e kétij Projekti t€ Tviningit éshté
21 muaj dhe pritet té realizohet deri mé 31 tetor 2022.

Vlera e Projektit té Tviningit éshté 1.5 milioné euro
dhe financohet nga fondet IPA 2018 té& Bashkimit
Evropian.

Qéllimi i Tvining Projektit éshté té pérmirésojé
efikasitetin dhe ndikimin e revizionit té jashtém
népérmjet harmonizimit té kornizés juridike dhe
zhvillimin e mjeteve metodologjike, si dhe népérmjet
forcimit té kapaciteteve té ESHR-sé pér kryerjen
efikase té revizionit té jashtém. Pérveg késaj,
projekti ka pér géllim té pérmirésojé kontrollin
parlamentar mbi fondet publike dhe té pérmirésojé
bashképunimin ndérmjet Entit Shtetéror té Revizionit
dhe Kuvendit té RMV-sé.

Aktivitetet e Tvining Projektit jané organizuar dhe
strukturuar né katér komponenté, si vijojné: (né
infografik)

Komponenti 1: Forcimi i kornizés juridike relevante
pEr revizionin e jashtém;

Komponenti 2: Pérmirésimi i kapaciteteve
administrative dhe proceseve té revizionit té
jashtém;

Komponenti 3: Pérmirésimi i funksionit té kontrollit
legjislativ té Parlamentit t€ bazuar né shqyrtimin dhe
diskutimin e raporteve té revizionit té ESHR-sé; dhe

Komponenti 4: PErmirésimi i komunikimit té jashtém
dhe té brendshém dhe TI-sé dhe kapacitetet e
revizionit té TI-sé.

Aktivitetet e zbatuara né Tvining Projektin né
periudhén prej 12 muaj ishin planifikuar né kuadér té
katér planeve té punés rrjedhése.

Zbatimi i aktiviteteve né Tvining Projektin vazhdon
edhe né vitin 2022 né pérputhje me Planet rrjedhése
€ punés.



FONDACIONI PER DEMOKRACI
VESTMINSTER (WFD) NE SHTET

Enti Shtetéror i Revizionit dhe Fondacioni pér
Demokraci Vestminster (WFD) né shtet, né
bashképunim me Institutin pér Hulumtime té Zhvillimit
Social RESIS, edhe né rrjedhén e vitit 2021 e vazhduan
historiné e suksesit dhe bashképunimin cilésor

né kuadeér té projektit “Mbéshtetja pér zbatimin e
strategjisé pér komunikimin e Entit Shtetéror té
Revizionit".

Né vitin e kaluar jané organizuar dhe zbatuar me
sukses 3 punétori pér forcimin e njohurive dhe aftésive
té revizoréve té ESHR-sé.

Enti Shtetéror i Revizionit, Ministria e Punéve té
Jashtme dhe Zhvillimit t& Komonuelthit Britanik dhe
Fondacioni pér Demokraci Vestminster né shtet,
nénshkruan Memorandum pér Mirékuptim me té
cilén u formalizua bashképunimi i suksesshém i
deritanishém dhe aktivitetet té cilat jané né vijim né
periudhén e métutjeshme.

Né fund té vitit, mé 20 dhjetor 2021, Enti Shtetéror

i Revizionit né bashképunim me Fondacionin pér
Demokraci Vestminster, organizuan dhe realizuan me
sukses ngjarjen - Takim pune me palét e interesuara,
i cili ishte mundési e shkélgyer pér té forcuar
komunikimin dhe pér té pérmirésuar bashképunimin
ndérmjet pérfagésuesve té mediave, organizatave
qgytetare dhe institucioneve kompetente.

TRUPI | KOMBEVE TE BASHKUARA
PER BARAZINE GJINORE DHE
FORCIMIN E GRAVE - UN WOMEN

Enti Shtetéror i Revizionit dhe Trupi i Kombeve té
Bashkuara pér Baraziné Gjinore dhe Forcimin e Grave -
UN Women né gershor 2021 nénshkruan Memorandum
pér Mirékuptim dhe Bashképunim. Ky memorandum u
nénshkrua me géllim gé té dyja palét té bashképunojné
né avancimin e zbatimit té detyrimeve pér baraziné
gjinore né pérputhje me ligjet dhe politikat nacionale,
si dhe detyrimet e ndérmarra ndérkombétare dhe

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

promovimin e pérgjegjésisé gjinore dhe menaxhimit
me mjetet publike dhe llogaridhénien népérmjet
zbatimit sistematik té buxhetit té pérgjegjésisé gjinore
si mjet pér krijimin e politikave.

Né drejtim té plotésimit té géllimeve té pércaktuara

u mbajtén punétori té shumta ku morén pjesé 90
punonjés té ESHR-sé, ku pjesémarrésit u njohén me
metodologjiné e buxhetimit té pérgjegjshém gjinor dhe
nismat pér pérmirésimin e programeve té sektoréve
né shumé institucione shtetérore nga perspektiva
gjinore, népérmjet pérgatitjes sé procesit té deklaratés
buxhetore gjinore. Enti Shtetéror i Revizionit éshté

njé nga institucionet né té cilin ka shkallé té larté té
balancimit gjinor, si né udhéhegésin e institucionit,
ashtu edhe né mesin e revizoréve té autorizuar
shtetéroré.

PROGRAMI | ZHVILLIMIT | KOMBEVE
TE BASHKUARA (UNDP)

Neé vitin 2021, Enti Shtetéror i Revizionit realizoi
bashképunim me Programin pér Zhvillim té Kombeve
té Bashkuara (UNDP), né kuadér té projektit
‘Mbéshtetja pér reformat né financimet publike’, t&
financuar nga Ministria e Financave e Republikés

sé Sllovakisé. Né fokus té kétij bashképunimi éshté
forcimi i kapaciteteve té Entit Shtetéror té Revizionit
né kryerjen e revizioneve té raporteve financiare né
bazé akruale, né drejtim té zbatimit me sukses té
programit té reformeés pér menaxhimin me financat
publike népérmjet promovimit t€ transparencés,
llogaridhénies, disiplinés fiskale dhe efikasitetit né
menaxhimin dhe pérdorimin e fondeve publike. N&
drejtim té vazhdimit té bashképunimit té ndérsjellg,
Enti Shtetéror i Revizionit dhe UNDP-ja né vitin 2022,
nénshkruan Memorandum pér Mirékuptim né té cilén
definohen aktivitetet e ardhshme té pérbashkéta gé
synojné ndértimin e sistemit mé efikas dhe efektiv té
revizionit shtetéror.



REVIZIONET
E KRYERA




Rezultatet nga aktivitetet e konstatuara té revizionit me Programin
Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2021 jané pérfshiré né
grafikonin e theksuar té paragitur mé poshté si vijon:

Raportet e revizorit pér revizionin e
rregullshmérisé

Revizioni i TI-sé

Raportet e revizionit té dorézuar
Komisionit Shtetéror pér Parandalim
té Korrupsionit né RMV.

Gjetjet né raportet e revizionit

Shpenzimet publike té pérfshira me
revizion (né milion denaré)

Jané kryer kontrolle pér pércaktimin
e statusit té rekomandimeve té
dhéna né raportet pérfundimtare té
revizionit (follow up)

Q Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

suksesit

Raportet e revizorit pér revizionin e

Raportet e revizionit té dorézuar
Kuvendit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut

Raportet e revizionit té dorézuar te
Qeveria e RMV-sé - Zévendéskryetarja
e Qeverisé e ngarkuar pér politikat e
geverisjes Sé miré

Rekomandimet né raportet e
revizionit

Aktive/pasive té reviduara nga Bilanci
i gjendjes (né milion denaré)

Jané |éshuar raportet pér kontrollet
e zbatuara pér pércaktimin e statusit
té rekomandimeve té dhéna né
raportet pérfundimtare té revizionit
(follow up)

Revizioni i pajtueshmérisé si lloj i

veganteé i revizionit

Raportet e revizionit té dorézuar
Prokurorisé Publike té RMV-sé

Subjektet e pérfshira me revizion

Té hyrat publike té pérfshira me
revizion (né milion denaré)

Regjistrimet té pérgjithshme
korrektuese né Bilancet e gjendjes
(né milion denare)



AKTIVITETET E REVIZIONIT PERMES NUMRAVE

109

RAPORTE TE
REVIZIONIT

96 mendime pér
raportet financiare:

31 parezervé

31 mendime té
pavolitshme
dhe

GJETJE TE
PROKURIMET
PUBLIKE

MENDIME TE
REVIZIONIT

REVIZIONI |
RREGULLSHMERISE

92 mendime pér pajtueshméri
me rregulla dhe ligje

26 me rezervé 23 pa rezervé 35 me rezervé

8 mendime té 32 mendimeté 2 mendime té
pérmbajtura gﬁvohtshme pérmbajtura
e

1170 &

GJETJE TE KONSTATUARA
ME REVIZION

942 revizione té rregullshmérisé
144 revizione té suksesit
11 revizione t& pajtueshmérisé

13 revizione té TI-sé

NE MIJE DENARE VLERA E PERG)ITHSHME E
KONTRATAVE TE NDARA PER PROKURIMET PUBLIKE

né 000 denaré

dobési né realizimin e kontratave té lidhura pér prokurimet publike;

5.975.562 &

NE MIJE DENARE PARREGULLSI TE
KONSTATUARA TE PROKURIMET PUBLIKE

né 000 denaré

Dobési né fazén e lidhjes sé kontratés pér prokurimet publike,

PERFUNDIMET

REVIZIONI | PAJTUESHMERISE/
REVIZIONI I SUKSESIT

3 pérfundime pér revizionin

e pajtueshmérisé silloj i
veganté i revizionit

1 pérfundime pér
revizionin e suksesit

2 pérfundime pér revizionin e TI-sé

SUBJEKTE TE
PERFSHIRA ME
REVIZION

56 revizione té rregullshmérisé
63 revizione té suksesit
15 revizione t pajtueshmérisé

2 revizione té TI-sé

NE MIJE DENARE PROKURIME
PUBLIKE TE REVIDUARA

né 000 denaré

parregullsi gjaté pérgatitjes sé dokumentacionit té tenderit/specifikime teknike;

dokumentacioni i tenderit e cila né vete pérfshin elemente té kufizuara né lidhje me konkurrencén;

parregullsi né vlerésimin e ofertave;

dobési né fazén e planifikimit té prokurimeve publike



TE HYRAT DHE SHPENZIMET

Me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2021 né té hyrat dhe shpenzimet e pérgjithshme publike

té reviduara té cilat jané shfaqur né grafikun mé poshté, jané pérfshiré edhe té hyrat publike né shumeé prej
15.683 milion denar dhe shpenzime publike 17173 milion denareg, té cilat i referohen personave juridik né té cilat
shteti &shté pronari qé dominon (SHA ELEM dhe SHA QTQ), ndérmarrje publike dhe institucione tjera.

Gjithsej 511.923 MILION DENARE té ardhura publike té reviduara dhe 236.060 MILION DENARE
shpenzime publike té reviduara me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2021

Buxheti Qendror
i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut

Buxhetet e
fondeve

Buxhetet e njésive té
vetégeverisjes lokale

Shfrytézuesit e mjeteve
nga buxheti i FSSH-sé

Partité politike

Ndérmarrjet publike

Institucionet tjera/Personat juridik
né té cilat shteti éshté aksioner

Té pérfshira me revizionin
e pajtueshmérisé

Té pérfshira me

revizionin e suksesit

Il Programi Vjetor- 2021

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

té ardhurat e
reviduara publike

217.686 NG

161101

121.805 NG
109.548

3.393 |
2.048

782 |
555

397
642

1704 |
303

13.939 |
1.317

57.299 I
395

94.87¢ I
71.386

Programi Vjetor - 2020

shpenzimet e
reviduara publike

H 12.693
2.535

I 115.718
107.048

|2.829
1.651

773
552

294
550

|1.953
292

J15.220
1134

]7.022
807

I 79.558
69.863

(né milioné denaré)



Me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2021, gjegjésisht 53%, shpenzime me revizionin e suksesit
pérfshirja e shpenzimeve té reviduara t& Buxhetit t& RMV- né vleré prej 61.844 milion denaré gjegjésisht 26% dhe
sé pér vitin 2020, éshté 80%. Né strukturén e shpenzimeve shpenzime me revizion té pajtueshmeérisé né vleré prej 2416

té reviduara, jané pérfshiré shpenzimet me revizionin milion denaré gjegjésisht 1%.
e rregullshmérisé né vleré prej 129478 milion denaré

Pérfshirja e Buxheteve népérmjet shpenzimeve té reviduara me PV té ESHR-sé pér 2021

Shpenzimet e reviduara sipas llojet e buxheteve (né Buxhet i kryer pér 2020  Té reviduar

milion denarg)

Pjesémarrja
né %

1 2 3

Shpenzimet e buxhetit t& RMV-sé pér vitin 2020 (Llogaria 243.241 193.738
pérfundimtare e Buxhetit t€ RMV-sé pér 2020 Gazeta
Zyrtare e RMV-sé 71/2022 nga 22.03.2022)

Buxheti i njésive té vetéqgeverisjes lokale 33.048 2.829

80%

9%



REKOMANDIMET DHE ZBATIMI | TYRE

Né pérputhje me Ligjin pér revizion shtetéror, pérfagésuesi ligjor i subjektit éshté i detyruar té informojé ESHR-
né dhe organin pérgjegjés pér mbikégyrjen dhe kontrollin, pér masat e ndérmarra né lidhje me gjetjet dhe
rekomandimet né raportet e revizionit né afat prej 90 ditéve nga pranimi i raportit pérfundimtar. ESHR-ja e ndjek
zbatimin e rekomandimeve té dhéna né raportet e revizionit né kuadér té kryerjes sé revizioneve té rregullta,
revizioneve té veganta dhe kontrollin e zbatimit t€ rekomandimeve, si dhe pérmes informacionit té marré nga

subjektet.

2021

654

REKOMANDIMET
E DHENA:

[ 3 0 0 REKOMANDIME PER TE CILAT
ESHTE SKADUAR AFATI PRE) 90 DITEVE PER
DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE;

[ 354 REKOMANDIME PER TE CILAT NUK
KA SKADUAR AFATI PREJ 90 DITEVE PER
DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE;

[ | 93 REKOMANDIME PER TE CILAT ESHTE SKADUAR AFATI
PREJ 80 DITEVE PER DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE
NUK ESHTE PERCAKTUAR STATUSI

207

REKOMANDIME
ME STATUS TE
PERCAKTUAR

88%
ESHTE
VEPRUAR SIPAS

REKOMANDIMEVE;

1 8 REKOMANDIME PﬁR TE CILAT
JANE NDERMARRE MASA:

23 nuk jané zbatuar;

[ [ ]
21 pazbatueshme;




2020
604

] 604 REKOMANDIME PER TE CILAT
ESHTE SKADUAR AFATI PREJ 90 DITEVE PER
DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE

REKOMANDIMET
E DHENA

[ 62 REKOMANDIME PER TE CILAT ESHTE SKADUAR AFATI
PREJ 90 DITEVE PER DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE
NUK ESHTE PERCAKTUAR STATUSI

942

REKOMANDIME
ME STATUS TE
PERCAKTUAR

81%

ESHTE
VEPRUAR SIPAS

REKOMANDIMEVE

90 nuk jané zbatuar

43 REKOMANDIME PER TE
13w pazbatueshme

mEmmEEEEE CILAT JANE NDERMARRE
EEEEEEEEN MASA

2019
498

| 498 REKOMANDIME PER TE CILAT
ESHTE SKADUAR AFATI PRE) 90 DITEVE PER
DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE

REKOMANDIMET
E DHENA

= 9/ rexomanoive PER TE CILAT ESHTE SKADUAR
AFATI PRE) 90 DITEVE PER DOREZIMIN E INFORMATAVE
KTHYESE NUK ESHTE PERCAKTUAR STATUSI

83%
ESHTE
VEPRUAR SIPAS

441

REKOMANDIME
ME STATUS TE

REKOMANDIMEVE PERCAKTUAR

13 nuk jané zbatuar

REKOMANDIME

pisiiiii 36 PER TE CILAT JANE
S N NDERMARRE MASA b 1 pazbatueshme




VLERA E SHTUAR E REVIZIONEVE

Me Programin Vjetor pér punén e Entit Shtetéror té
Revizionit pér vitin 2020 jané pércaktuar géllimet dhe
detyrat pér punén, t€ cilat jané né drejtim té realizimit té
géllimeve strategjike. Aktivitetet e ndérmarra pér realizimin
e géllimeve strategjike sigurojné pérfshirje pérkatése té
mjeteve publike té reviduara, pérmirésimin e kapaciteteve
té punonjésve pér zbulimin e parregullsive, si dhe kryerjen
e revizioneve té suksesit né programet dhe projektet e
ndryshme gé jané né funksion té realizimit t€ objektivave
té revizionit, pérkatésisht pérgjegjésisé dhe menaxhimit
té mirg, rishikimit té rezultateve né bazé té aktiviteteve
ekonomike, efikase dhe efektive té sektorit publik.

Rezultatet kryesore nga puna e Entit Shtetéror té Revizionit
né vitin 2020 pérbéhen nga:

» mbéshtetja e Kuvendit t& RMV-sé né pérmbushjen
e kompetencave té tij népérmjet identifikimit dhe
prezantimit té parregullsive, resteve té paligjshme té
punés dhe rasteve t€ mundshme té korrupsionit dhe
kegpérdorimit té funksionit;

» dhénia e rekomandimeve té garta dhe efektive pér
institucionet shtetérore dhe té tjera nga sektori publik
né avancimin e menaxhimit me mjetet publike;

» duke kontribuar né rritjen e transparencés dhe
llogaridhénies sé pérdorimit té fondeve publike

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

/ fondeve té tatimpaguesve, ndérsa me to edhe
pérmirésimin e cilésisé sé jetés sé qytetaréve

té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pérmes
shérbimeve té ofruara me respektimin e parimeve
té sigurisé né ofrimin e shérbimeve, vazhdimésisé
dhe cilésisé sé shérbimit, transparencés, gasjes dhe
shérbimit universal, mbrojtjes sé pérdoruesve dhe
gytetaréve;

gjendja e konstatuar e evazionit fiskal, mospagimi i
detyrave dhe shtesave publike né Buxhetin e Republikés
Sé Magedonisé sé Veriut me ¢gka ESHR-ja siguron
kthimin e fondeve té investuara nga Buxheti i RMV-sé
né ESHR.

revizioni né ndarjen e marréveshjeve pér PP me theks
té vecanté né ndarjen e marréveshjeve pér PP né
kushtet e pandemisé;

dhénien e udhézimeve pér ményrén e planifikimit té
investimeve kapitale, sigurimin e mjeteve té nevojshme
dhe monitorimin e realizimit té tyre (me véshtrim

té veganté té mjetev té siguruara nga kreditorét
ndérkombétar) dhe pércaktimin e efekteve nga
investimet e theksuarg;

monitorimi i shkallés sé huamarrjes dhe kontributit té
dhéné né menyrén menaxhimi me financat publike.



VLERA E SHTUAR E
REVIZIONEVE

1.743.644

VLERAE

Kompensimet e papaguara mé
pak té paguara né Buxhetin e
RMV-sé

121.838
( Kompensimet e papaguara mé

pak té paguara né Buxhetin e
RMV-sé té komunave té reviduara

1.323.941

Pérdorimi i mjeteve né kundérshtim me ligjin

9.975.562

SHTUAR E

Shuma e pérgjithshme nga

REVIZIONEVE

parregullsité e konstatuara te
PP-ja

36.497.709

Pérfshirja e PP-sé me
revizionet

135.520.350
\ Aktiva/ pasiva e

pérgjithshme

3.922.995

Regjistrimet
korrektuese né
Bilancet e gjendjes

né 000 denaré



BUXHETI | REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT PER VITIN 2020

BUXHETI THEMELOR | REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT PER VITIN 2020

Menaxhimi i miré me financat publike éshté njé nga
prioritetet kryesore té shtetit me té cilat mundéson
stabilitetin financiar dhe géndrueshmeériné e tyre.
Pérgatitja, miratimi dhe realizimi i Buxhetit t€ Republikés
sé Magedonisé sé Veriut éshté proces gé ka pér géllim
ruajtjen e stabilitetit makroekonomik dhe zhvillimit té
géndrueshém ekonomik nacional.

Né Ligjin pér buxhete jané rregulluar ményra dhe afatet
pEr aktivitetet kryesore té procedurés pér pérgatitjen
dhe miratimin e Buxhetit té RMV-sé. Nga marsi i vitit 2020,
zbatimi i Ligjit pér buxhete éshté pérshtatur me gjendjen
e krijuar té shkaktuar nga pandemia globale e virusit
COVID-19.

Me revizionin konstatuam se aktivitetet pér pérgatitjen

e Buxhetit té RMV-sé pér vitin 2020, né pjesén mé té

madhe jané zbatuar né pérputhje me rregullativén ligjore,
por éshté e nevojshme té forcohen aktivitetet dhe té
plotésohen kérkesat buxhetore nga shfrytézuesit buxhetoré
me planet strategjike, pér t'i harmonizuar me géllimet
strategjike t€ Qeverisé dhe pér té pérmirésuar cilésiné

e procesit té pérgjithshém té planifikimit té buxhetit té
shtetit.

Ashtu si né vitet e kaluara, mjetet té cilat jané ndaré nga
Buxheti i vitit 2020 pér financimin e Pushtetit Gjygésor

nuk e arrijné pérgindjen e pércaktuar me ligj. Gjithashtu,
pér mjetet e dedikuara pér zhvillimin e barabarté rajonal,
nuk ekziston kufizimi i garté, as koordinimi ndérmjet
institucioneve kompetente, pér té konfirmuar shpérndarjen
e duhur té tyre né pérputhje me pérqindjen e pércaktuar
me ligj.

Buxheti Themelor i RMV-sé pér vitin 2020 éshté miratuar né
shumeé prej 191.003.525 mijé denaré dhe né krahasim me
vitin 2019 éshté meé i larté pér 23%.

Kriza shéndetésore dhe ekonomike ka ndikuar né Buxhetin
pér vitin 2020, gjegjésisht me ndryshimet dhe plotésimet
e tij éshté rritur né 204 miliardé denarg, pérkatésisht pér
rreth 5% né krahasim me planifikimin fillestar. Né ményré
evidente u rrit edhe deficiti buxhetor né 811% té BPV-sé, gé
para pandemisé ishte projektuar né 2.35% té BPV-sé.

Struktura e shpenzimeve né Buxhetin Themelor té RMV-
sé (llogaria 637) me ndryshimet dhe plotésimet né vitin
2020, sipas klasifikimit funksional té shpenzimeve, éshté
paragitur né grafikonin e méposhtme:

STRUKTURA E SHPENZIMEVE TE BUXHETIT THEMELOR PER VITIN 2020 -
LLOGARIA 637, SIPAS KLASIFIKIMIT FUNKSIONAL
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Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021



Gjaté planifikimit té té ardhurave dhe shpenzimeve
respektohet parimi i baraspeshés buxhetore, gé nénkupton
totalin e té ardhurave dhe té hyrave pér ti mbuluar mjetet
e miratuara me buxhet. Té hyrat nga huamarrja pérdoren
pér té mbuluar deficitin buxhetor, né drejtim té mbajtjes sé
likuiditetit buxhetor. Né vitin 2020 financimi i deficitit si dhe
shlyerja e borxhit, jané siguruar népérmjet huamarrjes nga
burime té huaja dhe té brendshme.

Te ardhurat dhe té hyrat e pérgjithshme né vitin 2020 jané
realizuar né shumeé prej 214.889.324 mijé denaré, gjegjésisht
pér 35% mé shumé né krahasim me vitin 2019. Rritja e tyre

né pjesén mé té madhe vjen si pasojé e rritjes sé té hyrave
nga huamarrijet né vend (91%) dhe jashté vendit (663%), si
dhe realizimit té reduktuar té té ardhurave né krahasim me
vitin 2019, dhe até té té ardhurave tatimore prej 8%, té té
ardhurave jotatimore pér 15% dhe té té ardhurave kapitale
pér 23%.

Té ardhurat dhe té hyrat e realizuara né vitin 2019 dhe 2020
jané paragitur né grafikonin e méposhtme:

TE ARDHURAT DHE TE DALAT E REALIZUARA NE

VITIN 2019 DHE VITIN 2020

Té ardhurat tatimore

104.377.674
5 A Y45 952
T hurat jotat .
¢ ardhurat jotatimore 2
Té ardhurat kapitale 2'354'522
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Transferet dhe donacionet 12158.673
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o 7670 K41
H ht
uamarrja e jashtme ST
Té ardhurat nga pagesa | 929.580
e huave 957.658
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. Realizimi 2019 Realizimi 2020

Té ardhurat tatimore té cilat jané né kompetencén e
Drejtorisé Doganore dhe Drejtorisé sé té Ardhurave Publike
dhe né vitin 2020 kané pjesémarrjen mé té madhe prej 49%
né totalin e té ardhurave dhe té hyrave, por dukshém mé té
uléta se né vitin 2019, kur pjesémarrja e tyre ishte 71%, gé i
pérket rritjes sé huamarrjes sé shtetit brenda dhe jashté
vendit.

Té ardhurat tatimore né vitin 2020 jané realizuar né
shumé té pérgjithshme prej 104.377.674 mijé denaré, ku
pjesémarrjen mé té madhe prej 45% e kané té ardhurat

113.734.588

né 000 denaré

nga TVSH-ja. Nén ndikimin e krizés shéndetésore dhe
ekonomike, né vitin 2020 te té gjitha llojet e té ardhurave
tatimore éshté shénuar ulje né krahasim me vitin 2019,
ndérsa njé pjeseé e aktiviteteve té DAP-it jané té orientuara
drejt realizimit té masave té Qeverisé sé RMV-sé té
miratuara pér t'u pérballur me krizén.

Duke i pasur parasysh kompetencat aktuale dhe shtesé té
cilat i kryen DAP-i, si dhe strukturén e punonjésve té saj,
revizioni né vazhdimési jep rekomandime pér analizén e
nevojés pér forcimin dhe ndarjen adekuate té burimeve té



stafit té DAP-it, si dhe pérmirésimin e sistemeve té Tl-sé, né
drejtim té realizimit efikas té kompetencave parésore me
administrimin dhe kontrollimin e té ardhurave tatimore dhe
taksave publike, si té ardhurave té Buxhetit té RMV-sé.

Me revizionin konstatuam se shuma bruto e arkétuar

e Tatimit mbi Vlerén e Shtuar - TVSH éshté ulur pér 7%,
krahasuar me vitin 2019. Né drejtm té pércaktimit té
mbulimit té kthimit t& TVSH-sé me kontrollet nga DAP-i, né
ekzemplarin e pérzgjedhur prej 122 tatimpaguesve té ciléve
u éshté kthyer TVSH-ja né vitin 2020, kemi vértetuar se né
periudhén 2016-2020 te 8 tatimpagues (7%) nuk éshté kryer
kontrolli. Duke pasur parasysh se pjesa mé e madhe e té
ardhurave tatimore bazohen né pagesén e TVSH-sé, si dhe
te 40% e tatimpaguesve gé kané béré kthimin e TVSH-sé
jané konstatuar parregullsi, pércaktuam se rritja e numrit
té kontrolleve do té ulte rrezikun e veprimit té paligjshém
té tatimpaguesve né krahasim té pagesés dhe llogaritjes
Sé saktésisé dhe térésisé sé TVSH-sé, gé do té ndikonte

né rritjen e té ardhurave buxhetore, pér té cilin géllim
rekomanduam forcimin e ekipimit kadrovik me rritjen e
numrit té inspektoréve tatimoré.

Gjithashtu, konstatuam nevojén pér rregullimin e
rregullativés pér ményrén e veprimit té DAP-it né

rast t&é marrjes sé kompetencés sé komunave gjaté
konstatimit té parregullsive né punén e tyre né fushén e
tatimit mbi proné, té cilat edhe pse nuk jané té ardhura

té drejtpérdrejta té Buxhetit té RMV-sg, duke e pasur
parasysh situatén me jostabilitetin financiar dhe nevojén
e vazhdueshme pér ndihmén financiare té komunave nga
ana e buxhetit gendror, éshté e domosdoshme té forcohet
mbikéqgyrja e tyre nga ana e DAP-it.

Né Buxhetin Themelor akcizat, administrimi i té cilave éshté
né kompetencén e Drejtorisé Doganore, jané arkétuar né
shumé té pérgjithshme prej 22118.581 mijé denaré, gé éshté
pér 11% mé pak né krahasim me vitin 2019.

Njé nga kompetencat themelore t€ Drejtorisé Doganore
éshté zbatimi i kontrollit doganor dhe akcizés né pérputhje
me Planin Vjetor pér kontrollin e shogérive tregtare.
Revizioni konstatoi se gjithsej 567 shogéri tregtare i
nénshtrohen kontrollit té akcizés, gjaté té cilit me Planin
Vjetor pér vitin 2020 jané pérfshiré vetém 5% té shogérive
tregtare pér kontrollin e akcizés. Arsye e réndésishme, e
cila ndikon né funksionimin e departamentit pér kontrollin e
shogérisé tregtare dhe mbi numrin e kontrolleve té kryera,

éshté ekipimi i pamjaftueshém kadrovik i tyre.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
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Sistemet e informacioneve té vendosura té Drejtorisé
Doganore kontribuojné né zbatimin efikas té kontrolleve
rreth taksave doganore, akcizave, tarifave dhe taksave té
tjera té arkétuara dhe té kthyera, lehtésimin e tregtisé
pérmes garkullimit t& pérshpejtuar té mallrave si dhe
pérmirésimin e sigurisé sé zinxhirit té furnizimit, né
pérputhje me standardet e Bashkimit Evropian dhe
Organizatés Botérore té Doganave, por pérgindja e ulét e
plotésimit té vendeve té parapara t€ punés né Sektorin e
TIK-sé nga 37% mund té ndikojné te efikasiteti i realizimit té
kompentecave, duke pasur parasysh si véllimi i punés ashtu
edhe mbéshtetja e numrit té madh té aplikacioneve té cilat
jané né zbatim né Drejtoriné Doganore.

Né vitin 2020, né bazé té huamarrjeve né vend, jané
evidentuar té hyra né shumé té pérgjithshme pre;j
36,346,854 mijé denaré, gé éshté 91% mé shumé se né vitin
2019, si rezultat i té hyrave nga obligacionet shtetérore

té léshuara dhe nga huamarrjet afatshkurta te bankat

e brendshme. Té hyrat nga huamarrjet e brendshme
pérfshijné 38% té totalit té té hyrave né bazé té huamarrjes

sé shtetit.

Né bazé té huamarrjes jashté vendit né vitin 2020 jané
realizuar té hyra né shumé prej 58.531.061 mijé denaré, té
cilat né krahasim me vitin 2019 jané rritur pér 663%. 73%
jané té hyra nga eurobondi i Iéshuar i RMV-sé né tregun
ndérkombétar té kapitalit.

Né strukturén e shpenzimeve dhe té dalave té kryera té
Buxhetit Themelor té RMV-sé pér vitin 2020, pjesémarrjen
mé té madhe kané shpenzimet pér pagesén e kryegjésé
me 20.78%, transferet aktuale te fondet jashtébuxhetore
me 1949% shpenzimet pér subvencionet dhe transferet
me 15.21% si dhe shpenzimet pér paga, méditje dhe
kompensime me 13.89%.

Té gjitha shpenzimet dhe té dalat né vitin 2020 jané
realizuar né shumé prej 201.058.216 mijé denaré dhe né
krahasim me vitin paraprak jané mé té larta pér 32%.

Pjesémarrja e llojeve individuale té shpenzimeve dhe té
dalave té tjera né krahasim me totalin e shpenzimeve dhe
té dalave té kryera né Buxhetin Themelor té RMV-sé pér
vitin 2020 éshté paragitur né grafikén e méposhtme:



STRUKTURA E SHPENZIMEVE DHE DALJEVE TE BUXHETIT
THEMELOR TE RMV-SE PER VITIN 2020

Rrogat, méditjet dhe kompensimet WEEfE/A
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Né Fondin e SPIMV-sé gjaté vitit 2020 jané transferuar Trendi i pjesémarrjes me pérgindje t€ mjeteve buxhetore
mjete buxhetore né shumé prej 31142.043 mijé denaré, pér mbulimin e deficitit té Fondit té SPIMV-sé pér pagesén
pérkatésisht pér 10,81% mé shumé né krahasim me vitin e pensioneve pér periudhén 2011-2020, i paragitur né

2019. grafikén e méposhtme, tregon nevojén e vazhdueshme pér

mbéshtetje financiare té Fondit t& SPIMV-sé pér pagesén e
pensioneve né vend, me mjete nga Buxheti i RMV-sé..

Me revizionin konstatuam se deficiti i Fondit t& SPIMV-sé
PEr pagesén e pensioneve né vitin 2020 éshté 17.286.020
mijé denarg, qé éshté 29% nga gjithsej burimet e mjeteve
pér pagesén e pensioneve dhe éshté rritur pér 3% né
krahasim me vitin 2019.

PJESEMARRJA NE PERQINDJE E TRANSFEREVE NGA BUXHETI
THEMELOR PER MBULIMIN E DEFICIDIT RRJEDHES TE FONDIT
TE SPIMV-SE NGA VITI 2011-2020
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Nga Buxheti Themelor i RMV-sé né vitin 2020, pérmes
ministrive kompetente, si transfere rrjedhése pér NJVI-t&,
jané realizuar dotacione né shumé té pérgjithshme prej
21,373,057 mijé denarg, gé paraget 11% té shpenzimeve totale
té Buxhetit Themelor té RMV-sé pér vitin 2020. Né krahasim
me vitin 2019, kéto transfere jané rritur pér 11%.

Pjesémarrjen mé té madhe né transferet kané bllok-
dotacionet, té cilat pérfagésojné 87% té mjeteve totale té
paguara ndaj NJVL-sé, dotacionet e TVSH-sé marrin pjesé
me 11%, ndérsa pjesémarrja e dotacioneve me dedikim
éshté 2%.

Me revizionin konstatuam se Grupi Punues Ndérresor,
i ngarkuar pér analizimin e gjendjeve dhe ridefinimin e

18,809,305
e _mess—

2016 2017 2018

M@ té réndésishme jané shpenzimet pér transfere té
ndryshme né shumé prej 27.618.662 mijé denaré, té cilat
paragesin 90% nga shpenzimet totale pér subvencione
dhe transfere, né té cilat né vitin 2020 pjesémarrje

té konsiderueshme prej 46% kané shpenzimet nga
nénprogrami i Qeverisé sé RMV-sé P1- Masat pér
menaxhimin me krizén COVID-19.

Né pjesén e shpenzimeve kapitale, 55% jané shpenzime pér
pagesén e garancive, prej té cilave 78% i referohen pagesés
sé borxhit té jashtém pér “NP pér Rrugé Shtetérore” pér
ndértimin e segmentit rrugor té autostradés Milladinovci-
Shtip dhe segmentit rrugor Kércové-0hér, 20% pér
"Hekurudhat e RMV-sé Transport” SHA Shkup pér Projektin
pér prokurimin e mjeteve té reja térhegése dhe 2% pér
Projektin pér reforma né hekurudhén.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

kritereve pér dotacionet e dedikuara dhe bllok-dotacionet
pér komunat ka pérgatitur Raport me propozime pér
ministrité kompetente, por deri né ditén e revizionit
rekomandimet e propozuara ende nuk jané zbatuar.

Né totalin e shpenzimeve té realizuara té Buxhetit Themelor
pér vitin 2020, shpenzimet pér subvencione dhe transfere
marrin pjesé me 15%, gjegjésisht jané realizuar né shumé
totale prej 30,574,427 mijé denaré, qé éshté pér 32% mé
shumé né krahasim me vitin 2019.

Né periudhén 2016-2020 shpenzimet pér subvencione dhe
transfere jané rritur ndjeshém dhe né vitin 2020 krahasuar
me vitin 2016 jané 3 heré mé té larta.

30574427

18,354,648/

2[]:19 20:20 né 000 denaré

Me Ligjin pér buxhete éshté rregulluar se huamarrja
éshté proceduré pér krijimin e detyrimeve financiare me
lidhjen e marréveshjeve pér hua, emetimi i letrave me
vleré shtetéror dhe detyrimeve me garanci shtetérore té
aktivizuara. Né Ligjin pér borxhin publik éshté rregulluar
se pér huamarrje té Buxhetit té RMV-sé, MF-ja né emér
té RMV-sé, mund té hyjé né borxh deri né shumén e
nevojshme maksimale pér financimin e deficitit buxhetor
dhe rifinancimin e detyrimeve nga borxhi shtetéror pér dy
vitet rrjedhése dhe té ardhshme fiskale, té pércaktuara né
Buxhetin e RMV-sé dhe Strategjiné Fiskale.

Né pérputhje me té dhénat e MF-sé, kemi krahasuar
deficitin buxhetor, nivelin e borxhit publik dhe normén e
rritjes ekonomike né periudhén 2010-2020, té paragitur né
grafikén e méposhtme:



BORXHI PUBLIK, DEFICITI BUXHETOR (% NGA BPV) DHE RRITJA EKONOMIKE%
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Eshté evidente, borxhi publik né periudhén 2010-2020

ka trend té vazhdueshém t€ rritjes si pérgindje t€ BPV-

sé, trend i cili vérehet edhe te deficiti, i cili pér shkak té
funksionimit té ekonomisé né kushtet e pandemisé né vitin
2020 éshté mé i madh dhe éshté 8,11% té BPV-sé.

Me analizén e portfolios sé borxhit publik népérmjet synimit
té huamarrjes, pércaktuam se nga shuma totale e borxhit
publik prej 6483 milion euro, 75% gjegjésisht 4.842 milion
euro éshté krijuar pér financimin e deficitit buxhetor,
ndérsa 25% gjegjésisht 1.641 milion euro éshté borxhi pér
financimin e projekteve dhe investimeve.

Ministria e Financave népérmjet vendosjes sé veglés

- sistemi elektronik pér paragitjen dhe evidentimin e
detyrimeve, né fagen e saj té internetit né bazé tremujore
publikon raporte pérmbledhése pér paragitjen e detyrimeve
nga subjektet, pér té cilat duhet té kryhej mbikégyrja me
géllim gé té konfirmohet nése shuma qé éshté paragitur i
pasgyron detyrimet reale té subjekteve.

Konstatuam se deri né ditén e pérfundimit té revizionit
nuk éshté kryer asnjé mbikégyrje nga ana e Sektorit

pér Inspektim Financiar, ndonése éshté dorézuar lista e
subjekteve gé nuk i kané paragitur detyrimet, né ményré
Qé té veprojmé mé tej. Gjendjet e theksuara sugjerojné

2016

Deficiti né % nga BPV

2017

2018

2019 2020

—@— Shkalla reale e rritjes
né % nga BPV

rrezik nga té dhénat e plota pér detyrimet e paragitura mé
31dhjetor 2020, g& mund té keté ndikim gjaté pérpilimit

té dokumenteve strategjike, té nevojshme pér fillimin e
procedurés pér miratimin dhe planifikimin e buxhetit té
Republikés pér periudhén e ardhshme.

Né lidhje me jostabilitetin financiar té komunave, me
revizionin konstatuam se né dhjetor 2020 nga gjithsej 81
komuna, 11 jané me llogari té bllokuara, ndérsa deri né
periudhén e revizionit nuk éshté dorézuar asnjé vendim pér
shpalljen e jostabilitetit financiar, pér shkak gé Ministria e
Financave nuk ka formuar trup koordinativ pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar té komunave.

Kjo gjendje mundéson gé komunat té gjenerojné detyrime
té reja né baza té ndryshme, té fillojné projekte té reja
kapitale, g&¢ mund té ndikojé né pérkegésimin e likuiditetit
té tyre dhe té gjendjes sé pérgjithshme financiare né té
ardhmen, ndérsa kjo mundéson pér nevojén plotésuese
pér ndarjen e mjeteve nga Buxheti i RMV-sé si ndihmé
financiare té tyre, gé do té thoté ngarkesé plotésuese né
Buxhetin e RMV-sé.



MENAXHIMI ME BORXHIN PUBLIK - HUAMARRJA

Revizioni i suksesit me temé "Menaxhimi i borxhit publik

- Huamarrja e Republikés sé Magedonisé sé Veriut" qé
pérfshin periudhén nga viti 2015 deri né vitin 2020 deri né
ditén e njoftimit pér revizionin e kryer, me géllim gé tu
pérgjigjet pyetjeve té méposhtme: a éshté i géndrueshém
niveli i borxhit publik qé kalon 60% té BPV-sé né vitin
2020 dhe pritet té arrijé né 65% té BPV-sé deri né vitin
2025? dhe nése sistemi pér menaxhimin me borxhin
publik mundéson menaxhim efikas té borxhit publik

té Republikés sé Magedonisé sé Veriut duke siguruar
mjete pér financimin e buxhetit té shtetit me kosto

sa mé té ulét, né afat té mesém dhe afatgjaté dhe me
nivel té géndrueshém té rrezikut dhe léshimi i garancive
shtetérore né ményrén gé korrespondon me nivel té

E REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

géndrueshém té rrezikut dhe mbajtjen e tregut efikas dhe
likuid té letrave shtetérore me vleré?

Subjektet té cilat jané té pérfshira me revizion jané
Ministria e Financave dhe Ndérmarrja Publike pér Rrugé
Shtetérore e RMV-sé.

Népérmjet analizés sé politikés fiskale dhe portofolit té
borxhit, konstatuam se 75% e totalit té borxhit publik,
pérkatésisht 88% e borxhit té shtetit éshté me dedikim pér
financimin e deficitit buxhetor, ku parashikohen shpenzime
mé té larta se té ardhurat, ndérsa burimet pér financimin
jané pérmes huamarrjes nga burime té brendshme dhe

té huaja gé kané ndikim té madh né krijimin, ¢gmimin,
géndrueshmériné dhe menaxhimin me borxhin publik.
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Mungesa e proceseve kryesore né menaxhimin me
investimet publike ndikon né rritjen e ¢cmimit té projekteve,
ndérsa me ato edhe té menaxhimit efikas me borxhin
publik.

Né kushtet e COVID-19, borxhi publik u rrit pér 15% té BPV-sé
dhe éshté arritur limiti i borxhit publik prej 60% té BPV-sé,
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g€ mund té shpie né piképyetje géndrueshmériné dhe
maturiné e borxhit publik né t& ardhmen. Mungesa e ligjit
té veganté / aktit nénligjor ose dokumentit strategjik pér
mbajtjen e financave publike né rrethana ekskluzive /
gjendje krize / gjendje té jashtézakonshme pérbén rrezik
né menaxhimin me borxhin publik.



GJENDJA E BORXHIT SHTETEROR DHE PUBLIK NE % NGA BPV
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Sistemi pér menaxhimin me borxhin publik, me pérjashtim
té disa mangésive, mundéson menaxhim efikas me borxhin
publik té Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Pér shkak
té mundésisé sé dhéné pér huamarrje pér financimin e
deficitit buxhetor pér vitin aktual dhe dy vitet e ardhshme,
kontribuon né miratimin e vendimeve pér huamarrje

kur kushtet e tregut jané mé té volitshme, por ekziston
rreziku i huamarrjes gé nuk éshté miratuar nga Kuvendi i
RMV-sé. Né procesin e pérgatitjes sé buxhetit nuk éshté
paraparé miratimi i planit té posagém i huamarrjes

nga Kuvendi i RMV-sé dhe procedura pér I&shimin e
eurobondit, procedura e negociatave té kushteve té huas
dhe procedura e ndarjes sé huave on-lending® té bartésve
té borxhit publik nuk rregullohet plotésisht népérmjet
dispozitave né rregullativén ligjore, aktet nénligjore ose
procedurén e brendshme. Huamarrja me hua bilaterale pér
ndértimin e autostradave varet nga kushtet né Kontratén
e Ndértimit e cila éshté miratuar né Kuvendin e RMV-sé

si ligj i vecanté, pér kété huamarrje éshté i nevojshém
riklasifikimi i garantuesit né borxhin shtetéror. Kapaciteti

i pamjaftueshém né Sektorin e Marrédhénieve Financiare
Ndérkombétare dhe Menaxhimit me Borxhin Publik né
Ministriné e Financave dhe vendosja e tij institucionale
ndikon né efikasitetin e menaxhimit me borxhin publik.

6 rihuazim

64,40

60,2

5590

381 381 999 304 404 407
S R R Q&R R R R

6/30/2021

—@— Borxhi publik né % nga BPV

Revizioni i suksesit do té keté efekt né pérmirésimin e
pjesés sé kuadrit ligjor pér menaxhimin me financat publike
me miratimin e rregullave fiskale, miratimin e planit pér
huamarrje dhe menaxhimin mé efikas me borxhin publik
té NP-sé pér Rrugé Shtetérore. Pérmirésimi i procesit
buxhetor né procedurén e planifikimit dhe analizimit té
detyrueshém té géndrueshmérisé sé borxhit pérpara
miratimit ose rebalancit té buxhetit me projeksione té
kujdesshme té deficitit té shtetit. Né pjesén e investimeve
publike, ndérmarrja e veprimtarive pér uljen e rrezikut té
larté nga zgjedhja dhe realizimi i projekteve. Né lidhje me
procedurat e huamarrjes, éshté i nevojshém ndryshimi

i Ligjit pér borxhin publik me géllim té& harmonizimit té

tij me Propozim-ligjin pér buxhete, parashikimi i akteve
nénligjore pér huamarrjen me letra shtetérore me

vleré né tregun ndérkombétar, té rregullohet procedura
pér on lending huamarrje, hartimi i Metodologjisé pér
vlerésimin e projekteve pérpara lidhjes sé marréveshjes
pér hua ose léshimin e garancive shtetérore. Revizioni do
té keté efekt né lidhje me ndérmarrjen e veprimeve pér
rritjen e burimeve pér zbatimin e menaxhimit efikas me
borxhin publik dhe uljen e rrezikut té larté organizativ té
identifikuar pér shkak té statusit té punonjésve né sektorin
e ministrisé.



HUAMARRJA E SUBJEKTEVE TE SEKTORIT PUBLIK, SHKALLA E PERDORIMIT TE KREDIVE DHE HUAVE

DHE SHPENZIMET E PAGUARA DHE TE KRIJUARA

Enti Shtetéror i Revizionit ka kryer revizionin e suksesit me
temén “Huamarrja e subjekteve té sektorit publik, shkalla
e shfrytézimit té kredive dhe huave dhe shpenzimet e
paguara dhe té krijuara”

Revizioni ka pérfshi periudhén e marréveshjeve té lidhura
pér hua té cilat jané né fazén e térheqjes pér periudhén
2010 - 2020, edhe pse disa fusha, céshtje dhe ngjarje té
caktuara jané pérfshiré njépasnjéshém deri né ditén e
njoftimit té revizionit té kryer.

Revizioni éshté kryer me géllim qé ti pérgjigjet pyetjes sé
méposhtme:

A realizohen né ményré efikase dhe ekonomike investimet
publike té cilat financohen me mjetet e huave?

Déshmité dhe véllimi té siguruara pérmes zbatimit té
teknikave dhe metodologjisé nga ana e revizionit na
mundésojneé té shprehim pérfundimin e méposhtém:

Me zbatimin e revizionit té suksesit fituam bindje se
financimi i investimeve publike me mjetet e huave té
kreditoréve zyrtaré shkakton mundésiné e sigurimit té
fondeve pér investime té€ médha me kushte té volitshme,
pEr té cilat ka grejs-periudhé dhe periudhé mé té gjaté
pér servisimin e borxhit. Pér subjektet e sektorit publik,
pérparésité e financimit me huat e kreditoréve zyrtaré
janeé financimi i kombinuar i projekteve me mundésing

e granteve investuese népérmjet Instrumentit IPA dhe
Instrumentit WBIF, veganérisht pér infrastrukturén
rrugore dhe hekurudhore, si dhe pérjashtime nga taksat
vecanérisht té volitshme pér NP pér Rrugét Shtetérore.

Konstatuam se sistemi i menaxhimit me investimet publike
éshté i fragmentuar me ligjet individuale pér huamarrje
dhe marréveshjet pér huat, mungon rregullativa e

veganté pér realizimin e investimeve publike. Planifikimi
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strategjik i investimeve publike ka shumé dobési, mungon
metodologjia nacionale dhe kriteret pér zgjedhjen e
projekteve. Né kornizén ligjore ekzistuese nuk éshté
disenjuar sistemi efikas pér monitorimin dhe mbikégyrjen
e projekteve me procedura dhe institucione kompetente
dhe nuk jané vendosur indikatorét pér monitorimin e
projekteve, pér shkak gé pér njé pjesé té projekteve nuk
jané ndérmarré masa korrigjuese me kohé pér uljen e
rrezigeve.

Jané konstatuar mangeési né dokumentacionin e projektit
gé ndikojné ndjeshem né afatin e perfundimit té punimeve.
Gjithashtu, veprimi i pakoordinuar i institucioneve dhe
mungesa e menaxhimit aktiv me proceset ndikon né
vlerén totale té punimeve dhe kostot mé té larta sipas
marréveshjeve pér huat. Pér projektet e infrastrukturés
hekurudhore ekziston pasiguria e madhe né lidhje me
pérdorimin e fondeve té granteve té marra pér shkak té
dinamikés sé ngadalshme té realizimit té projekteve.

Gjendja e konstatuar me revizionin té udhézon né
konstatimin pér dinamikén e ngadalshme té realizimit té
projekteve strategjike té infrastrukturés, rritjes sé kostove
té projektit népérmjet rritjes sé gmimeve té€ ndértimit dhe
kostove meé té larta pér huat, pér shkak té sé cilés realizimi
i investimeve publike té cilat financohen me hua nuk éshté
zbatuar né térési né ményreé efikase dhe ekonomike.

Pér shkak té zgjatjes sé afateve pér realizimin e projekteve,
efektet e investimeve publike pér realizimin e géllimeve pér
té cilat realizohen investimet prolongohen pér periudha té
ardhshme.

Pér njé pjesé té projekteve gé ishin I€ndé té revizionit né
grafikonin e paragitur i japim informacionet themelore dhe
gjendjet e konstatuara pér té njéjtén dhe até si vijon:



PROEKTI:
Ndértimi i autostrades Kergove - Ohér

@ MARREVESH)A

E LIDHUR PER
NDERTIM

<> 411.287.800€

=] JANAR 2018

FINANCIM ME HUA
905.044.967¢

ANEKS | ANEKS | ANEKSI |
LIDHURNR.1  LIDHURNR.2  LIDHURNR.3
prolongimi 2059282206 186786.870€

afatit deri me t& shfrytézohen rritja e vlerés pér

_ pér variacione puné plotésuese




@) s
VLERAEREE I
@ MARREVESH)ES PER HUA

= 38.634.0185
g) 598.074.670’6 rreziku pér VAZHDIMIN

e afatit

FINANCIME PLOTESUESE
ME HUA

179.694.572$

ANEKSI | ANEKSI |
LIDHURNR.4  LIDHURNR.5
renditiaeree prolongimi i afatit
shpenzimeve té deri mé

miteve 31122023
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PROJEKT:

Ndeértimi i Qendrés Klinike
Rajonale né Shtip

01

MARRE\(ESHJA E LIDHUR
PER NDERTIM

Shkurt 2016
1.790.884 mijé denaré
pa TVSH

29.028.403 euro pa TVSH

jané pérfshiré punimet
plotésuese dhe té
paparashikuara

tg) Mars 2018

térhegja e fundit e mjeteve nga
huamarrja éshté e vitit 2017
13.500.000 euro,

Gjithsej 30% nga punimet e
planifikuara jané realizuar né
shtator 2021,

Néntor 2021 banka ka hequr
doré nga financimi i projektit,
anulohen 13.437458 euro mjete
té patérhequra;
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NDRYSHIMET E ]
MARREVESHJES PER NDERTIM

3 ndryshimet e miratuara

2.221.384 mijé denaré
pa TVSH

AKTIVITETET E ARDHSHME

Tetor 2021 éshté dorézuar
ndryshimi nr. 4 te Qeveria e
RMV-sé 464.527 mijé denarg,

Shpenzimet e reviduara té
projektit do té rriten pér 49,97%

03

ANEKSET E MARREVESHJES
PER NDERTIM

Aneksinr. 1

vazhdimi i afatit

t) 3112.2020

Aneksi nr. 2

rritja e vlerés sé marréveshjes
430.500 mijé denaré

Aneksi nr. 3

vazhdimi i afatit
£= 30.06.2023

1.\"/



Projektet e NP HRMV infrastrukturés kané filluar né Marréveshjet pér Koridorin X dhe VIII jané ndérpreré. Né
periudhén 2012-2014, té njéjtit jané né ngecje, nuk kané periudhén e kryerjes sé revizionit né rrjedhé ishte vierésimi
pérfunduar, ndérsa prej 2018-2019 shkalla e realizimit né pér zgjedhjen e kontraktuesve té rinjé pér Koridorin X dhe
pérgindje éshté vetém 1% né nivel mujoré dhe né 2019-2020.  VIIl.

PROJEKT:

Rehabilitimi i pjesés lindore té vijés hekurudhore té
Korridorit VIIl - segmenti i paré

Marréveshja e lidhur pér
realizimin e céshtjeve té RREZIKU NGA VAZHDIMI | AFATIT

ndértimit né dhjetor 2013
I nE e Viera e huamarrjes: 46.400.000€
afati i pérfundimit

14.00.2016 Mjetet e térhequra: 31.900.955€
39.753.619 SHPENZIMET SIPAS

MARREVESHJES PER

HUAMARRJE provizioni i njéhershém
Aneksinr. 1 Z 766 377€ kamaté pér mjetet e térhequra
Vazhdohet afati deri mé kamaté pér mjetet e patérhequra
tz120.02.2020
jané miratuar kérkesat
e démit

4134145

Realizimi i marréveshjes

21.730.000

NDERPRERJA E MARREVESHJES
QERSHOR 2020

Eshté shpallur tenderi i ri pér
kontraktues né korrik 2021,




NDERTIMI I RI DHE RIKONSTUIMI

| SEGMENTIT EKZISTUES BELLAKOVCE - KRIVA PALLANKE
KORRIDORI VI

marréveshja e lidhur per PROVIZIONE TE PAGUARA 6.385.202

huamarrje me BERZH provizioni i njéhershém 1450.000€

145000000 provizioni pér mjetet e patérhequra 4.929.000€
kamaté pér mjetet e térhequra 6.202€

procedura e zbatuar pa sukses EFEKTET NGA PROJEKTI,

pér zgjedhjen e kontraktuesit, nuk éshté

marré “no objection” nga BERZH . : X X
marréveshja e nénshkruar pér

huamarrje, shpenzimet e paguara

me marreveshjen pér huamarrje

nuk éshté zgjedhur kontraktuesi,
gshté ndaré grant né fazén e zgjedhjes

nga instrumenti WBIF faza 1 éshté né ngecje, kushtet

pér fillimin e ndértimit té fazés 2
68.558.824

projekti duhet té jeté operativ deri

vitin 2025
rreziku nga humbja e mjeteve
grant

procedura e A

anuluar pér Arsyeja

zgjedhjen e ngecja e fazés 1 - ndérprerja e

kontraktuesit marréveshjes me kontraktuesin

Kushtet e plotésuara
pér efektivitet té huamarrjes

» marréveshja e nénshkruar me
konsultantin pér mbéshtetjen e EIP

» marréveshja e nénshkruar pér

mbikéqyrje




Pér projektet té pérfshira me kété revizion jané krijuar shpenzime né vleré prej 58 milion euro qé i referohen provizionit
té njéhershém, kamaté pér mjetet e térhequr dhe provezion pér mjetet e patérhequr. Né ligjet e vetme pér huamarrje
dhe ligjet pér garancion pér njé pjesé té projekteve jané pararparé pérjashtime nga tatitmet gé e ulin gmimin e vlerés sé

investimeve.

11 projekte té reviduara

HUAMARRJE

MJETE TE

TERHEQURA

SHPENZIME

Ndértimi i segmentit t€ autostradés Kérgové-Ohér
Programi pér rrugét nacionale
Kércové Ohér, financime plotésuese

Ndértimi i ri dhe rikonstuimi i segmentit ekzistues Bellakovcé
- Kriva Pallanké

Zhvillimi dhe mbindértimi Rankovcé - Kriva Pallanké
Ndértimi i rrugés ekspres Shtip - Radovish

Furnizimi me ujé dhe tharja e ujérave t€ zeza né komunat e
RMV-sé

Rehabilitimi i segmentit té paré té vijés hekurudhore Ku-
manové - Bellakovce

Ndértimi dhe modernizimi i Qendrés Klinike Rajonale - Shtip

Remonti i vijés hekurudhore té Korridorit 10

Segmenti rrugor Kriva Pallanké - Deve Bair

GJITHESE) SHPENZIME:

505.044.966S

181.000.000€

179.694.573$

145.000.000€

73.000.000€

64.000.000€

50.000.000€

46400.000€

26.937458€

17.600.000€

10.000.000€

382.598.046

90.774.210€

1450.000€

32.347299€

64.000.000€

40140.000€

31.900.955€

13.500.000€

16.318.013€

5100.000€

57.998.830€

38.634.019S

7.091.325€

6.384.940€

1.655.085€

2.890.219€

3.038.865€

2.766.377€

320.098€

1.308.761€

255129€

Pér tejkalimin egjendjés sé lartépérmendur, deri te institucionet kompetente dhamé rekomandime té cilat bazohen te
rezultatet nga revizionet e kryera dhe jané né funksion té pérmirésimit dhe avancimit té ekonomisé dhe efikasitetit té

procesit gjithépérfshirés té menaxhimit me investimet publike.
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EFEKTIVITETI | MASAVE TE QEVERISE SE REPUBLIKES
SE MAQEDONISE SE VERIUT PER BARAZINE GJINORE DHE
NISMAT BUXHETORE GJINORE PERKATESE

Qéllimi i vendosjes sé konceptit té barazisé gjinore té grave
dhe burrave né té gjitha institucionet éshté té zvogélohet
hendeku midis grave dhe burrave né té gjitha pjesét e
shogérisé, i cili duhet té mbéshtetet né praktikat mé té
mira nacionale dhe ndérkombétare, sepse barazia gjinore
éshté njé nga aspektet kryesore pér prosperitetin e té
gjithé shogérisé dhe detyrim pér shtetin gé buron nga
Agjenda pér Zhvillim t€ Qéndrueshém 2020 - 2030.

Né drejtim té sigurimit té informacioneve dhe té dhénave
té nevojshme se nése veprimet té cilat ndérmerren nga
institucionet kompetente né nivel gendror sigurojné kushte
pér avancimin e barazisé gjinore, ndérsa né pérputhje

me Programin Vjetor té Punés sé Entit Shtetéror té
Revizionit pér vitin 2021, kemi kryer revizionin e suksesit
me temeén "Efektiviteti i masave té Qeverisé sé Republikes
sé Magedonisé sé Veriut pér baraziné gjinore dhe nismat
buxhetore gjinore pérkatése’, pér periudhén 2018-2020,
ndérsa jané dhéné kushtet dhe ngjarjet dhe né ményré té
njépasnjéshme deri né ditén e raportimit nga revizioni i
kryer.

Revizioni i suksesit éshté kryer me géllim té vlerésimit té
gjendjes me baraziné gjinore né vend dhe institucionet

né RMV dhe pér té kontribuar né rritjen e efektivitetit

té procesit té vendosjes sé barazisé gjinore, népérmjet
pércaktimit té disa dobésive/zbrazétirave né rregullativén
ligjore dhe nénligjore, kompetencat, financimin, ekipimin e
kuadrit, komunikimin dhe bashképunimin e institucioneve
pérgjegjése pér vendosjen e barazisé gjinore né RMV,
monitorimin e nivelit té realizimit té géllimeve dhe masave
dhe veprimtarive té cilat i ndérmarrin institucionet
kompetente pér pérmirésimin e gjendjes né fushén e
|éndés sé revizionit..

7 Regjistrimi i popullsisé, amvisrisé dhe banesave
né RMV né vitin 2021 ka 1.836.713 banaré

BARAZI
GJINORE

GIENDIAE | .
POPULLSISE NE

RMV SIPAS GJINISE'

né vitin 2021

49,6%



Me revizionin e suksesit u pérfshin: Qeveria e RMV-sé -
Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé sé RMV-sg; Kuvendi
i RMV-sg; Ministria e Punés dhe Politikés Sociale; Ministria
e Mbrojtjes; Ministria e Financave; Ministria e Punéve

té Jashtme; Ministria e Mjedisit Jetésor dhe Planifikimit
Hapésinor; Ministria e Ekonomisé; Ministria e Bujgésisé,
Pylltarisé dhe Ekonomisé sé Ujérave dhe Agjencia pér Rini
dhe Sport, ndérsa pér gjendjen dhe masat e ndérmarra
pEr pérparimin e pjesémarrjes sé barabarté té grave dhe
burrave né partité politike, jané dorézuar pyetésoré pér
gjashté parti politike.

Zbatimi i aktiviteteve té revizionit dhe sigurimi i déshmive
té revizionit na mundésojné té shprehim pérfundimin e
méposhtém:

Masat dhe veprimtarité e ndérmarra nga institucionet
kompetente nuk jané té mjaftueshme pér té siguruar
vendosjen efektive té konceptit té mundésive té barabarta
pér graté dhe burrat né proceset e krijimit dhe zbatimit té
politikave, monitorimi i arritjes sé géllimeve té buxhetimit té
pérgjegjshém gjinor né té gjitha fazat e ciklit té krijimit té
politikave: identifikimi dhe vlerésimi i problemit, buxhetimi,
zbatimi, monitorimi dhe vlerésimi dhe arritja e géllimeve té

Agjendés sé Zhvillimit té& Qéndrueshém 2020 - 2030.

Institucionet kompetente né RMV né nivel nacional nuk

i kané zbatuar plotésisht masat dhe veprimtarité e
planifikuara dhe té pércaktuara me miratimin e Strategjisé
aktuale pér baraziné gjinore, Planet Nacionale pér aksion
dhe Planet Operative dhe pér shkak té mungesés sé
indikatoréve matés, nuk mund té jeté i ploté monitorimi i
perparimit té rezultateve té arritura dhe pérmbushjes sé
géllimeve specifike.

Nga ana e Kuvendit té RMV-sé nuk éshté miratuar

Strategjia Nacionale pér Baraziné Gjinore 2021 - 2026.

Konstatuam koordinimin dhe komunikimet e
pamjaftueshém mes institucioneve kompetente, mungesén
e burimeve financiare pér implementimin dhe zbatimin e
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procesit té barazisé gjinore dhe pérgjegjésiné buxhetore
gjinore.

Né nivel institucional éshté e nevojshme té ndérmerren
veprime pér ndérgjegjésimin mbi réndésiné e barazisé
gjinore té personave udhéheqés né institucionet,
pérmirésimin e ekipimit té kuadrit pér zbatimin e procesit
té barazisé gjinore, si dhe zhvillimin e vazhdueshém
profesional té punonjésve né institucionet pér baraziné
gjinore.

Nuk jané t€ pércaktuar saktésisht veprimet, ményra se

si duhet té zbatohen dhe nuk jané krijuar kushtet e plota
pér zbatimin e procesit té buxhetimit té pérgjegjshém
gjinor né té gjitha fazat qé pérfshin vlerésimin e problemit,
buxhetimin, zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin nga ana e
institucioneve kompetente né shtet.

Né Ligjin pér buxhete nuk éshté rregulluar koncepti i
pérgjegjésisé buxhetore gjinore dhe ligjet e tjera né fushén
e barazisé gjinore nuk jané té harmonizuara, gé kontribuon
né pérmbushjen e parakohshme dhe té ploté té géllimeve
gjinore.

Né programet e parapara me deklaratén buxhetore

gjinore nuk pércaktojné indikator matés pérkatés dhe

nuk éshté kryer sublimimi i rezultateve té arritura dhe
progresit me géllim té miratimit té vendimeve pér rrjedhjen
e métejshme té programeve. Kemi vérejtur mungesé

te sistematizimi i vendeve té punés koordinator pér
baraziné gjinore né ministrité dhe organet mé té€ médha té
administratés shtetérore, me té cilat nuk éshté siguruar
vazhdimésia né zbatimin e procesit té barazisé gjinore dhe

pérgjegjésiné buxhetore gjinore.

Ekziston nevoja pér té forcuar rolin e Komisionit pér
Mundési té Barabarta té Grave dhe Burrave, kryerjen e
vlerésimit té ndikimit té rregullativés mbi graté dhe burrat
dhe pér té zbatuar mbikégyrjen post-ligjvénése.



Struktura gjinore e népunésve administrativé
udhéhegés népér institucionet

MPPS

ME

MF MPJ

MMJPH MBPEU

Struktura gjinore e punonjésve népunés
administrativé népér institucionet

129 58 46 37
ai i

MPPS
379 = 210 33 7 133

N N e

70 68 129 58

NN =M

MMJPH MBPEU

135

E theksuara ka ndikim né efektivitetin e
zbatimit té procesit té barazisé gjinore
dhe né dinamikén e ngadalshme né
zbatimin e pérgjegjésisé buxhetore
gjinore nga organet e administratés
shtetérore né nivel gendror, i cili ka pér
géllim té sigurojé se mjetet e alokuara
dhe té parapara né ményré té barabarté
ti marrin parasysh dhe t'u pérgjigjen
nevojave, interesave, prioriteteve té grave
dhe burrave.

Me realizimin e veprimeve té nevojshme
né fushén gé éshté léndé e revizionit

do té kontribuojé né pérmirésimin e
barazisé gjinore né RMV, ndérsa me kéto
edhe i gjithé procesi i barazisé gjinore
ne RMV.

Veprimet e revizionit té suksesit

kané pér géllim té ndihmojné né té
ardhmen institucionet kompetente gé té
fokusohen né pérmbushjen e postulateve
té vendosura pér pérmirésimin e
gjendjes me baraziné gjinore né RMV.



KUVENDI | REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut éshté organ
perfagésues i qytetaréve dhe bartés i pushtetit ligjvénés té
Republikés, i cili pérbéhet nga 120 deputeté té zgjedhur né
zgjedhje té pérgjithshme, té drejtpérdrejta dhe té lira me
votim té fshehté.

Kemi kryer revizionin e raporteve financiare té Kuvendit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut sé bashku me revizionin
e pajtueshmeérisé pér vitin 2020.

Né pajtim me Ligjin pér shfrytézimin dhe disponimin

me sende né pronési shtetérore dhe sende né pronési
komunale, né pajtim me té cilin Qeveria e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut mund té lejojé pérkohésisht ose
pérgjithmoné shfrytézimin e sendeve té patundshme né
pronési shtetérore, me ose pa kompensim pér organet
shtetérore, personave juridiké té themeluar nga shteti,
komunave, komunave né Qytetin e Shkupit, Qytetit t& Shkupit,
shogatave té gytetaréve dhe fondacioneve.

Konstatuam nevojén e intensifikimit té veprimeve dhe
bashképunimit me Qeveriné e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pér sigurimin e fletépronésisé me té drejtén

e pércaktuar té pronésisé ose shfrytézimin e tokés dhe
objektit né té cilin éshté vendosur Kuvendi dhe i kryen
kompetencat e tij.

Né raportin e revizionit kemi njoftuar se éshté e nevojshme
gé Kuvendi i Republikés sé& Magedonisé sé Veriut né

Prania e deputetéve nga pérbérja e paré dhe e dyté

bashképunim me njésité e vetégeverisjes lokale té sigurojé
kushte té pérshtatshme pér vendosjen e kontakteve

té deputetit me gytetarét né njésiné e tij zgjedhore, né
pérputhje me numrin e planifikuar té zyrave pér kontakt me
gytetarét.

Té drejtat dhe kompetencat e deputetéve jané té
pércaktuara né Ligjin pér deputeté dhe né Rregulloren

e Kuvendit té Republikés sé Magedonisé. Deputeti éshté

i obliguar té marré pjesé né seancat e Kuvendit dhe té
trupit punues né té cilin éshté anétar, si dhe té marré pjesé
né punén dhe vendimmarrjen e tyre, ndérsa né rast té
pengesés éshté i obliguar gé me kohé ta njoftojé Kryetarin
e Kuvendit, gjegjésisht kryetarin e trupit punues dhe ti
theksojé arsyet e mungesés. Konstatuam se né Rregulloren
e Punés éshté rregulluar ményra e evidentimit té pranisé
Sé deputetéve, ményra e informimit pér mungesat, si

dhe veprimet dhe masat gé do té ndérmerren né rast

té mungesés pér té cilén Kryetari i Kuvendit nuk éshté
njoftuar, por nuk jané pércaktuar rastet né té cilat mungesa
konsiderohet e justifikuar ose e pajustifikuar.

Prania e deputetéve té pérbérjes sé paré dhe té dyté
parlamentare né seancat e Kuvendit t€ mbajtura né vitin
2020, né pajtim me té dhénat e dorézuara pér pjesémarrje,
éshté paragitur né grafikonin e méposhtéme:

parlamentare, né seancat e Kuvendit té mbajtura né vitin 2020
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Numri i Numri i Numri i Numri i
deputetéve té deputetéve té deputetéve té deputetéve té
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50% nga seancat

e mbajtura e mbajtur

. Numri i deputetéve- pérbérja e paré
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prej 31% deri né
60% nga seancat

prej 61% deri né
90% nga seancat
e mbajtura

pjesé mbi 91%
nga seancat e
mbajtura

Numri i deputetéve- pérbérja e dyté



MENAXHIMI ME PRONEN

REGJISTRIMI | MJETEVE, KERKESAVE DHE DETYRIMEVE TE SHERBIMIT PER
PUNE TE PERG)ITHSHME DHE TE PERBASHKETA TE QEVERISE SE RMV-sé

Eshté kryer revizioni i pajtueshmérisé me temén
“Regjistrimi i mjeteve, kérkesave dhe detyrimeve té
Shérbimit pér Puné té Pérgjithshme dhe té Pérbashkéta té
RMV-sé".

Me revizionin e kryer jané kostatuar mé shumé gjendje
ndér té cilét edhe:

» regjistrimi i mjeteve, kérkesave dhe detyrimeve né
SHPPP éshté i paploté dhe né segmente té caktuara
nuk veprohet né pérputhje me rregullativén ligjore;

» disa nga listat e regjistrimit jané nénshkruar té
pakompletuara;

» pér shkak té mosvendosjes sé evidentimit té
brendshém té sendeve té paluajtshme dhe

QENDRA TREGTARE E QYTETIT SH.A. SHKUP

Objekti i Qendrés Tregtare té€ Qytetit Shkup gjendet né
Zonén mé atraktive gendrore té gytetit dhe éshté kompleks
i réndésishém komercial dhe administrativ, veganérisht me
kushte té volitshme té lokacionit. Filloi té punojé né vitet

e 70-ta té shekullit té kaluar, si rezultat i shtrirjes sé re
urbane té Qytetit té Shkupit pas térmetit dhe pérpjekjes
pér té integruar vlerat ekonomike dhe sociale me vlerat
arkitektonike dhe estetike.

mosvendosja e njésisé organizative gé do té ngarkohet
me regjistrimin e sendeve té paluajtshme t€ cilat
shfrytézohen nga SHPPP, ato nuk mund t€ regjistrohen
né evidencat e kontabilitetit;

» nuk éshté pércaktuar gjendja faktike me regjistrimin
dhe harmonizimi i té dhénave ng librat afariste /
evidencén e kontabilitetit me gjendjen faktike té
kérkesave, detyrimeve dhe evidentimit jashté bilancit;

» nuk jané pércaktuar arsyet pér dallimet e konstatuara
me regjistrimin, dhe

» raportet e komisioneve té regjistrimit né ményré
joreale e paragesin gjendjen me mjetet dhe detyrimet
né SHPPP edhe pse raporti nga regjistrimi i KQR-sé
éshté miratuar nga personi pérgjegjés.

Qendra Tregtare e Qytetit SHA - Shkup (QTQ SHA Shkup),
éshté transformuar né shoqgéri aksionare né vitin 1996,
e themeluar nga Ndérmarrja Publike pér Ekonimizimin
me Hapésirén Banesore dhe Afariste té Republikés sé
Magedoniseé.

Gjendja dhe lévizja e kapitalit aksionar né vitet 2019 dhe
2020 éshté paraqitur né tabelén e méposhtme:



Lévizja e kapitalit aksionar né vitet 2019/2020 né QTQ SHA Shkup

—
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té marré
pjese %

Numri i

Numri i aksioneve . .
aksioneréve

Aksionarét

2020 2019 2020 2020

SHA pér ekonimizim
me hapésir afariste né 1.801.589 1.801.589 1 9758
pronési té shtetit

QTQ SHA Shkup 19470 19470 1 1,05
Té punésuar né QTQ SHA 10558 10764 79 206 057
Shkup

Persona fizik 9.086 8.880 51 206 049
Persona juridik 5.544 5.544 43 03

QTQ SHA Shkup - aksioner

78 78 1 0
i paidentifikuar

Gjithésej 1.846.325 1.846.325

Objekti i QTQ Shkup me gjendje mé 3112.2020 éshté me » 59 njési afariste me sipérfage prej 5402.38 m2, jané
sipérfage té pérgjithshme prej 119.553,78 m2 dhe éshté dhéné me qira,
né pronési té pérzier. QTQ SHA Shkup zotéron 70,20% t€ b 56 njési afariste me sipérfage prej 539404 m2 jand

sipérfages sé pérgjithshme, ndérsa 29,80% éshté hapésiré
e shitur afariste.

hapésira té lira afariste dhe

» 473 njési afariste me sipérfage totale prej 35.622,53 m?

Kompleksi ka 588 njési afariste né té cilat kryhet veprimtari, N
jané shitur.

me sipérfage totale té shfrytézueshme prej 46,418.95 mz,
nga té cilat:

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021



Hapésira né metra katroré e kompleksit té SHA QTQ me gjendjen mé 3112.2020

50% B NG pronési té SHA
0,80 QTQ Shkup
40% Hapesiré e
tjetérsuar
26,70
30%
10% 22,48
2,30
0% 1,63
QTQ bodrumi - Kullat 1-5 Keji, terracat,

kati 3

Pjesa mé e madhe e hapésirés sé mbetur né pronési té
QTQ SHA - Shkup prej 55110 m2 ose 66% i takon hapésirés
sé komunikimit (kejit, tarracave dhe pasarelés) pér té cilén
béhen shpenzime pér mirémbajtjen aktuale dhe investuese
dhe higjienén, 26,877 m2 ose 32% i takon hapésirés afariste
nga bodrumi deri né katin e treté dhe 1944 m2 ose 2% i
takon hapésirés afariste né kullat e banimit (1 deri né b).
Pjesa mé e madhe e hapésirés atraktive afariste gé mund
té jepet me gira dhe té fitohen té ardhura éshté shitur.

Projektet kapitale pér té cilat kané filluar veprimtarité

e projektit né vitin 2020 jané: "Pérshtatja e feneréve né
catiné e fasadés sé pesté’, “Riparimi i mbulesés sé catisé
né fasadén e pesté” dhe né bashképunim me SHA ESM
“Ndértimi i fotovoltaikéve né catiné e Qendrés Tregtare té
Qytetit."

Té ardhurat e realizuara nga rifaturimi i
shérbimeve komunale né vitin 2020

B Energjia termike dhe ftohje
Energjia elektrike

W uji
Mbeturina

Mirémbajtja rrjedhése

pasarelat

SHA QTQ Shkup ¢do muaj pronaréve dhe giramarrésve

té hapésirave afariste u faturon shpenzimet komunale
(energjiné elektrike, ngrohjen dhe ftohjen, ujin e
konsumuar dhe mbeturinat), ndérsa vetém pronaréve té
hapésirave afariste edhe pér mirémbajtjen aktuale dhe
investuese té hapésirés sé pérbashkét dhe funksionet qé i
shérbejné godinés sé Qendrés Tregtare té Qytetit.

Kéto té ardhura né vitin 2020 jané realizuar né shumé
prej 151.032 mijé denarg, ku pjesa mé e madhe ose 50%
u referohen té ardhurave té realizuara nga faturimi i
shpenzimeve pér mirémbajtjen aktuale dhe investuese.

50%
23%

\ 23%
e




Me revizionin e kryer i kemi konstatuar gjetjet si vijojné:

» nuk jané miratuar dokumentet pér planifikim strategjik
afatgjaté me qgéllim té pércaktimit té géllimeve
strategjike afatgjate té zhvillimit;

» nuk éshté vendosur mekanizém kontrolli gjaté Ieshimit
té faturave té daljes gé ndikon né plotésiné dhe
saktésing e tyre;

» revizioni i brendshém i cili duhet té kontribuojé né
permirésimin e funksionimit dhe rritjen e efektivitetit té
sistemit té kontrollit té brendshém té SHA QTQ Shkup
nuk éshté vendosur;

» meényra e vendosur e pérgatitjes sé faturave pér
mirémbajtjen aktuale dhe investuese nuk éshté
plotésisht né pérputhje me vendimin e miratuar pér
ményrén e faturimit, gé ndikon né saktésiné dhe
transparencén e realizimit té té ardhurave né bazé té
tyre;

» faturimii shpenzimeve pér: mirémbajtjen aktuale,
energjiné elektrike dhe ngrohjen nuk éshté plotésisht
né pérputhje me vendimin dhe metodologjiné e
miratuar dhe té njéjtit nuk jané ndryshuar pér njé kohé
té gjaté, edhe pse rregullativa ligjore né kété pjesé
éshté ndryshuar;

» konstatuam maospérputhje né ményrén e zbatimit té
regjistrimit té mjeteve dhe burimeve té mjeteve;

» jané paragitur né ményré joreale mallrat dhe materialet
pér shkak té vjetérsimit té tyre teknologjik;

EFEKTET NGA PANDEMIA COVID-19

Pér ti zbutur pasojat e krizés socio-ekonomike té shkaktuar
nga virusi Covid-19, Qeveria e RMV-sé né vitet 2020 dhe

2021 miratoi gjashté pako masash ekonomike, me té

cilat u pérfshin dhe mbéshtetén subjektet afariste nga
sektori privat dhe publik, si dhe gytetarét, pér mbrojtjen

e likuiditetit té€ ekonomisé, mbrojtjen e vendeve t€ punés,
pérkujdesjen pér kategorité e pambrojtura té popullsisé,
me géllim té sigurimit té géndrueshmeérisé sé ekonomisé
vendase dhe krijimin e mjedisit pér tejkalim mé té lehté té
pasojave ekonomike té virusit COVID-19.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
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> nuk &shté kryer regjistrimi i sé drejtés sé pronésisé sé
tokés dhe njé pjese té hapésirés afariste té objektit
té Qendrés Tregtare té Qytetit, g€ mund té ndikojé né
siguriné juridike té prongésise;

» vlera e objektit afarist nuk éshté pasgyruar realisht
dhe objektivisht né raportet financiare, pér pjesén gé i
takon SHA QTQ Shkup;

» me themelimin e SHA QTQ Shkup u ndérmorén veprime
pér privatizimin e saj dhe jané béré shitje té pjesés
sé réndésishme nga hapésirat atraktive afariste ose
népérmjet shitjes sé aksioneve ose me ankand, deri né
shkurt té vitit 2007 kur késhilli i atéhershém i drejtoréve
miratuan vendim pér ndalimin e shitjes sé hapésirave
afariste. Shitja e hapésirave afariste, veganérisht
me aksione, shkaktoi ¢ekuilibér né mes té numrit
té aksioneve né Depozitén Qendrore té Letrave me
Vleré dhe pronésiné e hapésirés afariste, duke pasur
parasysh se 29.80% e hapésirés afariste té objektit té
Qendrés Tregtare té Qytetit &shté shitur;

» mospérputhje ndérmjet vlerés sé kryegjésé themelore
té regjistruar né librat tregtare dhe investimit
themelues té regjistruar né Regjistrin Qendror té RMV-
sé dhe né Statutin e shogérisé dhe

» mospérputhje né zbatimin e prokurimeve publike.

Né pajtim me Programin Vjetor té Entit Shtetéror té
Revizionit pér vitin 2021 jané kryer tre revizione té suksesit,
me qéllim té vlerésimit té efikasitetit t& masave ekonomike
té miratuara nga Qeveria e RMV-sé pér pérballimin me
krizén e COVID-19, népérmijet pércaktimit té gjendjes

dhe problemeve me té cilat ballafagohen institucionet

e pérfshira, si dhe té japim rekomandime pér krijimin e
sistemit efikas té planifikimit, realizimit, raportimit dhe
monitorimit né kushtet e gjendjes sé jashtézakonshme ose
krizés, pér shkak té pérballimit pa pengesé me pasojat mbi
ekonominé né nivel shtetéror.



| kemi pérfshiré mjetet e planifikuara pér ndihmé pér
pérballimin me pasojat nga pandemia pér vitet 2020

dhe 2021 té cilat shkaktojné shpenzime, gjegjésisht kané
implikime direkte fiskale né Buxhetin e RMV-sg, né shumé
té pérgjithshme prej 35,409,940 mijé denaré, gjegjésisht
rreth 576 milioné euro, nga té cilat pér masa pér
mbéshtetje financiare pér subvencionim té kontributeve
dhe pagesén e pagave jané kthyer mé pak para né Buxhetin
e RMV-sé né shumé prej 988.307 mijé denaré, si dhe

448698 mijé denaré mbéshtetje financiare té njéhershme
té personave juridik dhe fizik té veprimtarisé sé vecanté
pa té dhéna pér kthim, té cilét shkaktuan zvogélimin e

té ardhurave buxhetore né shumé té pérgjithshme prej
1437005 mijé denaré ose rreth 23 milioné euro, si dhe
masat ekonomike gé kané ndikim ekonomik, por nuk kané
implikime fiskale, té cilat pérfundimisht mé 3010.2021 jané

planifikuar né shumé té pérgjithshme prej 3473.250 mijé
denaré, ose 56,5 milioné euro.

MASAT EKONOMIKE TE QEVERISE SE RMV-sé PER
BALLAFAQIMIN ME KRIZEN E SHKAKTUAR NGA VIRUSI KOVID-19

Eshté kryer revizioni i suksesit me temén "Masat ekonomike
té Qeverisé sé RMV-sé pér ballafagimin me krizén e
shkaktuar nga virusi Kovid-19" pér tiu pérgjigjur pyetjes

"A éshté siguruar sistemi efikas i planifikimit, zbatimit,
monitorimit dhe raportimit pér masat e miratuara
ekonomike nga shteti pér ballafagimin me pasojat nga
Kovid-19..

Me revizionin e suksesit kemi pérfshiré periudhén nga

18 mars 2020 deri né tetor 2021, ndérsa disa ¢éshtje dhe
ngjarje té caktuara deri né ditén e raportimit nga revizioni
i kryer.

Duke respektuar veprimet e ndérmarra té Qeverisé sé
RMV-sé pér reagim té shpejté dhe amortizimin e pasojave
té krizés shéndetésore dhe ekonomike té shkaktuar nga
virusi Kovid-19, né lidhje me sigurimin e kushteve normative
pér ballafagimin me pasojat nga pandemia té shkaktuar nga
Kovid-19 konstatuam se:

Llojet e rregulloréve me fuqi ligjore

B Rregulloret burimore

Rregulloret me fuginé e ligjit
pér zbatimin e ligjit konkret

Rregulloret pér ndryshimin dhe
plotésimin e rreguloréve ekzistuese
me fuginé e ligjit

Rregulloret me fuginé e ligjit

pér shfugizimin e Rregullores sé
méparshme té miratuar me fuginé
e ligjit

» KuvendiiRMV-sé nuk i ka konfirmuar pesé Vendimet
e Presidentit té vendit pér pércaktimin e ekzistimit té
gjendjes sé jashtézakonshme né té gjithé teritorin e
vendit pér mbrojtjen dhe ballafagimin me pasojat e
pérhapjes sé virusit korona Kovid-19, ndérsa Gjykata
Kushtetuese e RMV-sé ka miratuar Aktvendime pér
mosfillimin ose refuzimin e iniciativave pér fillimin e
procedurés pér vlerésimin kushtetutshmérisé té disa
vendimeve dhe

» me shpalljen e gjendjes sé jashtézakonshme dhe deri
né pérfundimin e saj, Qeveria e RMV-sé ka miratuar 250
Rregullore me fuginé e ligjit, nga te cilat 43% jané pér
ndryshimin dhe plotésimin e Rregulloreve ekzistuese,
si rezultat i dinamikés sé pasigurt né zhvillimin e
pandemisg, por edhe tregues se miratimi i Rregulloreve
géshté béré pa planifikim, analizé dhe vlerésim
gjithépérfshirés.

1%

43% 16%

=

\  40%



Gjaté planifikimit té masave ekonomike pér ballafagimin
me krizén dhe pasojat nga Kovid-19, konstatuam nevojén
qé krijimi i politikave dhe miratimi i masave té Qeverisé pér
ballafagimin me krizén nga virusi Kovid-19 té béhet né bazé
té planifikimit strategjik me afat té mesém dhe té gjaté

né nivel shtetéror, me definimin e prioriteteve strategjike
dhe géllimeve prioritare, veprimeve pér arritjen e tyre dhe
rezultateve té pritura, gé do té sigurojné monitorim té
rezultateve dhe suksesit nga zbatimi i masave ekonomike
dhe efekteve né ekonominé e Magedonisé, respektivisht:

P gjaté planifikimit dhe hartimit té gjashté pakove té
masave ekonomike, nuk jané béré vlerésime dhe analiza
pér impaktin dhe ndikimin e mundshém gé masat do té
kishin né ekonominé né térési;

» planifikimi i masave ekonomike gé kané implikime
té drejtpérdrejta fiskale né Buxhetin e RMV-sg, nuk
pasqgyrohet me ndryshimin dhe plotésimin e planifikimit
afatmesém dhe afatgjaté né nivel shtetéror;

» nuk éshté miratuar dokumenti strategjik afatgjaté pér
ballafagimin me krizén shéndetésore dhe ekonomike té

Masat ekonomike té Qeverisé sé RMV-sé pér vitet
2020 dhe 2021 té kategorizuar sipas raporteve (%)

B Mbéshtetje financiare pér pagesén
e pagave

Mbéshtetje me para pér kategori té ndryshém té
qgytetaréve dhe profesioneve

[ Mbéshtetje té drejtpérdrejt
ekonomisé sé magedonisé

Ndihme financiar né
bujgési

Masa pér mbéshtetje té sektorit social dhe
shéndetésor

Mbéshtetje financiare té NP SHA
né pronési té shtetit dhe NJVL
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shkaktuar nga pandemia, me géllime, politika, veprime
dhe masa té pércaktuara, me géllim té sigurimit té
gatishmérisé mé té miré dhe aftésisé mé té madhe
pér té dhéné pérgjigje mé efektive ndaj krizés né té
ardhmén dhe

» ekziston mungesa e géllimeve, veprimeve dhe
indikatoréve pércaktues pér matjen e efekteve té
masave té ndérmarra pér té krijuar “rrugé drejt
rimékémbjes ekonomike" nga kriza Kovid-19, e béri mé
té véshtiré monitorimin e suksesit té zbatimit té tyre si
dhe mosekuostencén e udhézimeve té ardhshme pér
té vepruar.

Pjesa mé e madhe nga mjetet e realizuara jané pér
mbéshtetjen financiare pér pagesén e pagave, pastaj
mjetet e ndara pér mbéshtetje né zhvillimin dhe
rimékémbjen e ekonomisé magedonase, mjetet pér
sektorin shéndetésor dhe social, té paragitur vegmas né
grafikén e méposhtme:

42%




Né lidhje me realizimin, monitorimin dhe vlerésimin e
efektivitetit té masave ekonomike pér ballafagimin me
pandeminé, konstatuam gjendjen gé cuan né uljen e
transparencés dhe llogaridhénies dhe e véshtirésuan
kryerjen e vlerésimit té efikasitetit té realizimit té mjeteve

financiare dhe ndikimin e masave né ekonominé shtetérore,

si dhe gjendje qé i referohen vendosjes té sistemit jo

té ploté té raportimit dhe monitorimit té realizimit té
mjeteve té alokuara, gjegjésisht gjendje gé véshtirésojné
monitorimin e efekteve té masave ekonomike dhe
kontributin e tyre né stabilizimin dhe rikuperimin efikas té
ekonomisé sé brendshme dhe até:

» ekziston mungesa e sistemit integrues té regjistrimit
té masave ekonomike me té dhéna pér mjetet e
planifikuara, dedikimin e tyre, numrin e subjekteve
afariste ose gytetaréve pér té cilét éshté dedikur masa,
burimin e mjeteve, numrin e kérkesave té paragitura
dhe té miratuara, disponueshmériné e masés, shkallén
e shfrytézimit dhe té pashfrytézimit té tyre, arsyet pér
mosrealizimin e tyre;

» véllimi i mjeteve té planifikuara pér linjat e kredisé
pa interes, zgjedhja e veprimtarive té prekura nga
pandemia, si dhe kriteret e pabarabarta pér miratim
né té gjitha linjat e kredisé sé krijuara nga organet
kompetente shtetérare, nuk krijojné mundési té
barabarta pér “rikuperim” nga pasojat e Kovid-19 te
subjektet afariste né shtet;

» éshté béré pagimii mjeteve pér mbéshtetje financiare
té subjekteve té sektorit publik né shumé prej 918.328
mijé denarg, gjegjésisht 15 milioné euro pa kritere té
pércaktuara né baze té té cilave éshté béré zgjedhja e
institucioneve dhe komunave té cilave u éshté dhéné
mbéshtetja financiare, pér shumén e mjeteve té
miratuara, nuk jané pércaktuar dedikimet pér té cilat
mjetet duhet té pérdoren dhe nuk jané kryer kontrolle;

» te masa ekonomike pér tregjet e reja, konkurrencén
dhe likuiditetin, kemi pércaktuar se deri mé 31 tetor
2021, 69% nga subjektet afariste té cilave u éshté dhéné
mbéshtetja financiare nuk kané paraqitur raport pér
rrjedhén e realizimit té projektit (plani investitues),
ndérsa nga Ministria e Ekonomisé dhe Sekretariati i
Pérgjithshém nuk jané kryer kontrolle dhe

» pavarésisht veprimeve té filluara pér vendosjen
e perspektivés gjinore, vendosjen e mundésive
té barabarta midis grave dhe burrave té njejtat
kontribuojné né maseé té vogél né uljen e pabarazisé
gjinore né sferén ekonomike né periudhén e krizés
Kovid-19.

Pér institucionet kompetente kemi dhéné rekomandime té
cilat bazohen né rezultatet e revizioneve té kryera dhe jané
né funksion té pérmirésimit té realizimit té kompetencave
té institucioneve né vend, me géllim té sigurimit té vlerés
Sé shtuar né drejtim té forcimit dhe krijimit té sistemit
efikas té planifikimit, realizimit, raportimit dhe monitorimit,
né kushtet e gjendjes sé jashtézakonshme ose gjendjes sé
krizés pér t'u ballafaquar pa pengesé me pasojat e tyre né
ekonominé né nivel shtetéror.

Pas rekomandimeve nga Draft-Raporti i revizorit té
autorizuar shtetéror, nga Ministria e Ekonomisé dhe
Qeveria e RMV-sg, jané zbatuar kontrolle, gjaté sé cilés disa
nga subjektet afariste gé nuk i kané pérmbushur detyrimet
kontraktuese, i kané kthyer mjetet e marra nga mbéshtetja
financiare né Buxhetin e RMV-sé né shumé prej 24.825 mijé
denaré, gjegjésisht 400 mijé euro. Pér subjektet e tjera
afariste jané iniciuar veprime pér aktivizimin e kambialit
dhe deklaratés sé kambialit né formé té aktit noterial me
klauzolé ekzekutive, né ményré qé né Buxhetin e RMV-sé
té rimbursohen mjetet né shumén totale prej 238.684 mijé
denaré, gjegjésisht rreth 3,8 milioné euro.



MASAT DHE POLITIKAT E NDERMARRA PER
MBESHTETJEN E PUNESIMIT DHE PROFESIONEVE
TE PREKURA NGA KRIZA SHENDETESORE DHE
EKONOMIKE TE SHKAKTUAR NGA KOVID-19

Revizioni i suksesit me temén “Masat dhe politikat e
ndérmarra pér mbéshtetjen e punésimit dhe profesioneve
té prekura nga kriza shéndetésore dhe ekonomike té
shkaktuar nga Kovid-19" éshté kryer né pérputhje me
Programin Vjetor té Punés sé Entit Shtetéror t€ Revizionit
pér vitin 2021. Qéllimi i revizionit éshté t'i pérgjigjet pyetjes:
"A jané krijuar, zbatuar, kontrolluar, monitoruar né ményré
efektive masat pér mbéshtetjen financiare té punésimit
dhe profesioneve té prekura nga kriza shéndetésore dhe
ekonomike nga KOVID-19 dhe a éshté siguruar raportimi
pérkatés pér efektet e masave té ndérmarra?" né drejtim
té rritjes sé efektivitetit té masave dhe politikave pér t'u
ballafaqguar me sukses me pandeminé Kovid-13 dhe pér té
mbéshtetur vendet e punés.

Pandemia e shkaktuar nga virusi korona Kovid-19 gé u
shfaq né dhjetor 2019 né Kiné dhe preku territorin e RMV-
Sé, shkaktoi krizé shéndetésore, ekonomike dhe sociale né
mbaré botén dhe krijoi sfida té réndésishme me pasoja té
theksuara shéndetésore, socio-ekonomike, me ndikim né
fuginé punétore té tregut dhe rritjen e papunésiseé.

Pér ballafagimin me pasojat e krizés sé shkaktuar
nga virusi Kovid-19, Qeveria e RMV-sé né periudhén
prej 19.03.2020 deri mé 20.04.2021 ka miratuar gjashté

Struktura e ndérprerjes té marrédhénies sé punés

B Ndérprerje e marrédhénies sé punés me marréveshje
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1%

pako masash ekonomike. Me revizionin kemi pérfshiré
planifikimin dhe zbatimin e gjashté pakove té masave
ekonomike té miratuara nga Qeveria e RMV-sé né vitet
2020 dhe 2021 né pjesén e masave pér mbéshtetjen
financiare pér subvencionimin e kontributeve pér
sigurimet e detyrueshme sociale, mbéshtetjen financiare
pér punédhénésit pér pagesén e pagave, mbéshtetjen
financiare pér personat fiziké té cilét kryejné veprime té
pavarura, kompensime me para pér té gjithé personat
gé kané humbur vendin e punés nga 11 mars deri mé 30
prill 2020, si dhe masa pér mbéshtetjen e profesioneve té
prekura nga kriza ekonomike shéndetésore - mbéshtetje
pEr sportistét, artistét e pavarur dhe punonjésit e kulturés.

Me kété revizion té suksesit kemi pérfshiré 36% té mjeteve
totale té planifikuara pér vitet 2020 dhe 2021 pérmes
programit té Qeverisé P - Masat pér ballafagimin me
krizén Kovid-19, né vleré prej 12.637.534 mijé denaré (rreth

205 milioné euro) nga té cilat jané realizuar 11.512. 447 mijé
denaré.

Kriza e shkaktuar nga pérhapja e virusit korona Kovid-19
shkaktoi humbje té vendeve té punés né RMV dhe humbje
té médha té té ardhurave té punétoréve, gé ka ndikim

né uljen e konsumimit té mallrave dhe shérbimeve. Sipas
té dhénave té siguruara nga Agjencia e Punésimit né

RMV nga fillimi i pandemisé deri mé 3112.2020, gjithse]
17.022 punétoré i kané humbur vendet e punés . Arszet e
ndérprerjes éshté paragitur né grafikén e méposhtme:

24%

1%

13%




Duke theksuar réndésiné e masave ekonomike té miratuara
pér té mbéshtetur punédhénésit, personat fiziké té

cilét kryejné veprime dhe profesione té pavarura, si dhe
ndikimin e tyre né zbutjen e efekteve té pandemisg,
konstatuam gjendje té caktuar né fushat gé jané Iéndé e
revizionit si né vijim:

Neé fushén e kornizés ligjore dhe krijimit té masave dhe
politikave pér mbéshtetjen e punésimit dhe profesioneve
té prekura nga kriza shéndetésore dhe ekonomike, i kemi
pércaktuar gjendjet si vijojné:

» mungesa e rregullimit ligjor té termit pandemi
dhe lidhja e saj me shpalljen e gjendjes sé

jashtézakonshme dhe planifikimin strategjik me géllime
té garta dhe indikatoré té definuar pér sukses:

» mungesa e analizave dhe vlerésimeve me shkrim gjaté
krijimit té masave pér mbéshtetjen e punésimit né
procesin e vendimmarrjes dhe

» dobési dhe pagartési né rregulloret me fuginé e
ligjit dhe ligjet e miratuara né aspekt té definimit té
kushteve pér ndarjen e mbéshtetjes pa paraqitur
déshmi, monitorimin e kthimit t& mjeteve financiare
dhe gasjen e pabarabarté né rast té shkeljeve té kryera
né periudha té ndryshme kohore.

Né fushén e procedurave pér ndarjen dhe zbatimin e
masave pér mbéshtetjen financiare té punésimit dhe
profesioneve té prekura nga kriza shéndetésore dhe
ekonomike, kemi pércaktuar gjendjen si vijon:

» me revizionin e procedurave pér ndarjen e mbéshtetjes
pér masat® pércaktuam se ulja e té ardhurave mbi
30% pér muaj pér té cilét aplikon kérkuesi, si kusht pér
ndarjen e mbéshtetjes, nuk kontrollohet nga DAP-,
pér shkak té pamundésisé pér kontrollin sistematik,
qé krijon rrezik pér té ndaré mbéshtetjen financiare
pér pérdoruesit té cilét nuk i kané plotésuar kushtet e
parapara;

» kemi pérshiré 422.851 mijé denaré mjete financiare
té paguara né sektorin publik dhe sektorin privat, si
plotésim té pakos sé katért té masave ekonomike
pér pagesén e pagave dhe ndihmés sé njéhershme
pEér té punésuarit, né bazé té Vendimeve té Qeverisé
Sé RMV-sé pér vitin 2020. Mjetet jané ndaré pa
kritere té pércaktuara pér pérzgjedhjen e subjekteve
shfrytézuese, kushtet pér ndarjen, shumén e mjeteve

financiare té miratuara dhe detyrimin pér kthim,

gé mundéson transparencé té pamjaftueshme dhe
mundési pér subjektivizmin dhe trajtimin e pabarabarté
té shfrytézuesve;

» né Vendimet pér miratimin e mjeteve nga Buxheti i
RMV-sé pér vitin 2021 si mbéshtetje e njéhershme
financiare, né bazé té thirrjeve publike né shumé prej
448,698 mijé denaré nuk éshté paraparé ményra e
raportimit nga subjektet juridike pér konfirmimin e
gjendjes sé numrit té punétoréve, si dhe té ményrés
sé kryerjes sé kontrollit pas shfrytézimit té mjeteve té
ndara, qé krijon rrezik subjektet juridike gé nuk i kané
plotésuar kushtet mos t'i kthejné mjetet né Buxhetin e
RMV-ség;

» ekziston mungesa e ményrés gjithépérfshirése,
reciprokisht e harmonizuar dhe e integruar e mbajtjes
Sé evidenceés sé Qeverisé sé RMV-sé pér mbéshtetjen
dhe realizimin e masave té miratuara financiare, si dhe
gasje jo té harmonizuar pér informimin e institucioneve
kompetente lidhur me zbatimin e masave gé zvogélojné
transparencén dhe llogaridhénien né shpenzimin e
mjeteve dhe nuk krijon kushte pér matjen e efekteve
té tyre.

Né fushén e mekanizmave té kontrollit, monitorimit dhe
vlerésimit té rezultateve té arritura kemi pércaktuar
gjendjen si vijon:

» pas zbatimit té masave té realizuara pér mbéshtetjen
financiare té punédhénésve pér pagesén e pagave,
DAP-i ka konstatuar se njé numér i caktuar i
punédhénésve - shfrytézuesve té mbéshtetjes nuk kané
paguar paga pér punétorét. Numri i punédhénésve
té cilét nuk i kané paguar pagat deri né janar 2022
éshté 135 pér gjithsej 435 punétoré pér shumén e
mbéshtetjes sé shfrytézuar prej 6.317 mijé denaré, gé
ka pér efekt disponimin padedikim té mjeteve té ndar
nga mbéshtetja financiare;

» nga gjithsej 36.837 punédhénés - shfrytézues té
mbéshtetjes pér periudhén prill-gershor dhe tetor-
dhjetor 2020, me kontrollet e jashtme nga DAP-i dhe/
ose ISSH-ja jané pérfshiré gjithsej 103 shfrytézues
me 1404 té punésuar nga té cilét pjesa mé e madhe
jané zbatuar si kontrolle té koordinuara bashkarisht.
Pjesémarrja e kontrolleve né lidhje me shumén e
pérgjithshme té mbéshtetjes financiare pér periudhén

8 subvencionimi i kontributeve, mbéshtetja financiare pér punédhénésit pér pagesén e pagave, duke pérfshiré mbéshtetjen pér personat fiziké té cilét

kryejné veprime té pavarura



e lartpérmendur éshté 0,53%, ndérsa shfrytézuesit » detyrimet totale té llogaritura pér kthimin e mjeteve

e mbéshtetjes pér periudhén shkurt-mars 2021 pér nga shfrytézuesit e masave pér vitin 2020 jané né vleré
té cilat jané paguar 1,665,917 mijé denaré nuk jané té prej 1.356.062 mijé denaré, ndérsa té dhénat veganti
pérfshiré me kontroll té jashtém: jané paragitur né pasqyrén tabelare si vijon:

né (000) denaré

personat juridike personi ﬁz”(“qé ) personi fizik gé kryen
puneson punetore  ygprimtari té pavarur

detyrimi pér kthim shuma e shuma e Shuma e
llogaritur llogaritur shuma e pérgjithshme
pér pér llogaritur e llogaritur
numri kthim numri kthim numri pér kthim pér kthim

masa e subvencionim-

_ . 688 32.647 137 2779 35426
it té kontributeve

Mbéshtetje financiare
pEr pagesén e

pagave - prill, maj dhe
gershor 2020

6154 871276

760 55.207 1480 41.267 1.236.002
Mbéshtetje financiare
pér pagesén e pagave
- tetor, néntor dhe
dhjetor 2020

3.214 262.252

Kérkesat e refuzuara
pér grant dhe
detyrim pér kthim té
mbéshtetje financiare

428 84.634 84.634

Gjithsej sipas té gjitha

1.256.809 41.267 1.356.062
masave
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Institucionet né RMV nuk kané vendosur evidencé né bazé
té kthimit t& mbéshtetjes financiare pér shfrytézuesit

dhe nuk disponojné me té dhéna té plota pér numrin e
punédhénésve qé kané pérmbushur/nuk kané pérmbushur
detyrimin pér kthimin e mbéshtetjes financiare brenda
afateve dhe shumés sé pércaktuar, qé ka pér efekt
realizimin e té ardhurave mé té uléta né Buxhetin e RMV-sé:

» sipas té dhénave té marra nga MF-ja, konstatuam se
pér periudhén prill-gershor dhe tetor-dhjetor 2020 né
Buxhetin e RMV-sé nga subjektet juridike shfrytézues
té mbéshtetjes financiare pér pagesén e pagave dhe
subvencioneve té kontributeve jané kthyer mjetet né
shumeén prej 367755 mijé denaré gé éshté 29% nga
detyrimi i llogaritur pér kthim (shuma prej 1.256.809
mijé denaré). Pér personat fiziké, vendimet pér kthim
(gjithsej 99.253 mijé denaré) jané léshuar né dhjetor
2021, ndérsa té dhén pér shfrytézuesit nuk i jané
paragqitur revizionit;

» gjaté shndérrimit té mbéshtetjes financiare né grant
té pakthyeshém, jané pranuar prokurime pér veprime
té zakonshme afariste té shfrytézuesit té cilat nuk jané
paraparé si kusht pér mbéshtetjen e pakthyeshme, gé

NUMRI i PAPUNESUARVE
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ka t€ béj me até se me rregulloren pér mbéshtetjen
financiare pér pagesen e pagave nuk éshté rregulluar
saktésisht se cilat prokurime nuk do té njihen;

» mungesa e analizés gjithépérfshirése pér té
matur efektet nga masat né ruajtjen e vendeve té
mbéshtetura té punés qé krijojné rrezik pér reduktimin
e llogaridhénies, vlerésimi i suksesit té masave té
mbéshtetjes financiare pér pagesén e pagave dhe
subvencioneve té kontributeve, si dhe mundésia e
ndérmarrjes sé masave pér pérmirésim né kushtet
kur paragitet nevoja pér krijimin e masave té reja pér
mbéshtetjen e punésimit.

Konstatuam se edhe pérkundér numrit té madh té
punédhénésve té mbéshtetur pér pagesén e pagave

té té punésuarve, trendi i lévizjes sé té ardhurave té
personave té papuné nga marrédhéniet e punés sipas té
dhénave té marra nga APRMV-ja duke filluar nga marsi i
2020 deri mé shkurt té 2020 éshté vazhdimisht né rritje,
ndérsa pérfundimisht me tetorin e 2021 trendi i tij éshté i
ndryshueshém, éshté shfaqur né grafikén si vijon:
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Mangeésité e pércaktuara té€ masave pér mbéshtetjen
financiare té punésimit dhe profesioneve té prekura

nga kriza shéndetésore dhe ekonomike té KQVID-19,
sugjerojné se éshté i nevojshém pérmirésimi i efikasitetit
té institucioneve kompetente né planifikimin dhe zbatimin e
masave té ardhshme pér ruajtjen e vendeve té punés dhe
uljen e pasojave ekonomike nga pandemia.

Masat pér mbéshtetje financiare pér subvencionimin

e kontributeve dhe pagesén e pagave dhe mbéshtetje
financiare té njéhershém té personave fizik dhe

juridik té veprimeve té vecanta pa té dhéna pér kthim
shkaktojné zvogélimin e té hyrave buxhetore né shumé té
pérgjithshme prej 1437.005 mijé denaré ose rreth 23 milioné
euro.

Gjithashtu, konstatuam se punédhénést dhe personat fizik
shfrytézues té masave pér subvencionimin e kontributeve
dhe pagesén e pagave, té cilét nuk e kané plotésuar
detyrimin pér kthimin e mbéshtetjes financiare né afatet
dhe shumén e caktuar né Buxhetin e RMV-sé arring vleré
prej 988.307 mijé denaré, qé ka efekt realizimin e mé pak
té té hyrave né Buxhetin e RMV-sé. Ményra e paparashikuar
e vértetimit té shfrytézimit té mjeteve té ndara nga

pakéti i gjashté i masave pér vitin 2021, pér mbéshtetje

té njéhershme financiare té personave fizik dhe juridik té
veprimeve té veganta, shkaktojné zvogélimin e té hyrave
buxhetore né shumé prej 448.698 mijé denaré.

EFIKASITETI | MASAVE DHE POLITIKAVE TE NDERMARRA PER
ZVOGLIMIN E EFEKTEVE TE PANDEMISE NE SEKTORIN E TURIZMIT

Eshté kryer revizioni i suksesit me temé “Efikasiteti i
masave dhe politikave té€ ndérmarra pér zvogélimin e
efekteve té pandemisé né sektorin e turizmit" me géllim
gé ti pérgjigiemi pyetjes “Masat dhe politikat e ndérmarra
nga Qeveria e RMV-sé dhe institucionet kompetente a
jané né funksion té zhvillimit té turizmit dhe zbutjes sé
efekteve té krizés nga pandemia né sektorin e turizmit?”

Bartés té politikave dhe veprimeve pér zhvillimin e turizmit
dhe zbutjen e efekteve té krizés nga pandemia né sektorin
e turizmit jané:

» Qeveria e RMV-sé - e pércakton politikén ekonomike
dhe zhvillimore té vendit dhe i krijon masat ekonomike
qé jané té dizajnuara pér t'u ballafaquar me krizén nga
Kovid-19;
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> Sektori pér Turizém dhe Hotelieri prané Ministrisé sé
Ekonomisé - ndérmerr masa pér zbatimin e ligjeve
né fushén e turizmit, pérgatit dhe zbaton programet
e punés dhe dokumentet strategjike, propozon masa
sistematike dhe zbatimin né krijimin e politikés turistike
dhe

» Puna primare e Agjencisé pér Promovimin dhe
Mbéshtetjen e Turizmit éshté promovimi i gendrave dhe
objekteve turistike magedonase jashté vendit.

Né lidhje me kornizén e vendosur ligjore e cila rregullon
sektorin e turizmit me revizionin konstatuam nevojén pér
ndryshimin e rregullativés ligjore pér shkak té véshtirésive
né zbatimin e zgjidhjeve ligjore, gé sjell véshtirési né
zbatimin e programeve pér zhvillimin e turizmit.



Me analizén e Strategjisé Nacionale pér zhvillimin
e turizmit 2016-2021 dhe Planit Aksional 2019-

2021 kemi konstatuar se zbatimi i veprimeve té
planifikuara nuk monitorohet dhe ekziston shkallé
e pamjaftueshme e zbatimit té veprimeve té
Planit Aksional, gé ndikon né planifikimin, krijimin,
miratimin dhe zbatimin e politikave dhe masave né
fushén e turizmit.

Né pjesén e realizimit té veprimtarive programore
té institucioneve kompetente pér turizmin, éshté
pércaktuar reduktimi i vazhdueshém i Buxhetit pér
periudhén 2018-2021, me pérjashtim té vitit 2020.

Kjo piké ka té b&j me Programet Vjetore té
Ministrisé sé Ekonomisé pér té cilét revizorét
konstatuan se ¢do vit zvogélohen mjetet
financiare. Né vitin 2020 pér shkak té masave té
Qeverisé nuk ka zvogélim té mjeteve financiare
pér aktivitetet e programeve pér fushat Iéndé té
revizionit.

Me revizionin éshté pércaktuar nevoja pér
pérmirésimin e kapaciteteve institucionale,
bashképunimin dhe koordinimin e veprimtarive né
nivel gendror dhe lokal dhe formimin e Komitetit
té Turizmit si organ i rangut mé té larté pérgjegjés
pér turizmin né vend. Me ndérprerjen e punés

sé Trupit Koordinues pér Turizmin nuk ekziston
koordinimi i ploté ndérmjet institucioneve dhe
bartésve té sektorit té turizmit, ndérsa veprimi
individual ka reduktuar ndikimin e sektorit gjaté
krijimit té politikave ndérhyrése pér ballafagimin
me krizén nga Kovid-19, lloji i masave, miratimi i
tyre né kohé dhe realizimi i shpejté.

Né lidhje me krijimin e masave ekonomike pér
ballafagimin me pandeminé éshté konstatuar
munges té dokumentacionit pér analizat dhe
vlerésimet e kryera paraprake gjaté krijimit

té masave mbi té cilat bazohet pérfshirja e
planifikuar dhe fondet e nevojshme pér secilén
masé ekonomike, kushtet dhe kriteret pér ndarjen
e tyre, si dhe analiza pér ndikimin e masave dhe
pércaktimin e géllimit gé duhet té arritet né afat
té shkurtér, t& mesém dhe té gjaté, qé e bén té
véshtiré monitorimin e suksesit té zbatimit té tyre,
si dhe mungesén e udhézimeve té€ ardhshme pér
veprim.

Qeveria e RMV-sé nuk ka vendosur sistem pér
monitorimin e secilés masé vegmas dhe nuk
éshté zhvilluar dhe publikuar baza gendrore e

té dhénave né té cilén né nivel ditor ose mujor

do té publikoheshin informacionet pér nivelin e
realizimit té secilés masé individuale me té dhénat
pér fondet e planifikuara, numrin e qytetaréve dhe
subjekteve afariste pér té cilét éshté dedikuar
masa, burimi i mjeteve, shkalla e shfrytézimit dhe
maosshfrytézimit té tyre, arsyet pér mosrealizimin
€ Mases.

Eshté konstatuar shkallé e ulét e zbatimit té
masave né sektorin e turizmit, t€ paragitur né
tabelén e méposhtme:
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Neé lidhje me kontrollin mbi plotésimin e kushteve pér ndarjen e mbéshtetjes
financiare té agjencive turistike nga pakoja e gjashté e masave, konstatuam se
nuk éshté pércaktuar ményra se si do té kryet kontrolli pér plotésimin e kushteve,
nuk éshté pércaktuar institucioni kompetent gé do ta kryejé kontrollin dhe masat
qé do té ndérmerren né rast t€ mospérmbushjes sé kritereve dhe moskryerjes sé
rimbursimit té mjeteve.

SHENDETESIA

FONDI | SIGURIMIT SHENDETESOR | RMV-sé

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bashku krizés shéndetésore né vitin 2020 numri i kontrolleve
me revizionin e pajtueshmérisé sé Fondit té Sigurimit né terren tek institucionet shéndetésore éshté ulur pér
Shéndetésor té Republikés sé Magedonisé sé Veriut 74% me cka éshté rrit rrezikun i njohjes dhe pagesés
(FSSHRMV] pér vitin 2020, gjaté sé cilés konstatuam: sé shérbimeve shéndetésore né formé dhe lloje té

ndryshme nga ato gé realisht jané ekzekutuar. Sipas
informacioneve té paragitura, né vitin 2020 jané kryer
gjithsej 83 kontrolle né institucionet shéndetésore,
krahasuar me 472 né vitin 2019.

» dobési né kontrollet e brendshme dhe né terren gjaté
konfirmimit té objektivitetit té ndérhyrjeve té faturuara
mjekésore té realizuara nga ISHP-ja. Pér shkak té

Kontrollet e kryera dhe parregullsité e konstatuara pér vitet 2019 - 2020
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numri mé i vogél i kontrolleve jané kryer

né institucionet shéndetésore té kujdesit
shéndetésor spitalor, kompensimet kontraktuese
té té cilave jané mé té larta, ndérsa te té njéjtit
jané konstatuar parregullsi né 85% raste;

dobési né funksionimin e sistemit té Tl-sé

sé FSSHRMV, para se gjithash né pjesén e
mungesés sé vazhdueshme té stafit té TI-sé,
mungesés sé strategjive té Tl-sé dhe politikave
dhe procedurave té papérditésuara té Tl-sé
PEr siguring e TI-sé, strukturés sé vjetérsuar
té serverit dhe funksionalitetit jo té ploté té
moduleve aplikative;

parregullsi dhe mosrespektim té afateve né
pjesén e kryerjes sé kontrolleve dhe shgiptimit
té dénimeve kontraktuese, té cilat kané

ndikuar gé té mos sanksionohen institucionet
shéndetésore té cilat nuk veprojné né pérputhje
me marréveshjet e lidhura me FSSHRMV;

gjaté pagesés sé kompensimeve pér pushimin
e lindjes nuk jané vendosur kontrolle pér shkak
té té cilave jané paguar kompensimet edhe kur
personat e siguruar kané marré pagé pér orarin
efektiv té punés;

dobési né procedurén e referimit pér trajtim
jashté vendit té personave té siguruar, gjegjésisht
nuk éshté siguruar mbrojtje adekuate juridike
té personave dhe nuk éshté vendosur kontrollg,
pérkatésisht sistemi pér monitorim dhe analizé
té suksesit té trajtimit. FSSHRMV ka evidentuar
paradhénie pér trajtim jashté vendit ndaj
institucione té huaja shéndetésore né shumé
prej 209,772 mijé denarg, pér té cilat nuk ka
informacione té sakta pér gjendjen e trajtimit
pér shkak té€ mossigurimit té dokumentacionit
mjekésor dhe financiar;

parregullsi né zbatimin dhe realizimin e
kontratave té prokurimeve publike, si dhe dobési
gjaté angazhimit té personave té huaj me
kontraté pune.
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Né pjesén e géshtjeve té theksuara pér pasiguri dhe

»

vazhdimési revizioni zbulon pér:

meényrén e pagesés pér shérbimet e kryera né
institucionet shéndetésore, duke sugjeruar se
nuk éshté siguruar blerja reale e shérbimeve

té parapara me Ligjin pér sigurim shéndetésor.
Njékohésisht né kété pjesé u referohemi edhe
situatave té ndodhura né ISHP si rezultat i
krizés shéndetésore té shkaktuar nga pandemia
COVID-19 né vitin 2020. Né té vértet, né vitin 2021,
106 nga gjithsej 116 ISHP kané marré statusin e
pagéndrueshém pér shkak té véllimit dukshém
mé té ulur té realizuar té shérbimeve né krahasim
me kompensimin e dakorduar;

mungesen e informacionit té ploté pér kérkesat
né bazé té kontributit té papaguar pér sigurim
shéndetésor dhe arkétimit jashtézakonisht té
pasigurt té kérkesave té cilat kané ndodhur
pérfundimisht mé 31 dhjetor 2008.

NE pjesén e ¢éshtjeve t€ tjera raportojmé si vijon:

4

né kushtet e pandemiseé, pér shkak té
mossigurimit t& mé shumé termineve né ISHP
dhe marréveshjeve té palidhura me ISHP-né pér
diagnostikimin e COVID-19, nuk jané siguruar
shérbime té mjaftueshme shéndetésore pér té
siguruarit né barré té Fondit. Sipas té dhénave
té publikuara nga Instituti i Shéndetit Publik,
nga fillimi i pandemisé né nivel t& RMV-sé, né

33 laboratoré ISHP dhe ISHP jané kryer gjithsej
1.962489 analiza, nga té cilat 1.337.238 PCR teste,
ndérsa pjesa tjetér jané teste té shpejta té
antigjenit. Lévizja e trendit dhe struktura e
testeve PCR té kryera dhe numri i laboratoréve
né ISHP dhe ISHP nga fillimi i pandemisé né mars
2020 deri né mars 2022 jané paragitur né info-
grafikét e méposhtém:



Numri i testeve PCR
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Shéndeti publik @ Shéndeti privat

Numri i testeve té kryera dhe shuma e cmimit té kétyre
shérbimeve né laboratorét privaté né periudha té ndryshme
thekson shpenzimet e fondeve financiare té qytetaréve né
shéndetésiné private. E llogaritur me ¢mimin mé té ulét té
arkétuar, sipas informacioneve té disponueshme publike,
prej 1400 denaré dhe 819.240 teste® té béra né Institutin e
Shéndetit Privaté pér dy vite, béhet fjalé pér shumé jo mé
pak se 18,6 milioné euro, duke mos i marré parasysh testet
e shpejta té antigjenit dhe gmimet mé té larta té arkétuar
té cilat léviznin deri né 5.500 denaré pér test;

» ekziston raport i pabarabarté gjaté kryerjes sé
shérbimeve shéndetésore kardiovaskulare-kirurgjikale
né vitet 2019 dhe 2020 ndérmjet ISHP-sé dhe Institutit
té Shéndetit Privaté. Pikérisht, Fondi ka lidhur
marréveshje me tri ISHP dhe dy Institute té Shéndetit
Privaté pér té cilat jané paguar 1.254.330 mijé denaré,
prej té cilave 95% nga shérbimet kryhen né Institutet
té Shéndetit Privaté, ndérsa pjesa tjetér né ISHP.

Pjesa mé e madhe nga shérbimet né ISHP kryhen nga
ISHP KU pér kardiokirurgji shtetérore, e cila edhe pse

9 Té dhénat e publikuara nga Instituti i Shéndetit Publik;

Numri i laboratoréve
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Laboratorét privat @ Laboratorét publik

ka staf té kualifikuar, nuk i ka kushtet e nevojshme
hapésinore, gé ndikon negativisht né formén e kryerjes
Sé kujdesit shéndetésor. Pér kété arsye éshté e
nevojshme gé Ministria té ndérmarré aktivitete pér
sigurimin e kushteve té nevojshme né ISHP, me ¢ka do
té arrihej konkurrencé mé e madhe e shéndetit publik
né fushén e kryerjes sé shérbimeve shéndetésore
kardiovaskulare-kirurgjikale. Veganarisht pér arsye se
véllimi i shérbimeve té kryera né ISHP éshté dukshém
mé i ulét se tarifa e kontraktuar qé ia paguan Fondi,
késhtu gé rritja e véllimit té shérbimeve shéndetésore
nuk do té shkaktojé dalje shtesé té fondeve té
konsiderueshme ndaj ISHP-sé, ndérsa do té ndikojé
né zvogeélimin e daljes sé fondeve financiare ndaj
Instituteve té Shéndetit Privatg;

cmimet referente té shérbimeve shéndetésore dhe
Lista e barnave né barré té Fondit nuk pérditésohen;

nuk éshté miratuar Strategjia Nacionale pér
E-Shéndetési, ndérsa Kartela Shéndetésore Elektronike
éshté jofunksionale.



AGJENCIA E BARNAVE DHE PAJISJEVE MJEKESORE E REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bashku me
revizionin e pajtueshmérisé sé Agjencisé pér Barna dhe
Pajisjeve Mjekésore t&€ RMV MALMED pér vitin 2020 jané
konstatuar kéto gjendje:

» nuk jané vendosur té gjitha regjistrat e parashikuar me
ligje, gé ndikon né transparencén e procedurave té cilat
i mban MALMED si dhe né informimin e publikut té gjeré
dhe profesional;

» nuk éshté zbatuar plotésisht regjistrimi i mjeteve dhe
detyrimeve;

» jané angazhuar persona me kontraté pune pa definuar
garté dhe sakté kualifikimet profesionale dhe detyrat
dhe detyrimet e punés, ndérsa pagesat béhen pa
dorézimin e déshmisé/raport té punés sé kryer, ose
déshmi té pranisé né vendin e punés;

» jané formuar 13 komisione té parakohshme dhe grupe
pune, veprimtarité e té ciléve nuk jané té karakterit té
pérkohshém, né té cilat marrin pjesé edhe punonjésit
e MALMED. Puna dhe angazhimi i tyre gjaté vitit
2020 zhvillohet né vazhdimési, ndérsa ka té béjé me
aktivitetet gé jané pjesé e detyrave té rregullta té
PUNES SE punonjésve;

» ményra e evidences, llogaritjes dhe arkétimit té té
ardhurave nuk éshté e rregulluar dhe as nuk éshté
vendosur evidenca analitike e té ardhurave, dhe si
rrjedhojé nuk ka té dhéna mbi sasiné e té ardhurave
té arkétuara pér ¢do lloj té certifikatés ose lejes qé
|éshohet;

» né procedurén pér vendosjen e barnés né treg, nuk
parashikohen mekanizma kontrolli me té cilat do té
sigurohet pérditésimi né procedurén e vlerésuesve pér

dhénien e vierésimit té ekspertéve, pér kété arsye njé
numér i madh kérkesash nuk jané zgjidhur;

» né procedurat pér regjistrimin e mjeteve mjekésore,
nuk jané vendosur mekanizma kontrolli gé do té
sigurojné trajtim té sakté dhe té barabarté té
kompensimeve té paguara dhe si rrjedhojé jané
arkétuar mé pak té ardhura né shumé prej 12.861 mijé
denaré gé ndikon te té ardhurat e kompletuara dhe i
sjell né pozité té pavolitshme kérkuesit;
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né procedurat pér klasifikimin dhe regjistrimin e
barnave té cilat jepen pa receté, nuk éshté vendosur
praktiké e barabarté e veprimit, gjegjésisht ekzistojné
produkte me emér té njéjté gjenerike dhe fugi nga
prodhuesi i regjistruar si barng, ndérsa nga prodhuesi
tjeré jané regjistruar si produkt kufitar;

né njé pjesé té procedurave té zbatuara té prokurimeve
publike kemi konstatuar zbatim té papérshtatshém té
dispozitave té Ligjit pér prokurime publike, etj.

NE pjesén e theksimit té ¢céshtjeve té pasigurisé dhe
vazhdimésisé revizioni zbuloi pér:

»

ményrén e pamjaftueshme té rregulluar té shfrytézimit
dhe realizimit té té ardhurave té tepérta gé e realizon
MALMED

monitorimin e pamundésuar té shkallés sé pérdorimit
té lejeve té léshuara pér import né sistemin EXIM

né té cilat jané theksuar sasité e lejuara, as gasje

te té dhénat kolektive me té cilat kufizohet kryerja

e analizave qé do té shérbenin pér té pérmbledhur
rezultatet e punés dhe pér té ndérmarré veprimtari
PEr té pérmirésuar procesin e [&éshimit té lejeve pér
importet e barnave dhe pajisjeve mjekésore

kryerjen e pakontrolluar té kontrolleve klinike, trajtimin
e pamjaftueshém, shpérfilljen e interesit publik dhe
pércaktimin subjektiv té& kompensimit pér ISHP-né ku
kryhet i njéjti.

gjaté vitit 2021 éshté miratuar ndryshimi i Ligjit pér
barnat dhe pajisjet mjekésore me té cilén mundésohet
Q€ kérkesa pér vendosjen né garkullim té vaksinés ti
parashtrojné edhe personat juridiké té cilét nuk kané
pérfagési té regjistruar né RMV me gka u mundésua
prokurimi dhe importi i vaksinave pér trajtimin e COVID
19, por me kété zgjidhje ligjore nuk tejkalohet problemi
nése paragitet nevoja pér vendosjen né garkullim

té barnave pér trajtim t€ sémundjes tjetér gé do té
shkaktonte epidemi ose pandemi.



INSTITUCIONET SHENDETESORE PUBLIKE

Me Programin Vjetor té Punés sé Entit Shtetéror té
Revizionit pér vitin 2021 jané pérfshiré pesé institucione
shéndetésore publike né fushén e sigurimit shéndetésor
primar dhe terciar, si Shtépia e Shéndetit Manastir, Qendra
pér Shéndet Publik Manastir, Qendra Klinike Stomatologjike,
Klinika Universitare pér Kardiokirurgji Shtetérore dhe
Instituti Universitar pér Tomografi me Emision Pozitron.

Me revizionet e kryera té raporteve financiare dhe
revizionin e pajtueshmérisé u konstatuan gjendjet té cilat
né pjesén mé té madhe pérsériten edhe né raportet e
viteve té méparshme tek institucionet tjera té shéndetit
publik, gé kané té béjné me:

» dobésité né kontrollin e brendshém né pjesén
e procedurave té shkruara pér puné, aktivitetet
kontrolluese gjaté realizimit dhe lidhjes sé kontratave
pér prokurime publike dhe pércaktimin e vértetésisé
dhe objektivitetit té dokumentacioneve financiare,
definimi i pérgjegjésive dhe kompetencave té
personave té pérfshiré né procesin e punés;

» parregullsité né zbatimin e regjistrimit té mjeteve dhe
detyrimeve;

» té drejtén e papércjellur té pérdorimit té pérhershém
té tokés dhe té objekteve ndértimore;

» parregullsité né ményrén e evidentimit té mjeteve
materiale dhe mirémbajtjen e pajisjeve;

» parregullsité né evidentimin dhe monitorimin e
konsumimit té barnave dhe materialeve té tjera
mjekésore;

» evidentimin dhe pagesen e detyrimeve jo né kohé;

» aktivitetet e pandérmarra pér arkétimin né kohé té
kérkesave pér shérbimet e kryera shéndetésore dhe
kompletimin e pasigurt té té ardhurave pér shérbimet e
kryera shéndetésore;

» parregullsité né ményrén angazhimit té personave té
jashtém me kontraté né vepér;

» respektimin e pasiguruar konsekuent té dispozitave té
Ligjit pér prokurime publike né procedurat pér dhénien
e kontratave té prokurimeve publike dhe monitorimin e
realizimit té kontratave té lidhura.

Né pjesén Theksimi i géshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési, éshté raportuar pér:

» kérkesat e paarkétuara té institucioneve té shéndetit
publik nga Ministria e Shéndetésisé pér shérbimet e
kryera shéndetésore sipas Programeve pér mbrojtjen
shéndetésore nga vitet e méparshme pér té cilat me
programet pér vitin 2020 nuk parashikohen fonde pér
pagesén e kérkesave nga vitet e méparshme, prandaj
arkétimi i kétyre kérkesave nga ministria kompetente
né periudhén e ardhshme éshté i pasigurt.

» ményra se si zbatohet programi pér parandalimin e
sémundjeve kardiovaskulare éshté i papérshtatshém
dhe éshté e nevojshme gé Ministria e Shéndetésisé ta
rishqyrtojé nevojén pér té vazhduar mé tej programin
edhe né vitet e ardhshme né té njéjtin véllim dhe
ményré si edhe mé paré.

» Hapésira né té cilén funksionon Klinika Shtetérore
pér Kardiokirurgji éshté e pamjaftueshme dhe me
marrédhénie ligjore té pazgjidhura t€ pronés pér ¢ka
Ministria e Shéndetésisé duhet té ndérmarré veprime
pér tejkalimin e kétyre gjendjeve.

Né pjesén e géshtjeve té tjera, revizioni raporton si vijon

» Edhe pérkundér ekzistimit té detyrimeve ligjore té
Ministrisé sé Shéndetésisé pér vendosjen e Sistemit
Nacional pér Punén Materiale-Financiare dhe
Kontabilitet dhe Sistemin gendror pér regjistrimin e
Ooréve té punés pér nevojat e institucioneve té shéndetit
publik, ato nuk jané né funksion. Eshté e nevojshme
té ndérmerren aktivitete pér rishgyrtimin e kétyre
zgjidhjeve ligjore dhe mundésité pér zbatimin dhe

funksionalitetin e tyre.

» Eshté e nevojshme gé Ministria e Shéndetésisé
té ndérmarré veprime pér té zbatuar aktivitetet e
parashikuara me ligj pér té rregulluar funksionimin
e laboratoréve dhe veprimtarisé laboratorike pér té
ofruar siguri dhe krahasueshmeéri té rezultateve nga
analizat laboratorike té zbatuara né laboratorét e
vendit.



ENERGJETIKA

EKSPLOATIMI | BURIMEVE TE UJIT GJATE PRODHIMIT TE
ENERGJISE ELEKTRIKE PER PERIUDHEN PRE) 2012 DERI ME 2021

Eshté kryer revizioni i pajtueshmérisé, me géllim gé
té vlerésojé nése institucionet kompetente sigurojné
ligjshméri né procesin e planifikimit dhe dhénies sé
koncesioneve, dhénien e lejeve pér té drejtén e ujit,
monitorimin e tyre, komunikimin dhe shkémbimin e
ndérsjellét té informacioneve, si dhe arkétimin e ploté
dhe té sakté té kompensimeve té koncesionit dhe
kompensimeve pér pérdorimin e ujit.

Me revizionin e kryer té fushés sé theksuar konstatuam mé
shumé gjendje ndér te cilét:

Eshté konstatuar se dokumentet strategjike jané miratuar
pa vlerésim strategjik té ndikimit né mjedisin jetésor

dhe nuk jané pérmbushur objektivat e vendosura pér
ndértimin e hidroelektraneve té médha, me ¢'rast nuk jané
pérmbushur objektivat e pércaktuara té detyrueshme pér
pjesémarrjen né ripértéritjen e burimeve t€ energjisé né
konsumimin total té energjisé finale.

21%

21%
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Né té vérteté, edhe pse pér shfrytézim mé té madh té
potencialit hidroteknik me strategjité éshté paraparé
ndértimi i 7 hidroelektranave té médha, me té cilat do
té arrihej pjesémarrja shtesé prej mbi 26% né totalin e
nevojave pér energji elektrike, aktivitetet né periudhén
e deritanishme jané fokusuar kryesisht né ndértimin

e hidroelektraneve té vogla edhe pérkundér asaj qé
me ndértimin e ploté té tyre do té arrihej pjesémarrja
margjinale né nevojat totale.

Thirrjet publike pér 61% té numrit total té koncesioneve té
dhéna pér HEV jané shpallur né periudhén para miratimit
té dokumenteve strategjike. Atyre u garantohet blerja e
té gjithé prodhimit té energjisé elektrike sipas tarifave
preferenciale té parashikuara me ligj, pér té cilat jané
paguar 41 milioné euro mé shumé né raport me vlerén e
tregut té energjisé sé prodhuar elektrike, ndérsa marrin
pjesé me 4% né totalin e prodhimit vendas té energjisé

elektrike né vitin 2020.

Termoelektranat me karburante fosile
[ Termoelektranet me gaz natyror
Hidroelektranat e médhej
HE e vogla prodhues me autorizim
B Ecktranét e BRE té tjeré



Procedurat pér ndarjen e koncesioneve pér pérdorimin e
ujit pér prodhimin e energjisé elektrike jané zbatuar pa
vlerésim té ndikimit né mjedisin jetésor, ndérsa njé pjesé
pa studim té projektit koncesionar, né bazé té té dnénave
té parashkruara hidrologjike. Me kété rast nuk jané lidhur
marréveshje pér koncesion pér 62% gjegjésisht 70% té
totalit té lokacioneve té shpallura nga ME-ja dhe MMJPH-ja
pér shkak té dobésive gjaté planifikimit dhe pérzgjedhjes
sé lokacioneve.

Dobésite gjaté dhénies sé lejeve dhe kontrollit joefikas
nga ana e institucioneve kompetente kané mundésuar
shfrytézimin e ujit pa lejen e siguruar pér té drejtén e

ujit, ndérsa pér shkak té mosvendosjes sé librit té ujit,
MMJPH-ja nuk disponon me té dhéna té plota pér kérkesat
e pranuara dhe lejet e léshuara pér té drejtén e ujit dhe
nuk éshté siguruar disponueshméria e tyre pér shérbimet
inspektuese.

Miratimi i elaborateve pér mbrojtjen e mjedisit jetésor
éshté béré pa pércaktimin adekuat té ndikimit té
mundshém né mjedisin jetésor, gé sjell rrezik ndértimi

i hidroelektranave té vogla té keté ndikime té caktuara
negative mbi ekosistemet e lumenjve dhe biodiversitetin
natyror.

Planifikimi joadekuat, procedura e ndérlikuar né disa
institucione dhe mosrespektimi i afateve pér veprimin

e tyre kané ndikuar gé dokumentacioni i nevojshém

pér disa nga hidroelektranet e vogla té mos sigurohet
brenda afatit té pércaktuar dhe té shtyhet fillimi i punés
ose té ndérpriten kontratat, dhe me kété njé pjesé e
koncesioneréve té vendosen né pozité té pabarabarteé.
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Ministria e Ekonomisé dhe Ministria e Mjedisit Jetésor dhe
Planifikimit Hapésinor nuk kané kapacitete té mjaftueshme
dhe koordinim té ndérsjellé pér monitorimin e veprimtarisé
koncesionare, né kushtet kur regjistri i koncesioneve pér
shfrytézimin e ujit nuk éshté i rregulluar, ndérsa regjistri

i kontratave té dhéna pér PPP gé udhéhiget né ME éshté i
paploté.

ISHMJ-ja nuk kané inspektoré té mjaftueshém té
ekonomisé sé ujit, nuk zbaton koordinim dhe planifikim
efikas gjaté kryerjes sé mbikéqyrjes inspektuese té
hidroelektraneve dhe nuk ka siguruar mbrojtje té
dokumentacionit dhe transparencé pér punén e saj.

Dispozita aktuale ligjore pér llogaritjen e kompensimit si
pérgindje té cmimit té prodhimit té energjisé elektrike, pa
e definuar até, ka kontribuar gé pérdoruesit té zbatojné
¢mimet e prodhimit té llogaritura né ményrén e tyre ose té
zbatojné ¢mimet e shitjes.

Ményra e vendosur e llogaritjes dhe pagesés mujore té
kompensimit pér té drejtén e ujit dhe evidentimi i saj vetém
né librat tregtare té prodhuesve té energjisé elektrike

nuk ofron monitorim dhe kontroll té vazhdueshém dhe as
mundési pér té siguruar arkétimin e ploté dhe té rregullt té
kompensimit.

Sirrjedhojé revizioni ka konstatuar se nga hidroelektranat
e vogla gé jané prodhues preferencialé, né Buxhetin e RMV-
S€ nuk jané paguar 22.841 mijé denaré, qé paraget 41% nga
kompensimi i pérgjithshém i llogaritur.
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Revizioni thekson se pér disa nga lokacionet e ndara ka vonesé né procedurén e cila
nuk mund t'i atribuohet si faj koncesionerit, ndérsa disa jané pérfshiré né zonén e
mbrojtjes sé Parkut Nacional, pér cka ekziston siguria se kontratat do té ndérpriten

me implikime t&€ mundshme fiskale pér Buxhetin e RMV-sg.

SHA PER PRODHIM TE ENERGJISE ELEKTRIKE ESM NE PRONESI SHTETERORE

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bashku

me revizionin e pajtueshmérisé sé SHA pér prodhimin e
energjisé elektrike ESM, né pronési shtetérore Shkup (SHA
ESM Shkup), pér vitin 2020.

Me revizionin e kryer kemi konstatuar mé shumé gjendje
ndér té cilat:

» Né periudhén nga viti 2011 deri né vitin 2020, njé shumé
e konsiderueshme fondesh jané investuar né projekte
té cilat nuk kané pérfunduar dhe pajisje té cila nuk
pérdoren. Pér realizimin e projekteve dhe prokurimeve
jané lidhur kontrata pér t€ cilat jané paguar gjithsej
mjete né vleré prej 1.328.104 mijé denaré ose rreth 21,5
milioné euro. Kéto projekte dhe prokurime i referohen:
sistemit informativ afarist, pajisjeve pér pérmirésimin
e telekomunikimit dhe rrjetézimit, mallrave nga
"sistemi pér monitorimin e |évizjes dhe matjen e
sasive té théngjillit dhe matjen e aktiviteteve té
makinerive shogéruese pér njésiné prodhuese Minierat
né REK Manastir", ndértimit té digés dhe formimit
té akumulacionit, propozim-projektit pér energji té
rinovueshme, ndértimit té objektit té ri administrativ,
rikonstruimit dhe rindértimit té fasadés sé objektit
administrativ té EVN Magedoni SHA dhe SHA ESM Shkup
dhe shpenzimeve té tjera gé u referohen shérbimeve
konsultante, mendimeve pér studime fizibiliteti dhe
hulumtimeve té tjera, té cilat nuk jané pérdorur pér
realizimin e projekteve konkrete.

» Projekti pér modernizimin e Bllokut 1 né REK Manastir
nuk éshté realizuar dhe i njéjti né periudhén nga
viti 2011 deri né periudhén e publikimit té raportit
ka shkaktuar shpenzime joproduktive né vleré té
pérgjithshme prej 1.296.211 mijé denaré (rreth 21 milioné
euro). Pjesa mé e madhe e shpenzimeve ose 55% jané
shpenzime té avokatit pér pérfagésim né procedurat
e arbitrazhit dhe shpenzime té cilat rrjedhin nga
procedurat e humbura, 39% e shpenzimeve jané né
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bazé té avansit té paguar dhe mjeteve kreditore té
térhequra pér sigurimin e kreditit dhe 6% provizion i
paguar pér mostérhegjen, mjetet té miratuara nga linja
kreditore pér financimin e kétij projekti.

Regjistrimi i mjeteve dhe i detyrimeve né fund té

vitit nuk éshté zbatuar né térési dhe né pajtim me
Rregulloren pér kryerjen e regjistrimit. Ndér té tjera,
konstatuan se pér njé periudhé me té gjaté kohore

ka pasur mosharmonizim té sasisé prej 2.505.956

kg, né mes té mazutit té evidentuar né evidencén e
kontabilistit dhe atij té paragitur né listat e regjistrimit,
e shprehur né vleré dallimi éshté 62.650 mijé denaré (té
llogaritur sipas gmimit mesatar mé 3112.2020).

SHA ESM Shkup dispanon me listé pronésie pér tokat
dhe objektet ndértuese, por pér shkak t& mungesés

Sé té dhénave té detajuara dhe té sakta né librat
afaristé, nuk éshté e mundur té vértetohet plotésia e
tyre, sipérfagja dhe pronésia. Pér tokén gé me vendim
té Qeverisé sé RMV-sg i éshté dhéné né shfrytézim

té pérhershém dhe né té cilén po ndértohet objekti i

ri administrativ - Objekti afarist i SHA ESM Shkup nuk
éshteé filluar procedura pér sigurimin e listés pronésore.

Jané konstatuar dobési né zbatimin e Ligjit pér
prokurime publike, ndér té tjera, né pjesén e
pércaktimit té vlerés sé vlerésuar té prokurimeve,
déshmimin aftésiné sé kérkuar me procedurén dhe
pérmbajtjen e specifikacionit teknik. Duke pasur
parasysh se SHA ESM Shkup nuk ka obligim gé ti zbatoj
dispozitat e kétij ligji né rastet kur 1énda e prokurimit
éshté energjia ose derivatet pér prodhimin e energjisg,
pér realizim transparent té kétyre prokurimeve, shpall
thirrje publike, né raport éshté nénvizuar nevoja e
miratimit té procedurés pér ményrén e planifikimit dhe
zbatimit té thirrjeve publike pér prokurimin e derivateve

pér prodhimin e energjisé elektrike.



» Eshté vendosur evidencé joadekuate e rezervimit pér
rikultivimin e tokave té degraduara dhe anulimin e tyre,
qé ndikon né paragitjen e dyfishté té shpenzimeve né
periudhén paraprake, si dhe paragitjen e gabuar té té
ardhurave nga rezervimet né vitin 2020.

» Jané konstatuar dobési edhe né pjesén e kontrolleve té
brendshme té vendosura né procesin e menaxhimit dhe
punés sé sistemit té TI-sé, gjaté sé cilés té njéjtit nuk
jané né pérputhje me standardet ndérkombétare pér
siguriné e TI-sé dhe praktikat mé té mira dhe paragesin
rrezik pér funksionimin e sistemit.

Né pjesén Theksimi i céshtjeve pér pasiguri dhe vazhdimési
janeé theksuar géshtjet té cilat i referohen:

» Nevojés pér sigurimin e lejes pér harmonizim me planin
operativ pér termoelektranén REK Manastir, si kusht
pér funksionimin e tij dhe kontrollin e emetimeve té
dyoksidit té squfurit dhe pluhurit gé dalin nga aktiviteti
Qé e kryen. Késhtu g€, né periudhén 2019 - gusht 2021,
emetimet e matura té dyoksidit té squfurit dhe pluhurit
né vazhdimési jané mbi kufit e vlerave té lejuara,
gé ndikon né cilésiné e mjedisit jetésor, si dhe né
shéndetin e njeriut.

» Nevojés pér prokurim té objektit ndértues dhe tokés
né zonén gendrore té Shkupit me vleré té pérgjithshme
prej 123,787 mijé denaré (pa TVSH), nése merret
parasysh se nga viti 2013 kané filluar aktivitetet pér
ndértimin e objektit té ri administrativ né té cilin duhet
té vendoset menaxhmenti i SHA ESM Shkup, ndérsa
éshté anuluar edhe renovimi i fasadés sé objektit
ekzistues administrativ.

» Shgyrtimit té vendimeve té miratuara pér financimin
e aktiviteteve gé nuk jané né veprimtaring e SHA ESM
Shkup, si¢ jané huat e dhéna subjekteve né vleré té
pérgjithshme prej 134,749 mijé denarg, pér shkak té
ndikimit té tyre né punén e SHA ESM. Shkup, likuiditetit
dhe rentabilitetit i tij.

» Zbulimit té planeve té mundshme né té ardhmen pér
“Kodrén e Diellit - Tetové" e cila éshté filial né kuadér
té "ELEM TOURS" SHPKNJP Shkup, né drejtim té dhénies
me koncesion, PPP ose shitjes. Qéllimi i kétyre planeve
éshté pérmirésimi i kushteve né gendrén e skijimit,
objekteve akomoduese dhe zhvillimi i turizmit, si dhe
gjendja financiare e "ELEM TOURS" SHPKNJP Shkup.
Gjaté miratimit té vendimeve éshté e nevojshme
té merren parasysh huat e dhéna deri mé tani pér
“ELEM TOURS" SHPKNJP Shkup, si dhe investimet e
réndésishme né periudhén 2012-2020.

» Vémendje e vecanté né raport éshté dhéné pér té
pérshkruar gjendjen né RMV né lidhje me burimet e
mundshme té prodhimit té energjisé elektrike, rolin
e SHA ESM Shkup né sistemin energjetik né vend, té
ardhurat gé realizohen nga shitja e energjisé elektrike,
problemet me té cilat ballafagohet né raport me
rezervat e théngjillit dhe gmimit té ofruar pér energjiné
elektrike ndaj furnizuesit universal.

Kapaciteti total i instaluar pér prodhimin e energjisé
elektrike né RMV éshté 2.06 GW dhe kryesisht vjen nga
funksionimi i termocentraleve dhe hidrocentraleve.
Prodhuesi mé i madh i energjisé elektrike né RMV éshté
SHA ESM Shkup me rreth 70% té kapacitetit té pérgjithshém
té instaluar. RMV-ja ka varési relativisht té larté nga importi
i energjisé elektrike, me peshé mesatare té importeve prej
rreth 30%. Pér shkak té sasive té shterura dhe té kufizuara
té théngjillit, jané shagyrtuar mundésité e furnizimit nga
burime té tjera furnizuese, si¢ éshté kalimi né burime té
tjera té energjisé™.

10 Strategjia pér zhvillimin e energjetikés deri né vitin 2040 (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr.25 nga 05.02.2020).



Té ardhurat e realizuara té SHA ESM nga shitja e energjisé

elektrike né periudhén 2018-2020
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Te grafiku vérehet trend né rénie i té ardhurave nga shitja
e energjisé elektrike furnizuesit universal (qé pérdoret
pér ekonominé dhe familjet) si dhe rénia e té ardhurave
nga shitja e tepricés sé energjisé elektrike, ose shitjet né
tregun e liré. N€ vitin 2020, duke pasur parasysh sasiné

e vogél té tepricés sé energjisé elektrike dhe fugisé sé
prodhuar, u zbatuan vetém dy ankande pér shitje. Me
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né 000 denaré

liberalizimin dhe rritjen e kankurrencés né tregun evropian
energjetik, SHA ESM Shkup né té ardhmen mund té presé
rrezik pér zvogélimin e té ardhurave nga shitja e energjisé
elektrike, si dhe me uljen e rentabilitetit.

INTEROPERABILITETI MIDIS INSTITUCIONEVE TE SEKTORIT PUBLIK

Eshté kryer revizioni i TI-sé si revizion i suksesit me temén
"Funksionaliteti i platformés pér interoperabilitet midis
institucioneve té sektorit publik.

Qéllimi i revizionit ishte t'i pérgjigjej pyetjes "A éshté
funksionale platforma e interoperabilitetit?”

Me revizionin e kryer éshté konstatuar se platforma éshté
operative, por ekzistojné gjendje té caktuara né fushén
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e léndés sé revizionit gé kané ndikim té réndésishém né
funksionimin dhe shfrytézimin e saj, si vijon:

» organet e administratés shtetérore, Qeveria e RMV-sé,
ministrité, NJVL-té dhe institucionet e tjera, vonohen
me detyrimet ligjore pér vendosjen e digjitalizimit
té procedurave, ndérsa né té njéjtén kohé ekziston
edhe interesi i dobét pér tiu bashkuar platformés



sé interoperabilitetit me géllim té mundésimit té
shérbimeve digjitale pér qytetarét dhe institucionet;

» né periudhén kohore prej 01.01.2019 deri mé 3112.2021,
pér 338 dité ose 31% e numrit té pérgjithshém
té ditéve né periudhén e lartépérmendur nuk ka
kontraté té lidhur pér mirémbajtjen e platformés sé
interoperabilitetit;

» ekziston mungesé konstante e personave té punésuar
té Tl-sé né MSHIA dhe né institucionet gé jané té
lidhura me platformén e interoperabilitetit;

» mungesa e trupit geveritar pér koordinimin dhe
monitorimin e zhvillimit dhe pérmirésimit té sistemeve
té cilat pérdoren nga mé shumé institucione né
pérputhje me dokumentet e miratuara zhvillimore,
strategjité, planet e veprimit;

» nuk ekzistojné sisteme té certifikuara dhe kontrolle té
sigurisé sé tyre;

» né platformé jané té lidhura vetém 293% e
institucioneve, té cilat né pajtim me kompetencat
ligjore jané té detyruara té pérdorin platformén pér
shkémbimin e té dhénave né formé elektronike dhe
sigurimin e shérbime elektronike pér qytetarét;

» trafiku i pérgjithshém né platformé sipas viteve,
pavarésisht lidhjes sé institucioneve té reja, éshté
né rénie té lehté. Vlera mesatare pér ngarkesén e
procesorit né pikén gendrore té platformés éshté 6%;

> névend gé té zvogélohet, cmimi pér pércjelljen e njé
mesazhi, gjaté viteve ai rritet.

Né drejtim té tejkalimit té gjendjes sé konstatuar jané
dhéné rekomandime pér pérmirésimin e gjendjes né
fushén e menaxhimit dhe zhvillimit té platformés sé
interperabilitetit, pérkufizimin e kornizés strategjike pér
menaxhimin me té népérmjet planeve té sakta té veprimit
dhe rrezigeve dhe ményrave té TI-sé té pérkufizuara sakté
pér menaxhimin me to.

SISTEMI INFORMATIKE PER PARAQITJE, TESTIM DHE PUNESIM

NE AGJENCINE E ADMINISTRATES

Eshté kryer revizioni i TI-sé i sistemit informatiké pér
paragitje, testim dhe punésim né Agjenciné e Administratés
(Agjencia) pér realizimin e kompetencave gjaté punésimit
né administratén publike dhe pér té kontrolluar
pajtueshméringé e proceseve té sistemit informatiké me
ligjet, politikat dhe standardet gé zbatohen né Agjenciné e
Administratés.

Né baze té revizionit té kryer, jané konstatuar gjendjet si

vijojné:

» Sistemi mundéson konfidencialitet dhe integrim té té
dhénave, si dhe disponueshméri té sistemit né pjesén
e paragitjes dhe administrimit té kandidatéve pér
punésim né administratén publike, pérvec se né pjesén
e pérditésimit té bazave t€ pyetjeve pér zbatimin e
provimeve pér népunés administrativé dhe menaxhimin
administrativ,

» Sistemi informatiké, duke pérfshiré: harduerin, rrjetet e
komunikimit, aplikacionet softuerike dhe té dhénat gé i
pérmbajné, jané né dispozicion té€ pérdoruesve né ¢do
kohé me géllim té kryerjes sé veprimtarive té punés, si
dhe té kandidatéve né procesin e krijimit té llogarisé
dhe dhénies sé provimeve, pérveg se né fushén e
kufizimit té gasjes né rrjetin kompjuterét gjaté kohés

dhe dhénies sé provimit,

» nuk monitorohen parimet e sigurisé pér pérdorimin e
burimeve, d.m.th nuk jané vendosur politikat e kontrollit
té gasjes,

» rregullativa ligjore ekzistuese éshté plotésisht e
rregulluar dhe mundéson kornizé juridike adekuate
dhe té mjaftueshme pér zbatimin e procedurave pér
punésimin e népunésve administrativé, por nga ana e
Agjencisé nuk i kané respektuar dispozitat né pjesén e
kufizimit té gasjes sé rrjetit né kompjuterét gjaté kohés



sé dhénies sé provimit dhe pérditésimin e bazave té
pyetjeve.

Agjencia nuk ka pérgatitur dokumentet strategjike dhe
planifikuese né fushén e vazhdimésisé sé aktiviteteve,
politikave dhe procedurave té TI-sé pér siguring e TI-sé.

kapacitetet njerézore né Departamentin e Tl-sé dhe
mbéshtetjes dhe né Sektorin pér pérzgjedhjen e
kandidatéve pér punésim nuk jané plotésuar né menyré
adekuate, dhe nuk jané pércaktuar edhe pozitat e
ndjeshme té punés.

Jané dhéné rekomandime pér tejkalimin e gjendjeve té
konstatuara me géllim té forcimit té kapaciteteve né
Departamentin e TI-sé dhe mbéshtetjes, pércaktimin e
pozitave té ndjeshme té punés me qéllim té pérkufizimit

té procedurave pér rritjen e mbikégyrjes dhe kontrollit,
pérgatitjen e planit té vazhdimésise, pérgatitjen e planit pér
zévendésimin e punonjésit, pércaktimin e ekipit pér rastet
urgjente, pérgatitjen e politikave dhe procedurave té TI-sg,
zbatimin dhe dokumentimin e inspektimeve periodike té
sistemit pér zbatimin e provimit, prokurimin e pajisjeve té
sofistikuara té rrjetit me té cilat do té zbatohet segmentimi
adekuat i rrjetit kompjuterik té Agjencisé, pérgatitjen

e procedurés pér ndryshime né bazén e pyetjeve dhe
kontrollit né "katér sy".
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DREJTESIA DHE SIGURIA

MINISTRIA E PUNEVE TE BRENDSHME

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare
té Ministrisé sé Punéve té Brendshme (MPB)
pér vitin 2020, sé bashku me revizionin e
pajtueshmeérise.

Me revizionin e kryer jané konstatuar mé shumé
gjendje ndér té cilat:

Né kushtet e strukturés komplekse dhe té
dispersuar organizative té MPB-sé, éshté
konstatuar nevoja pér intensifikimin e
aktiviteteve pér pércaktimin e vlerés sé tokave
dhe objekteve ndértimore t€ cilat i pérdor
Ministria e Punéve té Brendshme dhe né té cilat
i zbaton pérgjegjésité e saja, pér té evidentuar
plotésisht pronén e patundshme me té cilén
disponon MPB-ja.

Ministria e Punéve té Brendshme disponon me
shumé magazina né té cilat ruhen rezervat e
materialeve, pjesét rezervé dhe inventari i imét,
pika karburanti pér karburantet e blera pér
nevojat e automjeteve zyrtare, si dhe kuzhina
pér ushgimin e punonjésve té caktuar né MPB.
Duke pasur parasysh véllimin si dhe karakterin
heterogjen té transaksioneve, natyrén specifike
té funksionimit, éshté konstatuar nevoja pér

té rregulluar ményrén e vlerésimit té stogeve
gjaté shfrytézimit té tyre, pér té monitoruar pa
probleme gjendjen e tyre.

Duke pasur parasysh pérmasat dhe
kompleksitetin e aktiviteteve té cilat kryhen nga
MPB-ja si subjekt i madh né sektorin publik, si
né aspektin e mjeteve financiare me té cilat
disponon dhe numrin e té punésuarve, ashtu
edhe né aspektin e shpérndarjes territoriale né
té gjithé vendin, u konstatua se ekipi i kuadrit té
Departamentit pér Revizion té Brendshém, si dhe

numri i revizioneve té kryera gjaté vitit, ndikojné
né véllimin e informacioneve té cilat i merr
personi udhéhegés pér punén e MPB-sé dhe
rekomandimet pér pérmirésimin e tij.

Né lidhje me zbatimin e kompetencave té MPB-
sé lidhur me regjistrimin vjetor té mjeteve dhe
detyrimeve, éshté konstatuar se ai nuk éshté

i ploté dhe nuk éshté zbatuar plotésisht né
pérputhje me ligjet, aktet nénligjore dhe aktet
e miratuara brenda me té cilat éshté rregulluar
ményra e zbatimit té tij.

Me kontrollin e kryer né ményrén e zbatimit té
procedurave té prokurimeve publike, ndérsa

pér zbatimin e ploté té dispozitave té Ligjit pér
prokurimet publike, rritja e transparencés dhe
konkurrencés gjaté zbatimit té prokurimeve dhe
realizimin e kontratave pér prokurimet publike
jané dhéné rekomandime né pjesén e ményrés sé
realizimit té pjesés sé marréveshjeve kornizé, né
drejtim té pérgatitjes sé kontratave individuale té
prokurimeve publike, kérkesave deri te bartésit e
prokurimeve né formén me shkrim pér realizimin
e punimeve brenda afateve té parashikuara né
marréveshjet.

MPB-ja, pérve¢ mjeteve nga Buxheti i RMV-

Sé, realizon té ardhura edhe né bazé té
kompensimeve pér shérbime té kryera pér
pasaporta té Iéshuara, letérnjoftime, patenté
shoferi, leje trafiku, targa dhe pér ofrimin e
ndihmés (asistencés) ndaj subjekteve té tjera
juridike.

Né vitin 2020, nga té ardhurat totale, 79% jané té
ardhura nga shérbimet pér formularé té léshuara
dhe targa té regjistrimit, té vecmas sipas llojeve
né tabelén e méposhtme:



Té hyrat nga formularét e Iéshuar dhe targat e regjistrimit
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Me analizén e kryer té stogeve té formularéve té
pagueshém (certifikaté shtetésie, patenté shoferi,
leje trafiku, vértetim pér vozitje prove, leje pér armé),

Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési éshté zbuluar se né pérputhje me Ligjin
pér Agjenciné e Sigurisé Nacionale nga data 01.09.2019,

formularé biometriké (pasaporta, letérnjoftime dhe
patenté shoferi) dhe targa té regjistrimit, éshté
konstatuar se aplikacioni i softuerit né SPB Shkup
éshté jofunksional dhe nuk ka mundési pér servisimin
e tij.

Né MPB né proces éshté futja e té dhénave né sistemin

e integruar softuerik pér punén materiale - financiare
né nivel té ¢cdo SPB-je, me zbatimin e ploté e té cilit
pritet té vendosen té dhénat e plota dhe evidencat né

kohé e té gjitha ndryshimeve té stogeve té formularéve

té pagueshém pér cdo SPB individualisht dhe né nivel
té té gjithé MPB-sé.
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Agjencia e Sigurisé Nacionale (ASK] filloj té& punojé
si organ i pavarur i administratés shtetérore me
status té personit juridik. Pér té punuar papengesé
ASK-ja, ASK-sé i jané dhéné té gjitha pasurité e
patundshme dhe té tundshme, pajisjet, evidencat

e kontabilitetit, dokumentacioni, arkivat dhe mjetet

€ punés sé pérdorura nga Drejtoria pér Siguri dhe
Kundérzbulim. Gjaté vitit 2020, né bazé té teté
vendimeve té Qeverisé sé RMV-sé, jané dorézuar
mjetet themelore dhe inventari i imét né posedim té
ASK-sé, por ende nuk éshté béré pranim-dorézimi i
pronés sé patundshmérisg, pajisjeve informatike dhe
telekomunikacionit.



MINISTRIA E DREJTESISE

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare té Ministrisé
sé Drejtésisé pér vitin 2020, sé bashku me revizionin e
pajtueshmeériseé.

Me revizionin e kryer jané konstatuar mé shumé gjendje
ndér té cilat:

Mungon njésia funksionale e revizionit té brendshém

né drejtim t& minimizimit t& dobésive dhe pérmirésimin

e proceseve té kontrollit dhe menaxhimit me rreziget,
regjistrimi jo i ploté i kryer i mobilieve té zyrés sé prokuruar
pér nevojat e Gjykatés Themelore Penale, pagesa e
mjeteve pér té cilat nuk éshté vepruar plotésisht sipas
marréveshjes dhe nuk éshté ndérmarré asnjé aktivitet pér
sigurimin e dokumentacionit pér té drejtén e pérdorimit té
sendeve té patundshme pér njé pjesé té drejtorive rajonale
té ministrise.

Pér paragitje reale té pozicionit té tokés né librat afaristé
té ministrisé, éshté sugjeruar nevoja e inicimit té
procedurés né Qevering e RMV-sé pér miratimin e Vendimit
me té cilin do té bartet e drejta e shfrytézimit té tokés né
té cilén jané ndértuar gjykatat.

MINISTRIA E DREJTESISE-DREJTORIA PER
EKZEKUTIMIN E SANKSIONEVE

ESHR-ja ka kryer revizionin e raporteve financiare té

Ministrisé sé Drejtésisé - Drejtoria pér Ekzekutimin e
Sanksioneve pér vitin 2020, sé bashku me revizionin e
pajtueshmeérisé.

Me revizionin e kryer jané konstatuar mé shumé gjendje
ndeér té cilat:

Nevoja gé rregullisht dhe né koordinim me autoritetet
kompetente t€ llogaritet dhe té béhet pagesa e
kontributeve pér sigurimin e detyrueshém shéndetésor

né bazé té aftésisé sé kufizuar dhe Iéndimit trupor té
shkaktuar nga léndimi né puné ose sémundja profesionale
pér personat gé vuajné dénimin me burgim dhe kané
vuajtur masén edukative né shtépiné edukative -
korrektuese dhe ekipimi dhe funksionimi i revizionit té
brendshém.

Ministria e Drejtésisé nevojitet té vazhdojé me aktivitetet
né drejtim té pranim-dorézimit té ploté té mobilieve té
prokuruar pér zyré té cilat me vendim té Qeverisé sé RMV-
S€ i jané caktuar né pérdorim té pérhershém Gjykatés
Themelore Penale, ndérsa jané evidentuar né evidencat e
kontabilitetit t& ministrisé.

Nga llogaria e ministrisé né bazé té kontratés sé lidhur
jané paguar mjetet pér dhénie me gira té objektit né té
cilin ndodhet Gjykata Administrative, e cila me Vendim té
Qeverisé sé RMV-sé né vitin 2018 ka marré né shfrytézim té
pérhershém, pa kompensim, sende t€ patundshme - objekt,
Q€ deri né vitin 2021 nuk éshté pérdorur.

Gjithashtu, nga llogaria e ministrisé béhet pagesa e
mjeteve né bazé té vendimeve gjygésore si kompensim
Né para pér personat e privuar nga liria né ményre té
pajustifikueshme, té cilét nuk mund té parashikohen dhe
planifikohen, gjé gé mund té sjellé shpenzimin e mjeteve
buxhetore nga zéra té tjeré dhe té pengojné né kryerjen e
veprimtarive normale té ministrisé.

Jané theksuar edhe dobésité sistematike né lidhje me
mjetet elektronike dhe sistemin pér monitorimin dhe
zbatimin e masés sé paraburgimit né RMV, gjegjésisht

se i njéjti ende nuk éshté aktiv, pér ¢ka institucionet
kompetente né bashképunim me Drejtoriné duhet té
ndérmarrin masa dhe aktivitete, pér mundésimin e
funksionimit operativ dhe té pandérpreré té pajisjeve pér
mbikégyrjen elektronike, me géllim té kryerjes Sé punéve
provuese dhe sigurimin e sistemit efikas té mbikéqyrjes
elektronike gjaté ekzekutimit té masés sé arrestit shtépiak
né té gjithé territorin e RMV-sé.

Gjithashtu éshté theksuar gjendja pér aktivitetet e
Drejtorisé né lidhje me realizimin e Projektit “Rikonstruimi i
institucioneve penitensiare né RM’, né bazé té Marréveshjes
kornizé pér hua nga Banka pér Zhvillim prané Késhillit

té Evropés, me té cilén éshté paraparé rikonstruimi



dhe ndértimi i IP i Idrizovés, Burgu Shkup dhe ndértimi i
Burgut té Kumanovés dhe VPD-sé Tetové. Investimet pér
objektet né IP Kumanové né vleré prej 3.967 mijé denaré
dhe né IP-IEVP Tetové né vleré prej 250159 mijé denaré
kané pérfunduar dhe né zhvillim e sipér jané procedurat

pér dhénien e sé drejtés sé pronésisé institucioneve,
perkatésisht dhénien e lejeve té shfrytézimit dhe listave
pronésore nga ana e institucioneve kompetente né RMV.

INSTITUCIONI PENITENSIAR BURGU SHKUP - SHKUP

Me revizionin e kryer té raporteve financiare té IP Burgu
Shkup - Shkup pér vitin 2020, sé bashku me revizionin e
pajtueshmérisé, éshté konstatuar nevoja pér plotésimin
e personelit té sektorit pér risocializim té personave té
dénuar dhe té departamentit pér trajtimin me edukatorg,
instruktoré pér aftésim pune me géllim té mos vihet né
piképyetje procesi i risocializimit té personave té dénuar.

Gjithashtu éshté e nevojshme vendosja e revizionit té
brendshém, miratimi i politikave té kontabilitetit pér
pérgatitjen, prezantimin dhe shpalosjen e raporteve
financiare dhe arsyetimet e raporteve financiare, vendosja
e evidencés sé kontabilitetit pér pajisjet materiale me

té cilat disponon IP Burgu Shkup - Shkup, vendosja e
evidencés sé kontabilitetit dhe materialeve té sakta pér

GJYKATA E APELIT SHKUP

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare té Gjykatés

sé Apelit Shkup pér vitin 2020, sé bashku me revizionin

e pajtueshmeérisé, ku éshté konstatuar nevoja pér
funksionimin e ploté té sistemit té kontrollit té brendshém,
regjistrimi i detyrimeve ndaj furnizuesve duke pércaktuar
bazén ligjore, origjinén, strukturén e moshés dhe

arsyet e shfagjes sé tyre, si dhe nevojén pér evidencén

e kontabilitetit té sakté dhe né kohé té kérkesave té
paarkétuara né bazé té paushallit gjygésor dhe paragitjen e
tyre né raportet financiare.

Jané theksuar dobésité sistematike, té cilat i referohen
nevojés sé miratimit té aktit nga ana e Gjykatés Supreme
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pranim, dhénien e rezervave, kryerja e regjistrimit té
pajisjeve, kérkesave dhe detyrimeve né ményré té paraparé
me rregullativén ligjore, pércaktimii strukturés sé moshés
sé detyrimeve ndaj MPB-sé, té cilat pérfshijné 99% té
totalit té detyrimeve té papaguara, ndérsa u referohen
shérbimeve té kryera - asistencés gjaté ndjekjes sé
personave té paraburgosur dhe té dénuar.

Pér disa nga procedurat pér PP-ng, éshté konstatuar se
nuk éshté siguruar transparencé e ploté dhe konkurrencé
ndérmjet operatoréve ekonomike.

té RMV-sé, me té cilin duhet té pércaktohet shuma dhe
menyra e pércaktimit té paushalléve si shpenzime né
proceduré, gé gjykatésit té veprojné dhe té vendosin. Eshté
pércaktuar nevoja pér rregullimin e ményrés sé llogaritjes
Sé shtesés pér pérvojé pune né llogaritjen e pagave té
gjykatésve dhe népunésve gjygésore.

Eshté béré analiza e numrit té léndéve té pazgjidhura nga
vitet e kaluara, té sapopranuara, té zgjidhura dhe Iéndéve

té tjera té pazgjidhura gjygésore pér periudhén 2018-2020
té cilat jané paraqitur né grafikun e méposhtém:



Gjendja me Iéndét gjyqésore né Gjykatén e
Apelit Shkup né periudhén 2018-2020
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Né vitin 2020, numri i Iéndéve té pranuara éshté ulur pér 26% né krahasim me vitin e kaluar,
por numri i léndéve té pazgjidhura mbetet i konsiderueshém pér 35% né vit.

GJYKATA THEMELORE TETOVE

Me revizionin e kryer té Gjykatés Themelore Tetové né
raportet financiare pér vitin 2020, sé bashku me revizionin
e pajtueshmérisé, éshté konstatuar nevoja pér vendosjen
e evidencés materiale té pajisjeve té pérhershme, zbatimi i
regjistrimit né ményrén e paraparé me rregullativén ligjore
dhe lidhjen e marréveshjes pér rimbursim té shpenzimeve
pér shérbimet komunale me pérdorues té hapésirés.

Né lidhje me arkétimin e paushallit gjygésor éshté
konstatuar nevoja pér mbajtjen e evidencés pér paushallét
e arkétuar gjygésoré né kontabilitetin e gjyqit dhe
vendosjen e evidencés sé kontabilitetit té kérkesave té
paarkétuara né bazé té paushallit gjygésor.

Gjithashtu, ka nevojé pér vendosjen e kontrollit té ploté

né gjendjen dhe lévizjet e fondeve depozituese né Iéndé

té caktuara, kryerja e mbikégyrjes sé punés materialo-
financiare me fondet e depozitave dhe sendeve té
sekuestruara dhe té béhet regjistrimi i mjeteve té pranuara
né bazé té depozitave gjygésore.

11 Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 42/2020.

Né Gjykatén Themelore Tetové mbahen IEndét té cilat jané
konfiskuar me vendim té formés sé preré né proceduré
té kundérvajtjes dhe penale, té cilat nuk jané marré nga
Agjencia pér Menaxhimin e Pronés sé Konfiskuar.

Né bazé té Ligjit pér menaxhimin me |évizjen e Iéndéve
né gjykatat", kryetari i Gjykatés themeloi trup pune pér
menaxhimin e lévizjes sé léndéve né Gjykatén Themelore
Tetove.

Eshté béré analiza e numrit té léndéve té pazgjidhura®
dhe éshté konstatuar se Gjykata Themelore Tetové nuk

ka arritur ta tejkalojé hyrjen e léndéve té sapopranuara,
me cka éshté rritur numrii léndéve té pazgjidhura edhe
pérkundér numrit té Iéndéve té zgjidhura né raport me
numrin e pérgjithshém té léndéve pér puné éshté né rritje
dhe éshté 85% né vitin 2018, 33% né vitin 2019 dhe 2020.

12 Raportet vjetore pér punén e Gjykatés Themelore Tetové pér periudhén 2018-2020.



TRAFIKU, TRANSPORTI DHE KOMUNIKIMI

HEKURUDHAT E REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT - SHA TRANSPORT

ESHR-ja ka kryer revizionin e raporteve financiare dhe sé
bashku me revizionin e pajtueshmérisé sé Hekurudhave

té Republikés sé Magedonisé sé Veriut - SHA Transport -
Shkup pér vitin 2020.

Me revizionin né vitin 2010 ishte konstatuar nevoja e
vendosjes sé sistemit té ploté té kontrolleve té brendshme
dhe procedurave pér puné me té cilat do té sigurojé
funksionimin, monitorimin dhe zhvillimin e menaxhimit dhe
kontrollit financiar té géndrueshém né té gjitha njésité
organizative.

Né shogériné pérdoret sistemi i vjetruar i TI-sé pér té
cilén éshté pércaktuar nevoja pér marrjen e masave pér
pércaktimin e rrezigeve té TI-sé, si dhe pér tejkalimin e
gjendjes né sistemin e TI-sé me géllim té€ parandalimit té
aksidenteve dhe mosfunksionimit té mundshém té tij.

Llogaritja e pagés pér té punésuarit né shogéri nuk
éshté né pérputhje me dispozitat ligjore dhe me
marréveshjet kolektive: koeficientét pér ¢do vend pune
Qé jané pércaktuar né Rregulloren pér organizimin dhe
sistematizimin e brendshém té shogérisé, nuk jané té
harmonizuara me konceptin e pagave bruto.

Gjithashtu joreale éshté vlera e vlerésuar e aktivés né
bazé té evidentimit té pranuar inicial gudvil né vitin 2007,
kur éshté kryer ndarja e kapitalit, mjeteve, té drejtave,
detyrimeve dhe punonjésit e NP Hekurudhat e Magedonisé
u ndané né dy subjekte juridike, NP Hekurudhat e
Magedonisé Infrastruktura dhe Hekurudhat e Magedonisé
SHA Transport. Nuk éshté pércaktuar ményra e kryerjes sé
regjistrimit té shogérisé me akt té vecanté dhe regjistrimi
vjetor me gjendje 3112.2020 nuk éshté zbatuar plotésisht,
ndérsa éshté llogaritur amortizimi pa u kryer vlerésimi i
kohézgjatjes sé pérdorur té mjeteve dhe gjendja e tyre
faktike/reale. Kérkesat afatshkurtra nga klientét dhe
detyrimet afatshkurtra ndaj furnizuesve nuk jané deklaruar
né ményré objektive dhe ato datojné nga viti 1991.

Jané konstatuar mospérputhje né procedurat pér dhénien
e kontratave pér PP-né dhe mosrespektim té dispozitave
té tyre, me ¢ka nuk éshté siguruar transparencé dhe
konkurrencé e ploté ndérmjet operatoréve ekonomik.

Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve pér pasiguri dhe vazhdimési
jané theksuar ¢éshtjet, ndér té cilat jané: humbja e
vazhdueshme vjetore e shogérisé, fonde té pamjaftueshme
né nivel vjetor pér té subvencionuar shpenzimet e trafikut
té pasagjeréve nga Buxheti i RMV-sé si shérbim me interes
publik.

NDERMARRJA RADIODIFUZIVE PUBLIKE RADIOTELEVIZIONI | MAQEDONISE SHKUP - TVM

ESHR-ja ka kryer revizionin e raporteve financiare sé

bashku me revizionin e pajtueshmérisé pér vitin 2020

te Ndérmarrja Radiodifuzive Publike Radiotelevizioni i

Maqgedonisé, Shkup (TVM), té themeluar nga Kuvendi i

RMV-sé, gjaté sé cilés jané konstatuar gjendjet mé té

réndésishme si vijojné:

» jané pércaktuar dobési né kontrollet e brendshme
té vendosura né punén e TVM-sé dhe té njéjtit
paragesin rrezik pas menaxhimit té suksesshém me
rreziget, operacionet kryesore ekonomike, ndarjes
sé kompetencave dhe mbikéqgyrjes sé vendosur mbi
aktivitetet;

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

» nuk jané miratuar akte strategjike, planifikuese,
programore dhe nénligjore gé mund té ndikojné né
planifikimin, punén dhe zhvillimin e TVM-sg,

» né pérmbajtjen e aktit pér organizimin dhe
sistematizimin e disa prej vendeve té punés nuk jané
té pércaktuara kérkesat pér llojin specifik té formimit
profesional dhe pérshkrimin e detyrave té punés.

ME pas vijojné dosjet jo té plota té punonjésve dhe
vlerésimi jo i ploté i disa prej punonjésve, gé mund té
kontribuojé né plotésimin e vendeve té punés me staf
qé nuk ka kualifikime dhe njohuri né fushén e kérkuar
pér vendin e punés;



» aktet e brendshme dhe ményra e llogaritjes sé pagés
nuk jané plotésisht té harmonizuara me rregullat ligjore

né fuqi

NE pjesén Theksimi i ¢éshtjeve pér pasiguri dhe vazhdimési

»

» nuk éshté vendosur njésia pér revizionin e brendshém

e cila duhet té kontribuojé pér pérmirésimin e
menaxhimit me rreziget, kontrollin dhe menaxhimin;

» né regjistrin tregtar dhe regjistrin e personave té tjeré

juridiké né Regjistrin Qendror té RMV-sé nuk éshté béré

regjistrimi i kapitalit bazé té ndérmarrjes;

» regjistrimi i mjeteve dhe detyrimeve né fund té vitit nuk
éshté zbatuar né térési dhe né ményré té rregulluar né

pajtim me Rregulloren pér kryerjen e regjistrimit;

» jané konstatuar parregullsi né ményrén e evidentimit

té rezervave, pér shkak té té cilave pér njé pjesé
té rezervave té konsumuara nuk jané evidentuar
shpenzime;

» mungojné té dhénat pér masat e ndérmarra pér

arkétimin e kérkesave t€ cilat jané mé té vjetra se pesé

vjet, si dhe mundésia pér arkétimin e tyre;

» jané konstatuar parregullsi né ményrén e planifikimit,

dhénies sé kontratave pér PP-né dhe zbatimin e tyre

Struktura e té hyrave té realizuara né
periudhén 2015-2020
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Té hyrat e pérgjithshme

nga Buxheti i RMV-sé

jané shpalosur gjendjet si vijojné:

mandati i skaduar i Késhillit t& Programit dhe ndikimi
i tij né zgjedhjen e Késhillit Mbikéqyreés, drejtorit dhe
zévendésdrejtorit té TVM-sé;

pérfshirja e personave udhéheqés né dispozitat e
marréveshjes kolektive;

analiza e gjendjes sé detyrimeve né TVM tregon se

né vitin 2020 ka ulje té ndjeshme té detyrimeve ndaj
furnizuesve, por detyrimet pér kredité afatshkurtra
dhe afatgjata brenda dhe jashté vendit jané ende té
médha dhe mund té kené ndikim negativ né likuiditetin
e subjektit né periudhén e ardhshme;

ndikimi i mjeteve buxhetore né zhvillimin dhe punén e
NP-sg, ndérsa té ardhurat e realizuara nga aktivitetet
komerciale paragesin shumé té paréndésishme dhe
kané trend té vazhdueshém té rénies. U theksua nevoja
pér vendosjen e synimeve afatgjata pér rritjen dhe
zhvillimin e RTM-sé dhe pércaktimin e planeve vjetore
pér realizimin e tyre me géllim té rritjes sé atraktivitetit
té saj pér publikun dhe arritjes sé sasisé mé té madhe
té té ardhurave nga operacionet komerciale.
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Té hyrat nga aktivitetet
komerciale



AGJENCIA PER SHERBIME MEDIATIKE AUDIO DHE AUDIOVIZUELE

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bashku me
revizionin e pajtueshmeérisé sé Agjencionit pér Shérbime
Mediatike Audio dhe Audiovizuele [ASHMAA), té llogarisé pér
punén e rregullt pér vitin 2020.

Me revizionin e kryer jané konstatuar gjendje té caktuara
té cilat jané né lidhje me:

» zbatimin e papérshtatshém t€ dispozitave ligjore
me té cilat rregullohet e drejta e pagés:

» pagimin e nivelit té cilésisé sé punéve té kryera
si pjesé e pagés bazé dhe shtesés sé pagés sé
suksesit né puné gé duhet té keté efekt né pagesen
e fondeve té cilat nuk jané né pérputhje me aktet
ligjore;

> pér té njéjtin vend té punés me nivel t€ njejté té
ndérlikuar jané caktuar numér té ndryshém té
pikéve (té pérkufizuar si komponent variabil (nga-
deri) gjaté pércaktimit té pagés bazé, me cka éshté
pércaktuar se dallimi né vleré té pagés bazé pér té
njéjtin vend té punés ndryshon dhe ky dallim |évizé
né kuadeér prej 5 deri né 10 mijé denaré dhe

MJEDISI JETESOR

> gjaté zbatimit té regjistrimit té fondeve, kérkesave
dhe detyrimeve, procedurat e parashikuara né
pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore nuk jané
kryer né térési.

Né pjesén Theksimi i céshtjeve pér pasiguri dhe vazhdimési
jané zbuluar gjendjet pér:

» ndarjen e donacioneve-ndihmés financiare né
shumeén totale prej 105.000 mijé denaré té TVM-sé,
radiodifuzerét komercialé dhe joprofitues té cilét
kryejné emetimin televiziv dhe radio né territorin e
RMV-sé, MSH-sé dhe MPB-sé pér ballafagimin me
pesojat nga KOVID-19;

» Vendimet pér fshirjen né evidencén e kontabilitetit
té ASHMAA-sg, té kérkesave té arkétuara né bazé
té kompensimeve vjetore pér léshimin e lejeve pér
kryerjen e veprimtarisé radiodifuze né shumeén totale
prej 20.736 mijé denaré dhe

» shayrtimi i gjendjes sé ASHMAA-sg, si tatimpagues pér
TVSH-né.

POLITIKAT DHE MASAT E MARRA NGA ANA E RMV-sé / AUTORITETET KOMPETENTE, ME QELLIM TE

ZBUTJES SE NDRYSHIMEVE KLIMATIKE

Sipas té dhénave té paragitura né studimet shkencore,
ndryshimi i sotém klimatik shkaktohet nga ngrohja globale,
gjegjésisht rritja e temperaturés mesatare té planetit Toké.
Kjo rezulton me ndryshime né: sasiné e reshjeve, nivelin e
ujit né dete, ligene, lumenj dhe ujéra néntokésore, botén
bimore dhe shtazore, gé ndikon edhe né jetén e njeriut.
Ndryshimi i klimés né fakt éshté proces natyror gé ndodh
qé nga formimi i planetit toné, por kéto ndryshime jané
intensifikuar né 100 vitet e fundit si rezultat i rritjes sé
aktivitetit njerézor . Né pérgjithési pranohet se ndryshimet
klimatike, pérkatésisht ngrohja globale né ose mbi 2°C, do
té keté pasoja té rénda pér planetin Tokeé.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

Ngrohja globale shkaktohet nga efekti i serrés,
pérkatésisht mbulesa e serrés gjaté dités lejon depértimin
e rrezeve té diellit dhe nxehtésia e krijuar brenda serrés
nuk lejohet té dalé jashté dhe atéheré murret e serrés
béhen mé té ngrohta. Muret e serrés sé planetit Toké
pérfagésojné atmosferén e cila e rrethon planetin. Né
atmosferé ka gazra té ndryshém, ndérsa disa prej tyre, si¢
éshté dioksidi i karbonit (CO2) kané té njéjtat veti si edhe
muret e serrés dhe ruajné nxehtésing e planetit. Pérveg
dioksidit té karbonit (CO2), gazrat e tjeré té cilét shkaktojné
efektin e serrés té prodhuar nga aktivitetet njerézore jané
metani (CH 4), oksidi nitrik (N20], fluoro - hidrogjen karboni



(HFC), perfluorokarbonet (PFCs) dhe heksafluoridi i squfurit
(SF6). Sa mé i larté té jeté pérgendrimi i kétyre gazrave, ag

mé shumé nxehtési mbetet e bllokuar né atmosferén e cila
e rrethon planetin.

Ndikimi i ndryshimeve klimatike né sektoré té caktuar
né jetén e pérditshme éshté paraqitur né grafikun e
méposhtém:

HIDROLOGJIA DHE

BURIMET UJORE BUJQESIA PYLLTARIA
cecoccocoofpeococccccoccccccococof) ccocccoocccocccoccocococf)eocococcooccococoocoe oo

thatésirat, vérshimet, zhdukja efekte negative né produktivi- rritja e sasisé sé materialit té

e botés ujore, zvogélimi i tetin e tokés, degradimin dhe thaté, té ndezshém, ndérsa

mundeésisé sé shfrytézimit erozionin e saj. me kété edhe rritja e numrit

té hirdo-potencialeve pér té zjarreve.

prodhimin e energjisé
elektrike, etj.
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* NDIKIMET NE NDIKIMET

«  SHENDET EKONOMIKE

‘e@ccccescsccsccsccsfpoeescoccscoce s e
mund té jené direkte ose Démi ekonomik nga ndryshimet
indirekte. Pér shkak té rritjes klimatike éshté rreth 25% e
se temperaturave, numer me BPV-sé globale. FMN-ja vleréson
i madh i vdekjeve nga nxehté- se fatkegésité natyrore gé
sia. Grupi i veganté i rrezikuar lidhen me ndryshimet klimatike
i gytetaréve jané personat reduktojné rritjen me 0,4 piké
me ¢rregullime neurologjike, pérqgindje mesatarisht, ndérsa
demencé dhe goditje né tru. te ekonomité mé pak té zh-

Gjithashtu njerézit mund té vua- villuara edhe deri me 0,7 piké
jné edhe pér shkak té paragitjes pérgindje.

sé sémundjeve infektive si p.sh.:

népérmjet riprodhimit té mush-

konjave gé pérhapin sémundje

ngjitese.



ESHR-ja népérmijet revizionit té kryer té suksesit me temé
"Masat dhe politikat e marra nga ana e RMV-sé/autoritetet
kompetente me géllim té zbutjes sé ndryshimeve klimatike"
me té cilén géllimi ishte t'i pérgjigjej pyetjes: “A jané
vendosur kushte ligjore dhe institucionale né RMV pér
zbatimin e masave dhe politikave té miratuara né lidhje
me zbutjen e ndryshimeve klimatike?" iu bashkua radhés
Sé institucioneve gé pérpigen ta reduktojné ndikimin e
ndryshimeve klimatike.

Me revizion u pérfshin edhe institucionet té cilat marrin
pjesé drejtpérdrejt ose indirekt né krijimin e masave dhe
politikave pér zbutjen e ndryshimeve klimatike, si: MMJPH,
ME, Ministria e Transportit dhe Lidhjeve, MBPEU, Agjencia
pér Energji, NJVL, Bashkésia e Njésive té Vetéqgeverisjes
Lokale té RMV-sé, Akademia e Shkencave dhe Arteve té
Magedonisé, Drejtoria pér Puné Hidrometeorologjike dhe
njé organizaté jogeveritare.

Aktivitetet e ndérmarra ndérkombétare

Eshté miratuar Konventa
Kornizé e Kombeve té Bash-

Protokolli i Kiotos éshté
miratuar si mekanizém

Nga revizioni i kryer éshté konstatuar se korniza

juridike dhe institucionale e vendosur né RMV nuk i
siguron té gjitha kushtet e nevojshme pér zbatimin dhe
monitorimin efikas dhe efektiv té masave dhe politikave
té miratuara pér zbutjen e ndryshimeve klimatike. Me
angazhimin dhe pérpjekjet e institucioneve shtetérore,
jané pranuar detyrimet ndérkombétare pér uljen e efektit
té ndryshimeve klimatike, me ¢'rast jané pérgatitur

dhe miratuar numér i madh i dokumenteve strategjike,
planifikuese dhe programore né nivel nacional dhe vendor.
Aktivitetet e pérkufizuara pér zbutjen e ndryshimeve
klimatike né dokumentet e theksuara nuk jané zbatuar
plotésisht dhe nuk monitorohet zbatimi i tyre.

Marréveshja e Parisit,
marréveshja e paré globale

kuara pér ndryshimet klimatike
(UNFCCC) me géllimin e vetém

té stabilizohen pérgendrimet e
gazrave serre té cilét shkakto-
jné efekt né serré.

pér forcimin e géllimeve té
Konventés Kornizé té OKB-sé
me até pércaktohen objek-
tivat e detyrueshme dhe
kufijté e sakté pér ¢do vend
té zhvilluar pér té cilin duhet
té reduktojé nivelet e gazit
serré. Né vitin 2012, u miratua
Amendamenti i Protokollit té
Dohase.

e detyrueshme ligjérisht

pér klimén, u nénshkrua

nga 197 vende. Qéllimi i
marréveshjes shte té
kufizojé rritjen e tempera-
turés mesatare globale

né "shumé nén" 2°C dhe té
promovojé pérpjekjet pér

té mbajtur rritjen e tem-
peraturés mesatare globale
Qé té jeté jo mé shume se
1.5°C né krahasim me nivelet
para-industriale. Marrévesh-
ja e Parisit nuk paraget
objektiva detyruese pér
reduktimin e emetimeve té
gazrave serre.



Komiteti Nacional pér ndryshimet klimatike i RMV-
sé i cili duhet té ofrojé udhézime pér veprimet e
pérgjithshme klimatike, si dhe té kontribuojé né
integrimin e aktiviteteve né politikat, planet dhe
masat sektoriale éshté themeluar né vitin 2003, por
nuk funksionon né praktiké, d.m.th. ekzistenca e tij
éshté nga natyra formale.

Nuk éshté vendosur asnjé sistem pér inventarizimin

e emetimeve té gazrave serré, ndérsa Inventari
nacional i emetimeve té gazrave serré éshté vendosur
nga mé shumé institucione. Pikérisht pér kété nuk
ekziston baza e té dhénave té vetme pér emetimet

e gazrave serré né njé vend, gé e bén té véshtiré
pérdorimin e tyre gjaté pérgatitjes sé dokumenteve
nacionale strategjike, planifikuese dhe programuese
pér veprimin klimatik.

Mungojné lidhjet funksionale dhe koordinimi ndérmjet
institucioneve né nivel nacional dhe lokal gjaté
zbatimit té masave dhe aktiviteteve pér planifikimin

e politikave pér zbutjen e ndryshimeve klimatike,

si dhe monitorimin e tyre. Mungesa e burimeve
financiare, njerézore dhe teknike, si parakusht i
réndésishém pér integrimin e politikave klimatike né
té gjithé sektorét, kontribuojné mé tej né mosarritjen
e efekteve té déshiruara pér zbutjen e ndryshimeve
klimatike. Né dispozitat ligjore mungon pérkufizimi

i garté pér financimin klimatik dhe nuk ekziston
shénim klimatik i buxhetit, gjegjésisht nuk ekziston
sistemi pér monitorimin dhe konfirmimin e efekteve
té shpenzimeve publike pér zbutjen e ndryshimeve
klimatike.

Financimi i aktiviteteve pér té reduktuar ndikimin e
ndryshimeve klimatike né disa institucione.

Né periudhén 2017 - 2021, nga 5% deri né 1.8% té
fondeve té programit pér investime né mjedisin
jetésor né MMJPH jané pérdor konkretish pér géllime
gé njihen saktésisht si projekte té ndryshimeve
klimatike, pérkatésisht pér: pérgatitjen e planit,
strategjisé dhe aktiviteteve edukative.

Realizimi i mjeteve nga Programi pér
investime né mjedisin jetésor

pér periudhén 2017-2021
né 000 denaré
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Né pajtim me Ligjin pér mjedisin jetésor éshté paraparé
kompensimi pér prodhimin e energjisé nga léndét
djegése fosile dhe tatimpaguesit jané té detyruar ta
paguajné até né llogariné pérkatése té fletépagesés

né kuadér t€ llogarisé sé thesarit. Fondet e mbledhura
nga ky kompensim duhet té pérdoren pér financimin

e programeve dhe aktiviteteve pér menaxhimin me
mjedisin jetésor né lidhje me ndikimet e sektorit té
energjisé. Pér periudhén 2018 - 2019, nga Qeverisa e
RMV-sé jané miratuar dy vendime individuale pér ndarjen
e mjeteve té realizuara né bazé té kétij kompensimi si
grante té dedikuara pér komunat. Eshté pércaktuar se
shkalla e realizimit té kétyre vendimeve éshté 15% né vitin
2019 dhe 36% né vitin 2021.

Né periudhén 2017-2020, Qeveria e RMV-sg, me propozim
té ME-sé, miratoi Program Vjetor pér promovimin e
burimeve té rinovueshme té energjisé dhe nxitjen e
efikasitetit energjetik né amviséri, me té cilin jané
siguruar 242.700 mijé denaré, ndérsa jané realizuar
gjithsej 193414 mijé denaré. Gjithashtu, ka miratuar edhe
Programin pér mbéshtetjen financiare té prodhimit

té energjisé elektrike nga prodhuesit preferencialé qé
shfrytézojné premium pér vitin 2019 pér t€ cilin jané
siguruar 20.000 mijé denaré. Né fund me vitin 2021 jané
publikuar 3 shpallje publike pér dhénien e marréveshjeve
pér té drejtén e shfrytézimit t& premive, ndérsa jané
lidhur 38 marréveshje dhe jané véné né funksion 6
elektrocentrale fotovoltaike.



Mjetet e planifikuara dhe té realizuara népér komuna,
té cilat jané né funksion té zbutjes sé ndryshimeve
klimatike, u referohen subvencioneve té dhéna
qgytetaréve si nxitje pér shfrytézimin e burimeve té
rinovueshme té energjisé, pérmirésimin e ndrigimit
publik né komuna népérmijet zévendésimit té llambave
ekzistuesve me llamba led dhe aktivitete tjera.

Né periudhén 2014-2017, pér ndikim té drejtpérdrejté

né zbutjen e ndryshimeve klimatike si ndihmé
ndérkombétare, jané marré 114 milioné USD nga burime
té ndryshme, ndérsa né periudhén nga viti 2018 deri né
vitin 2019 jané marré 251 milioné USD.

Ndihma financiare e marré

2018 - 2019
né 000 USD

13.566 &

FURNIZIMI ME UJE DHE SHERBIMET KOMUNALE

NDERMARRJET PUBLIKE NE NIVEL LOKAL

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bashku me
revizionin e pajtueshmérisé pér vitin 2020 te NP "Ujésjellés’,
NP “Pastértia dhe Gjelbérimi”, NP “Plani i Kumanovés', NP
"Kumanovo Gas', NP “Tregu” dhe NP "Parkimi i Kumanovés"
Kumanové, té themeluara nga Komuna e Kumanovés dhe
NPK "Nikolla Karev" Probishtip, e themeluar nga Komuna e
Probishtipit.

Me revizionin e kryer té raporteve financiare dhe revizionin
e pajtueshmérisé sé NP-ve jané konstatuar gjendje té
caktuara, ndér té cilat mé kryesoret jané:

Detyrimet ligjore pér lidhjen e marréveshjeve me
shfrytézuesit e shérbimeve té ujit té pijshém dhe me
ofruesin e shérbimit pér furnizim me uj, nuk éshté
respektuar plotésisht nga ana e NP “Ujésjellési” Kumanove.
NPK “Nikolla Karev" Probishtip nuk ka lidhur marréveshje me
krijuesit e mbeturinave komerciale, personat juridiké pér
grumbullimin dhe transportin e saj, ndérsa te NP “Pastértia
dhe Gjelbérimi" Kumanové pérgindja e marréveshjeve té
lidhura éshté 8%.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021

Te NP-té e reviduara, aktet e brendshme dhe ményra

e llogaritjes sé pagés nuk jané harmonizuar me

rregullat ekzistuese ligjore, ndérsa personat e angzhuar
pérkohésisht kryejné detyra té rregullta pune pér periudhé
edhe mé té gjaté se dy vjet.

Eshté e pranishme gjendja e humbjes sé ujit né sistemin
pér furnizim me ujé prej 55% te NP “Ujésjellési” Kumanove,
gjegjésisht 65% te NPK “Nikolla Karev" Probishtip, si rezultat
i rrjetit té prishur té ujit dhe té vjetruar, pérshkueshméria
e rezervuarit, konsumimi dhe lidhja jolegale, josaktésia e
ujématésve, shpenzimet e pafaturuara, ujitja e sipérfageve
publike té gjelbéruara pér té cilat nuk kané vendosur
aparat pér matjen e rrjedhés, etj.

Pér arsye té shlyerjes sé detyrimeve jo né kohé pér
kompensim té shfrytézimit té ujit dhe pér léshimin e ujit
nga ana e NP “Ujésjellési” Kumanové - 28.713 mijé denar
dhe NPK “Nikolla Karev" Probishtip - 3.540 mijé denarg,
jané realizuar té ardhura mé pak né Buxhetin e RMV-sé né

shumé prej 32.253 mijé denaré.



Mé pak té ardhura u realizuan edhe né Buxhetin e
Komunés sé Kumanoveés, si rezultat i shlyerjes sé
parakohshme té detyrimeve nga ana e NP "Pastértia
dhe Gjelbérimi" Kumanové, pér kompensimin e
mirémbajtjes sé pastértisé publike né shumé prej
121.838 mijé denaré.

NPK “Nikolla Karev" Probishtip pa bazé kryen
arkétimin e kompensimit pér shérbime funerale dhe
kompensimin e investimit pér plehra. Nuk posedon
leje pér mirémbajtjen e pastértisé publike dhe lejen
pér té kryer veprimtari pér deponim dhe tretman té
hedhurinave me cka ka sjellé né dyshim aftésiné dhe
pérgjegjésiné e NPK-sé si ofrues i shérbimeve né
kryerjen e veprimtarisé sé saj.

Te NP "Tregu" Kumanové jané kostatuar dobési

né ményrén se si jané dhané me gira hapésirat
afariste - dyganet dhe tezgét (mostransparenca,
mosrespektimi i kushteve pér léshimin dhe mungesa
e kritereve té sakta) qé udhézon né zgjedhje té
papérshtatshme té giramarrésit, pérdorimit té
pamjaftueshém té hapésirés dhe mé pak té ardhura
té realizuara té ndérmarrjes nga veprimtaria e saj
themelore.

Né regjistrin e vetém tregtar dhe regjistrin e njésive
té tjera té personave juridiké né Regjistrin Qendror
té RMV-sé nuk éshté kryer regjistrimi i kryegjésé
themelore té NP “Ujésjellési" NP “Pastértia dhe
Gjelbérimi”, NP "Tregu” dhe NP "Parkimi i Kumanovés"
Kumanove.

NP-té e reviduara nuk marrin masa né kohé pér té
arkétuar kérkesat dhe nuk kryhet vlerésimi i nivelit
té arkétimit pér shkak té vlerésimit té duhur té tyre
né pozicionet e bilancit né pérputhje me standardet
ndérkombétare té kontabilitetit.

Problemet jané té pranishme né pjesén e regjistrimit
té fondeve dhe detyrimeve, gjendja qé éshté

aktuale me vite dhe nuk lejon harmonizimin midis
evidentimit té kontabilitetit dhe gjendjes faktike
(&shté kryer regjistrimi i tokés, mjeteve materiale

né pérgatitje, mosverifikimi i realitetit té shumave té

kérkesave t€ paragitura dhe detyrimeve né bazé té
dokumentacionit té jashtém dhe té brendshém).

Jané konstatuar dobési edhe te procedurat e PP-sé
né pjesén e: specifikimit teknik, sasive té nevojshme
té prokurimit, prokurimit té mjeteve pa kryer analiza
té nevojave reale, realizimit t€ marréveshjeve,
afateve té pércaktuara ligjérisht dhe procedurave té
pazbatuara pér PP-né.

Né pjesén Theksimi i céshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési jané theksuar gjendjet gé kané té

béjné me sistemin e pavendosur té selektimit té
hedhurinave té krijuara né nivelin e komunave si njé
nga parakushtet pér zvogélimin e sasisé sé tyre, a né

funksion té mbrojtjes sé mjedisit jetésor.

Me NP-té, pér njé periudhé té gjaté kohore
udhéhegen nga u.d. drejtoré té eméruar me
Aktvendim nga ana kryetarit t& komunés né ményré
té njépasnjéshme né gjashté muaj.

Puna e NP-sé pércillet me rénie té likuiditet dhe
solvencé té zvogéluar té cilét kané ndikim né té
gjitha proceset, duke shprehur detyrime ndaj
furnizuesit dhe pamundésiné pér ti shlyer ato né
kohén e duhur.

Me vendim té Qeverisé sé RMV-sg, éshté pércaktuar
ményra e punés dhe veprimit me lokacionet e
pérhershme pér menjanimin e hedhurinave dhe
pércaktimin e lokacioneve kohore pér menjanimin

e hedhurinave deri né periudhén e ndértimit té
deponisé rajonale pér rajonin lindor dhe verilindor.

Eshté e nevojshme té intensifikohen aktivitetet rreth
vendosjes Sé sistemit té integruar pér menaxhimin
me hedhurinat né rajonet lindore dhe verilindore,

qé pérfshin ndértimin e kapaciteteve gendrore dhe
lokale pér menaxhimin me hedhurinat, si dhe té
deponive rajonale, ndérsa né drejtim t€ pérmirésimit
té gjendjeve né mjedisin jetésor dhe menaxhimit

té organizuar me hedhurinat né pérputhje me
standardet nacionale dhe t€ BE-sé.



NP “STREZHEVO" MANASTIR

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bashku me
revizionin e pajtueshmeérisé pér vitin 2020 té NP “Strezhevo"
Manastir, e themeluar nga Qeveria e RMV-sé, gjaté sé cilés
jané konstatuar gjendjet kryesore si né vijim:

»

jané konstatuar dobési né mekanizmat e kontrollit
mbi monitorimin e parcelave bujgésore té raportuara
pér ujitje, ndérsa me kété edhe né térésiné e té
ardhurave té realizuara nga arkétimi i kompensimit
pér ujitje. Mundésia e kufizuar pér kontroll mbi ujitjen
e sipérfageve nga NP “Strezhevao" Manastir éshté pér
shkak té: infrastrukturés komplekse té sistemit - rrjetit
PEr ujitje. Ky rrjet éshté shtriré né gjatési prej 534 km
mbi té cilin jané vendosur rreth 4000 hidranté pér ujé,
té cilét nuk kontrollohen automatikisht, por me doré
nga pronarét e tokés bujgésore. Numri i punonjésve
té ngarkuar me kontrollin e sistemit té ujitjes éshté

i pamjaftueshém. Dobési jané konstatuar edhe né
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mekanizmat e kontrollit pér monitorimin e sasisé sé ujit
té shpérndaré pér nevojat industriale.

pér disa nga objektet gé jané pjesé pérbérése e rrjetit
- sistemit té ujitjes, pronésia e pronés nuk éshté e
rregulluar, ndérsa né lidhje me regjistrimin e kryer té
objekteve dhe mjeteve éshté konstatuar se nuk éshté
kryer regjistrimi i ploté;

né periudhén prej vitit 2001 deri né vitin 2020, NP
“Strezhevo" Manastir né vazhdimési thekson humbje
nga punét e rregullta, e cila mbulohet me kapital
(kryegjé bazé), pér shkak té sé cilés né fund té vitit
2020 i njéjti éshté zvogéluar pér 79% qé nga fillimi i
saj. Nga dokumentacioni i pranuar éshté konstatuar
se ka mosharmonizim té té dhénave pér investimin
themelues té paragitur né evidencén e kontabilitetit té
NP-sé me té dhénat nga Regjistri Qendror i RMV-sé.



» mungon akti pér llogaritjen e pagave té punétoréve,
dhe ekziston zbatimi joadekuat i rregullave ligjore me
té cilat rregullohet ményra e llogaritjes dhe pagesés
Sé pagave dhe shtesave, gé ndikon né saktésiné e
llogaritjes dhe shumén e pagave té paguara pér
punonjeésit;

» né pjesén e dokumentacionit pércjellés éshté
konstatuar se mungojné: té dhénat pér masat e
ndérmarra pér arkétimin e kérkesave kontestuese
dhe té dyshimta, si dhe marréveshjet e lidhura pér
donacione té pranuara né materiale dhe pajisje;

» te evidenca materiale e rezervave éshté konstatuar
zbatimi i parregullt i politikés sé kontabilitetit pér

Rezultatet financiare nga puna e rregullt me dhe

pa amortizim té shprehur né 000 denaré
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Népérmjet paragitjes grafike figurativisht éshté paragitur
ndikimi i shumés sé amortizimit t€ llogaritur né rezultatin
financiar té punés. Nése né shpenzimet totale nuk i marrin
parasysh shpenzimet né bazé té amortizimit té llogaritur,
NP shfaqé rezultat financiar pozitiv - fitim. Gjendja né
lidhje me rezultatin e paragitur nga puna edhe mé tej do té

BITT ge 2807 oM

-244.793

vlerésimin e rezervave me ¢cmime mesatare gjaté
emetimit té tyre;

» nuk éshté pérdorur dokumentacioni i projektit pér
riparimin e ndryshimeve erozive té tokés rreth kanalit
kryesor té furnizimit, i prokuruar né vitet 2014 dhe 2015.

Me revizionin e kryer jané konstatuar edhe dobési té
caktuara sistematike.

Né pjesén "Theksimi i céshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési'- éshté dhéné rishikim edhe i rezultateve té
arritura nga puna financiare e NP "Strezhevo" Manastir né
10 vitet e fundit, pér té cilat né vazhdimési paraget humbje.
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mbetet e pandryshuar, megjithése ndérmarrja éshté likuide
dhe i shlyen rregullisht detyrimet e saj.

Me géllim gé té ndodhin ndryshime gé do té ndikonin né
uljen e humbjes, éshté e nevojshme gé né rregullativén
ligjore, gjaté pércaktimit té bazés pér kompensim té ujitjes,
té pérfshihen edhe shpenzimet pér amortizim.



PUNE DHE SOCIALE

FONDI | SIGURIMIT PENSIONAL DHE INVALIDOR | REPUBLIKES SE

MAQEDONISE SE VERIUT

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bashku
me revizionin e pajtueshmérisé sé Fondit pér Sigurim
Pensional dhe Invalidor té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut (FSPIMV) pér vitin 2020, gjaté sé cilés jané
konstatuar kéto gjendje:

» mungesa e ndarjes sé ploté té kompetencave dhe
pérgjegjésive né procesin e pageseés, procedura té

cilat ende nuk jané pérshtatur me ndryshimet né

Ligjin pér SPI-ng, ndérsa kontrollet e brendshme té
vendosura jo gjithmoné sigurojné konfirmimin e té

dhénave té futura dhe saktésiné né proceduré;

» FSPIMV-ja ballafagohet me mungesé té
kapaciteteve té nevojshme té stafit né fushén e
kuadrit profesional dhe té trajnuar pér aktuari,
pér ¢ka mungojné realizimet e aktiviteteve pér
pérgatitjen e analizés aktuariale té gjendjes
né sistemin pensional, daljet permanente té
punonjésve nga Sektori i TI-sé, ndérsa revizioni i

brendshém punon pa pércaktimin minimal ligjor té

kuadrit té nevojshém;

» dobésité né ruajtjen dhe arkivimin e té dhénave
né evidentimin amé pamundésojné verifikimin
e besueshmérisé dhe plotésiné e té dhénave té
regjistruara, té nevojshme pér realizimin e té
drejtave nga SPI-ja;

» pér shkak té mungesés sé té dhénave pérkatése
pér punésimin dhe regjistrimin e obliguesve,
si dhe gabimeve gjaté regjistrimit nga ana e
institucioneve tjera, né llogariné e pagesave té

dedikuara pér mbledhjen e mjeteve nga kontributi

i arkétuar pér SPI-né ka mjete té paalokuara té
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cilat FSPIMV-ja nuk mund ti shfrytézojé, ndérsa té
siguruarit nuk mund ti ushtrojné té drejtat e SPI-
Sé;

» mekanizma té pamjaftueshém pér arkétimin e
detyrueshém té démeve té pércaktuara pér shkak
té pagesés sé pabazuar té pensioneve pér té
cilat jané regjistruar kérkesa nga gytetarét dhe
pérgindja e ulét e kthimit té mjeteve té paguara
mé shumég;

» &shté kryer evidentimi i tokés dhe objekteve
ndértimore né librat afaristé té FSPIMV-sé pér té
cilat nuk ekziston dokument i besueshém dhe pér
té njéjtit nuk éshté pércaktuar e drejta e pronésisé
né Kadastrén e Patundshmérise, et).

Né pjesén Theksimi i céshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési éshté zbuluar:

» struktura dhe niveli i té ardhurave té realizuara
né periudhén raportuese, gjegjésisht rritja e té
ardhurave nga kontributi i arkétuar pér SPI-né
né vitin 2020 pér 10.5% né krahasim me vitin e
kaluar 2019 e cila nuk éshté e mjaftueshme pér
té mbuluar shpenzimet pér pérfitime sociale
(pagesa e té ardhurave nga pensionet sé bashku
me kontributin pér sigurimin shéndetésor té
pensionistéve, transfertat né shtyllén e dyté
pensionale dhe pensionin invalidor) té cilat po
ashtu rriten nga viti né vit, ndérsa né vitin 2020 kap
shumeén prej 76.795.935 mijé denaré, pér gjithsej
326.295 shfrytézues té té ardhurave, pér té cilat
pérfundimisht me pagesat e muajit dhjetor jané
pér 5.6% mé té larta né krahasim me vitin 2019.
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» FSPIMV-ja edhe pérkundér rritjes sé té ardhurave né pagesén e té ardhurave pensionale, me pérjashtim
né bazé té kontributeve nga SPI-ja ka mungesé té dy viteve té fundit kur pjesémarrja e kétyre fondeve
(deficit) t& mjeteve pér pagesén e shpenzimeve pér né totalin e té ardhurave ishte 37% né vitin 2019, mirépo
pérfitime sociale, pér shkak té té cilit né vitin 2020 jané né vitin 2020 éshté rritur né 384%, nga té cilat pér
transferuar mjete nga Buxheti i RMV-sé né vleré prej mbulimin e deficitit pér pagesén e pensioneve éshté
29.855.353 mijé denaré. Ka trend té rritjes sé deficitit 28.7%.
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» Zgjidhjet ligjore ekzistuese gé nuk parashikojné né kohé té té dhénave nga institucionet, gé ndikon né
pjesémarrjen aktive té FSPIMV-sé né krijimin e plotésiné e té ardhurave, si dhe né likuiditetin e FSPIMV-
politikave né sistemin pensional, ndérsa FSPIMV-ja nuk sé dhe géndrueshmériné e sistemit pensional;
mund t€ ndikojé ndjeshém né rritjen e té ardhurave
nga burimi, si dhe pasigurité gé lidhen me lévizjet
inflacioniste dhe lévizjet e pafavorshme demografike té
cilat kané ndikim pér punén e FSPIMV-ség;

» térhegje té pabazuara té mjeteve nga llogaria e
FSPIMV-sé nga ana e pérmbaruesit né bazé té urdhrave
té pérmbarimit, né té cilat shfrytézuesit e pensioneve
paraqiten si debitorg, si dhe kryerja e vazhdueshme e

» sistemiivendosur pér pércaktimin, kontrollin dhe aktiviteteve nga ana e FSPIMV-sé lidhur me realizimin e
arkétimin e kontributeve gé nuk bazohet né integrimin urdhrave té pérmbarimit.

e ploté té pérditésuar dhe té sakté dhe shkémbimin

AGJENCIA E PUNESIMIT E REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT
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trajnim pér punédhénés Punésime dhe rritje té

té njohur subjekteve juridike
Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bashku me e kryerjes sé kontrolleve dhe sigurimin e plotésisé
revizionin e pajtueshmeérisé né Agjenciné pér Punésim sé dokumentacionit gjaté realizimit té programeve
& RMV-sé (APRMV) pér vitin 2020, gjaté sé cilés éshté dhe masave aktive pér punésime, si dhe zbatimin e
konstatuar: monitorimit té tij, gé ndikon né efikasitetin e masave

dhe pérdorimin me dedikim té fondeve gjaté pérfshirjes
SE té papunéve né program, pérkatésisht masave

pér punésim. Gjendjet e pércaktuara jané rezultat

i mungesés sé burimeve njerézore dhe parkut té
automjeteve pér kryerjen e aktiviteteve té pércaktuara
nga APRMV-ja:

» mospérputhja e té dhénave nga modulet pér
evidentimet materiale t& mjeteve ekzistuese, rezerva
e materialeve, si dhe té dhénat pér pagesat né bazé
té kompensimit né para dhe masat aktive né lidhje
me ato té paragitur né evidencén e kontabilitetit dhe
nevojén pér vendosjen e sistemit té integruar ndérmjet
sistemit elektronik pér programet dhe masat aktive né ~ » jané ndérmarré detyrime pa zbatuar PP-né mbi
Qendrat e Punésimit dhe modulit pér punén financiare kufirin e lejuar me LPP-ng, si dhe dobési né kryerjen e
té APRMV-sg; regjistrimit dhe né ményrén e veprimit dhe evidentimit
té rezervave té materialeve dhe inventarit té imét dhe

» nuk vepron né pérputhje me udhézimet operative pér I
|Eshimit té tyre;

realizimin e Planit Operativ pér vitin 2020 né pjesén
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» Marréveshja kolektive né nivel té punédhénésit nuk
géshté harmanizuar me rregullativén e viefshme dhe
nuk éshté dorézuar propozimi né Qeveriné e RMV-
SE pér pércaktimin e vlerés sé pikés pér llogaritjen
e pagave té ofruesve té shérbimeve publike dhe
personit ndihmés teknik, si dhe nuk ka marréveshje
té lidhur menaxheriale ndérmjet drejtorit /
zévendésdrejtorit té APRMV-sé dhe Qeverisé sé
RMV-sé né pérputhje me ndryshimet né Ligjin pér
punésim dhe sigurim né rast té papunésisé;

» ekipimi i pamjaftueshém né Sektorin pér Revizion
té Brendshém dhe realizimi jo i ploté i revizioneve
té planifikuara né planin vjetor té punés sé
revizionit té brendshém:;

» né fund té vitit 2020, nga ana e APRMV-sé nuk
éshté béré harmonizimi i té ardhurave té realizuara
nga kontributi i punésimit, i cili merr pjesé me
74% né totalin e té ardhurave t€ APRMV-sé né
vitin 2020, me té dhénat nga evidencat e DAP-
it, pér shkak té té cilave nuk ka mundési pér té
konfirmuar plotésiné dhe saktésiné e té ardhurave
té realizuara.

Eshté kryer zbardhja e gjendjeve té caktuara té

cilat ndikojné né vazhdimésiné e agjencisé, ndérsa i
referohen: numrit té personave té papuné shfrytézues
té kompensimit né para dhe efekti i ndérmjetésimit té
APRMV-sé e kétyre shfrytézuesve, té cilét na tregojné
se numri éshté i vogél i punésimit té personave té
cilat jané shfrytézues té kompensimit né para edhe
pérkundér angazhimit té APRMV-sé dhe pjesémarrjes
Sé saj gjaté ndérmjetésimit.

» nuk éshté respektuar dispozita e Ligjit pér
punésimin e personave me aftési té kufizuara,
né pajtim me té cilin nga Buxheti i RMV-sé duhet
té paguhen mjete né para né llogariné e fondit
té veganté, né bazé té TVSH-sé dhe detyrimeve

Efektet e ndérmjetésimit pér punésimin e
shfrytézuesve té kompensimit me para
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doganore té paguara nga ana e shogérive
mbrojtése me ¢ka APRMV-ja nuk i siguron
plotésisht mjetet financiare qé i detyrohen ligjérisht
pér pérmirésimin e kushteve pér punésime dhe té
punés sé personave me aftési té kufizuara;

» gjendja pér numrin e |éndéve dhe shuma e borxhit
kryesor né procedurat para gjykatave kompetente
né té cilat APRMV-ja paragitet si paditése ose ana e
paditur, gé né periudhat e ardhshme do té ndikojé
né raportet financiare dhe né punén e APRMV-sé.



INSPEKTORATI SHTETEROR | PUNES

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare té Inspektoratit
Shtetéror té Punés (ISHP) né llogarité e buxhetit themelor
pér vitin 2020 sé bashku me revizionin e pajtueshmérisé
gjaté sé cilés éshté konstatuar:

» mungesa e procedurave té shkruara pér sistemin e
kontrolleve té brendshme né procesin e prokurimeve
dhe pagesave;

» dokumentet financiare kontrollohen nga njé person
i punésuar me kontraté né vepér té cilit né té
njéjtén kohé i caktohen kompetencat pér zbatimin e
procedurave pér PP-né;

» marréveshjet e lidhura té punés gé nuk jané né
pérputhje me dispozitat ligjore;

» moskompletimi i Sektorit pér Revizion té Brendshém
dhe marréveshjet e parealizuara pér kryerjen e
revizionit té Ministrisé sé Drejtésisé;

» evidentimi i kontabilitetit té materialeve té

sapopérvetésuara ose té marra né ményreé tjetér éshté
zbatuar né kohé dhe né ményré kronologjike;

» dobési né kryerjen e regjistrimit té mjeteve dhe
detyrimeve, gjegjésisht ato né térési nuk jané kryer né
pérputhje me rregullativén ligjore dhe

» mosvendosja e evidencés sé kontabilitetit pér
materialet e prokuruara dhe té Iéshuara, etj.

NUMRI | KRYER | MBIKQYRJEVE INSPEKTUESE

Né pjesén e procedurave pér PP-né éshté konstatuar se:

» pér njé pjesé nga prokurimet nuk éshté zbatuar
proceduré pér PP-né dhe né ményré jo té ploté
jané zbatuar dispozitat e LPP-sg, gjaté sé cilés jané
ndérmarré detyrime qé paragesin tejkalim té kufirit té
vlerés sé pércaktuar me ligj dhe

» dobési gjaté pérgatitjes sé dokumentacionit té tenderit
dhe realizimin e marréveshjeve pér PP-né gé nuk
siguron té dhéna pér shérbimet e kryera reale dhe
ndikimi né ményrén e shfrytézimit té mjeteve.

Plani Vjetor i Punés sé ISHP-sé pér vitin 2020 éshté
pérgatitur para se té miratohet Metodologjija pér
vlerésimin e rrezikut, si dhe njé pjesé e mbikéqyrjeve té
jashtézakonshme nuk kryhen né afatin e paraparé me ligj
dhe jané Iéndét jo térésisht té kompletuar pas kryerjes sé
mbikégyrjes inspektuese.

Eshté béré analizé e mbikéqgyrjeve inspektuese té kryera
sipas llojeve né periudhén 2018 - 2020 gjaté sé cilés éshté
konstatuar se mbikéqyrjet e jashtézakonshme kané trend
té rritjes pér shkak té rritjes sé numrit té kérkesave

né kohén e pandemisé KOVID-19, si rezultat i sé cilés u
reduktua mbikéqgyrja e rregullt e inspektimeve.
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Né lidhje me ¢éshtjet gé ndikojné né pasiguriné dhe vazhdimésiné e punés sé
ISHP-sg, ndér té tjera, éshté zbardhur projekti pér modernizimin e shérbimeve
té inspektimit i cili zbatohet nga MSHIA, pér softuerin elektronik té zhvilluar
"E-inspector” pérmes té cilit kryhen mbikégyrjet dhe kontrollet e inspektimit
dhe angazhimet e punonjésve nga ISHP-ja pér kryerjen e detyrave té punés

si "CallCenter’, té cilat né periudhén paraprake jané kryer nga kompania e
pérzgjedhur né bazé té marréveshjes pas procedurés sé zhvilluar pér PP-né.

ARSIMI

ARSIMI | LARTE

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare bashké

me revizionin e pajtueshmérisé éshté realizuar né tre
institucione (fakultete) té arsimit té larté né Universitetin
“Shén Kirili dhe Metodi", si: Fakulteti i Arteve Dramatike

- Shkup, Fakulteti i Dizajnit dhe Teknologjive té€ Mobilieve
dhe Enterierit - Shkup dhe Fakulteti i Mjekésisé Veterinare
- Shkup.

Me revizionet e kryera né fakultetet e Universitetit "Shén
Kirili dhe Metodi" jané pércaktuar gjendjet né sistemin

e kontrolleve té brendshme né procesin e pagesés

pa miratuar procedura me shkrim pér konfirmimin e
vértetésisé dhe objektivitetit té dokumentacionit financiar
dhe kompetencave dhe pérgjegjésive té padefinuara té
personave té pérfshiré né proces.

Pércaktimi dhe arkétimi i té ardhurave té realizuara né
baza té ndryshme né kuadér té veprimtarisé sé arsimit
té larté realizohet pa proceduré té miratuar. Kjo gjendje
éshté karakteristike pér Fakultetin e Arteve Dramatike
dhe Fakultetin e Dizajnit dhe Teknologjive té Mobilieve dhe
Enterierit.

Gjithashtu jané konstatuar edhe parregullsi né ményrén

e pagesés sé kompensimeve pér kryerjen e aktiviteteve
shtesé gé nuk jané pjesé e obligimeve té rregullta té
punés. Regjistrimi i njé pjese té mjeteve, kérkesave dhe
detyrimeve nuk éshté kryer plotésisht dhe né ményré
korrekte dhe jané konstatuar dobési né zbatimin e LPP-sé
te disa nga procedurat e zhvilluara pér PP-né.

Te Fakulteti i Arteve Dramatike jané pércaktuar gjendje
té cilat kané té béjné me mospajtueshmériné e akteve
té brendshme pér llogaritjen dhe pagesén e pagave dhe
té dhénave né evidencat e kontabilitetit me raportet
financiare pér vitin 2020. Nuk éshté pércaktuar e drejta
pér shfrytézim té pérhershém té tokés dhe objekteve



ndértimore dhe nuk éshté siguruar evidentimi né kohé dhe
kronologjik i faturave té pranuara.

Nuk éshté futur evidenca analitike pér llogaritjen dhe
arkétimin e té ardhurave té realizuara né baza té ndryshme
nga kryerja e veprimtarisé sé arsimit té larté.

Jané pércaktuar gjendje qé kané té béjné me marrédhéniet
e pazgjidhura pronésore dhe juridike té Fakultetit té Dizajnit
dhe Teknologjive té& Mabilieve dhe Enterierit me Fakultetin

e Pylltarisé dhe konfirmimin e pronésisé sé objekteve
ndértimore ku fakulteti kryen veprimtari dhe evidentim jo
té ploté té objekteve ndértimore, pajisjeve dhe librave né
bibliotekeé.

Nuk éshté vendosur evidenca analitike pér llogaritjen dhe
arkétimin e té ardhurave nga studentét né ciklin e parg, té
dyté ose té treté té studimeve, si dhe pérdorimi jo i ploté i

KULTURA

INSTITUCIONET NACIONALE NE
FUSHEN E KULTURES

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare bashkeé

me revizionin e pajtueshmeérisé né dy institucione
nacionale (IN) né fushén e kulturés, si: Opera dhe Baleti
Nacional dhe Filarmonia e RMV-sg.
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sistemit elektronik i-know pér arkétimin e té ardhurave té
ciklit té dyté dhe té treté dhe arkétimi né baza té ndryshme
nga kryerja e veprimtarisé sé arsimit té larté.

Te Fakulteti i Mjekésisé Veterinare jané pércaktuar gjendje
Q€ kané té béjné me dobésité né kontrollet e brendshme
né pjesén e pranimit dhe konfirmimit t& dokumentacionit
financiar si dhe pérgatitjes sé faturave pér shérbimet e
kryera nga fakulteti dhe mospajtueshméria né pjesén e
akteve pér pagesén e pagave té stafit né fakultet.

Né kuadér té raporteve té revizoréve éshté kryer
zbardhja e gjendjeve té caktuara gé mund té ndikojné né
vazhdimésiné e fakulteteve.

PUNTXAPMOHUJA

PENYBNMKA CEBEPHA MAKEQOHWIA

—

PEMYB/IMKA CEBEPHA MAKELOHWJA
HALMOHAJIHA OMEPA W BANET




Veprimtaria themelore e kétyre IN-ve éshté artet
performuese pér arritjen e interesit nacional né fushén e
kulturés.

Me revizionin e kryer jané konstatuar gjendje té caktuara
(€ jané té pérbashkéta te té dy IN-té:

» mungesa e akteve dhe procedurave té brendshme
pér rrjedhjen e dokumentacionit, si dhe pér procese
dhe aktivitete té réndésishme pér pagesat pa para né
doré dhe me para né doré, llogaritjen dhe pagesén e
pagave dhe realizimin dhe evidentimin e t€ ardhurave,
me kompetencat dhe pérgjegjésité e definuara té
personave né proceset;

» mangeésité né dokumentacionin mbéshtetés gjaté
njohjes sé pjesés sé shpenzimeve té evidentuara
dhe pagesave té kompensimeve pér pérdorimin e
instrumenteve té veta pér punonjésit dhe materialet
shpenzuese pa té drejtén e bazés adekuate;

» dobésité né pjesén e zbatimit té regjistrimit té mjeteve,
kérkesave dhe detyrimeve;

Gjendja e detyrimeve té papaguara
(2011-2020)
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» jané pércaktuar dobési te disa nga procedurat e
zbatuara pér PP-né dhe realizimin e kontratave pér
PP-ng;

» dobési né pjesén e ményrés sé ndarjes sé biletave
falas pér shfagjet nga aktivitetet programore té
institucioneve, qé pérbén pérgindje té konsiderueshme
nga totali i biletave té shitura, pér té cilén nuk éshté
pérgatitur akt i brendshém qé do té pércaktojé kushtet
dhe kriteret pér ndarjen e tyre.

NE pjesén e theksimit té ¢éshtjeve té pasigurisé dhe
vazhdimésisé sé IN Opera dhe Baleti Nacional, éshté

kryer zbardhja pér pagesén jo né kohé té detyrimeve

ndaj furnitoréve, té cilat u rritén ndjeshém né vitet 2013,
2014 dhe 2016, si dhe fillimin e procedurave gjygésore nga
ana e furnitoréve, arkétimin e detyruar dhe bllokimin e
llogarive té IN-sé. Né kushte té tilla, vihet né pyetje pagesa
e detyrimeve aktuale té IN-sé dhe shfrytézimi i mjeteve té
miratuara nga Programi Vjetor i Punés sé institucionit né
pérputhje me dedikimin.
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Gjendja me detyrimet e papaguara né vitin 2016 éshté
dukshém mé e larté né krahasim me vitet e tjera pér
shkak té angazhimeve té ndérmarra né bazé té rinovimit
té sallonit té IN-sé, pér té cilin éshté lidhur marréveshje
pér financim me Ministriné e Kulturés e cila nuk pérmban
dispozita té garta dhe té sakta né lidhje me shumén dhe
dinamikén e transferimit té mjeteve pér financim.

VETEQEVERISJA LOKALE

NJESITEE VETEQEVERISJES LOKALE

STUDEN:
'Eﬂ'“u“ﬁ ggEEml"“'ﬁ"
wRASHU |

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare bashké me
revizionin e pajtueshmérisé pér vitin 2020 né NJVL:
Kumanové, Studenican, Aerodrom dhe Probishtip, gjaté sé
cilés jané konstatuar gjendjet si vijojné:

Te komunat e reviduara ekziston struktura joadekuate
organizative e revizionit té brendshém dhe
mosfunksionaliteti i tij, ndérsa né Komunén e Studeniganit
mungon sistemi i kontrollit té rregullt t€ brendshém
financiar.

Né komunat: Studenican, Aerodrom dhe Probishtip jané
pércaktuar dobési né procesin e buxhetimit dhe prezent
éshté shfagja e devijimit t& konsiderueshém ndérmjet
té té ardhurave dhe shpenzimeve té planifikuara dhe

té realizuara edhe pérkundér miratimit té rebalancit té
buxhetit.

Né Komunén e Aerodromit prej 47.26% ka devijim té
konsiderueshém té shpenzimeve té planifikuara, Komuna

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
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Né pjesén pér géshtje té tjera, jané theksuar gjendje té
caktuara pér shkak té réndésisé dhe ndikimit té tyre né
punén e IN-sé, si dhe realizimin e prioriteteve strategjike né
kulturé.

W
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e Probishtipit ka realizuar rreth gjysmén e buxhetit té
planifikuar.

Komuna e Studeniganit me rebalancé né vend gé té
harmonizojé projeksionet e planifikuara, pérkatésisht ti
zvogélojé ato, né pérputhje me dinamikén e realizimit,
buxheti éshté rritur pér 20.86%. Komuna né fund té vitit
2020 shfaq borxhe té larta, me detyrime gé jané 9% mé té
larta se té ardhurat e realizuara né buxhetin e vitit 2020.

NP-t& né ményreé té parregullt i kané paguar kompensimet,
gjegjésisht nuk i paguajné né llogariné e buxhetit té
komunés. Né buxhetin e Komunés sé Kumanovés né bazé
té kompensimeve pér pastérti publike jané paguar mé pak
mjete né vleré prej 14490 mijé denaré, ndérsa Komuna e
Studenicanit nuk realizon té ardhura né kété bazé. Né anén
tjetér, Komuna e Aerodromit nuk realizon té ardhura nga
taksat komunale pér shfrytézimin e hapésirés pér parkim
té automjeteve né territorin e komunés, sepse parkingjet
ekonimizohen nga NP-ja e Qytetit t& Shkupit.



Komunat e reviduara nuk i respektojné afatet e
pércaktuara me ligj gjaté kryerjes sé procedurave pér
pércaktimin e statusit juridik té objekteve té ndértuara
pa leje gé sjell njoftimin e parakohshém té kérkuesve pér
plotésimin e dokumentacionit, prolongimi i procedurave
dhe pamundésia e pronaréve pér regjistrimin e pronés né
kohé né Agjenciné e Kadastrés sé Patundshmérive.

Kérkesé pér pércaktimin e statusit

juridik té objekteve té ndértuar pa leje
Probishtip
Studenigané
Aerodrom

Kumanové

I8 zgjedhur

Komunat nuk dorézojné raporte vjetore né Ministriné e
Transportit dhe Lidhjeve pér shfrytézimin e mjeteve té
realizuara nga kompensimi né kété bazé, dhe té cilat duhet
té pérdoren me géllim pér miratimin e dokumentacionit té
planit urbanistik me té cilén kryhet mbulimi i objekteve pa
leje dhe pér rregullimin infrastrukturor té hapésirés né té
cilén ndodhen ato.

Jané konstatuar parregullsi edhe né ményrén e evidentimit
té kérkesave, pércaktimin e vjetérsisé sé strukturés sé
tyre, ndérsa pér kérkesat tatimore qé nuk jané arkétuar né
afatin e paraparé nuk éshté llogaritur dhe arkétuar interesi
dhe nuk merren masa pér arkétimin e tyre. Gjithashtu,

né Komunén e Studenicanit dhe Komunén e Probishtipit
nuk mbahen evidenca pér kérkesat né bazé té tarifés pér
legalizimin e objekteve té ndértuara pa leje.

Né Komunén e Aerodromit jané konstatuar raste té
mostransparencés dhe mospajtueshmérisé ligjore né
zbatimin e procedurave pér dhénien né shfrytézim té
lokaleve afariste, pajisjeve urbane dhe objekteve sportive
si né vijim: procedura pa tender publik, kontrata té

Me analizén e béré té kérkesave pér pércaktimin e statusit
juridik té objekteve té ndértuara pa leje né komunat e
reviduara éshté konstatuar se 67% jané zgjidhur dhe 33%
jané ende né procedurg.

6.7%

22.6%

417%

314%

né proceduré

pacaktuara dhe kontrata pa kompensim, gé ndikon né té
ardhurat e realizuara té komunés né kété baze.

Né komunat e Kumanovés, Aerodromit dhe Studeniganit
jané konstatuar raste té mosrespektimit té dispozitave té
Ligjit pér shogatat e gytetaréve dhe fondacionet dhe Ligjit
pér sport. Prezent éshté dukurija e zgjedhjes sé projekteve
dhe shumés sé& mjeteve té ndara t€ shogérisé, shogatave
dhe klubeve sportive té realizohet pa kriter.

Komuna e Kumanovés nuk ka mbikégyrur punén e partnerit
privat, pér té vlerésuar shkallén e realizimit té synimeve té

pércaktuara nga PPP-ja, né lidhje me optimizimin e sistemit
pér ndrigimin publik, pérmirésimin e efikasitetit né dhénien
e shérbimeve pér gytetarét dhe reduktimin e shpenzimeve.

Né Komunén e Studeniganit jané konstatuar parregullsi
gjaté llogaritjes dhe pagesés sé tarifave mujore pér
anétarét e Késhillit pér pjesémarrje né mbledhje.

Gjaté kryerjes sé punéve pér ndértim/rikonstruim té
rrugéve urbane dhe ndérurbane, rrjetit té ujésjellésit dhe
kanalizimit nuk respektohen dispozitat e Ligjit pér ndértim,



lidhur me miratimin e marré pér ndértim/rikonstruim para
fillimit t& punimeve (Komuna e Studenicanit dhe Komuna

e Probishtipit), mungon inspektimi teknik nga inxhinieri
mbikégyrés dhe miratimi pér shfrytézim pér objektet e
ndértuara né Komunén e Studeniganit, si dhe specifikimi/
inspektimi teknik pér aktivitetet ndértimore té kryera

nga Komuna e Probishtipit jané béré nga punétorét né
administratén komunale té cilét nuk i plotésojné kérkesat
ligjore pér projektim.

Né komunat e reviduara prezent jané problemet né pjesén
e regjistrimit té pronave dhe detyrimeve, gjendja e cila
éshté aktuale prej vitesh dhe nuk mundéson harmonizimin
e gjendjes sé mjeteve dhe detyrimeve ndérmjet evidencés
sé kontabilitetit dhe gjendjes faktike té pércaktuar me
regjistrim. Prona e cila éshté né pronési té komunave nuk
éshté e evidentuar plotésisht né librat afaristé.

Dobési né procedurat pér PP-né jané pércaktuar te
Komunat e Kumanovés, Studenicanit dhe Aerodromit né
pjesén e: pércaktimit té vlerés sé parashikuar té prokurimit,
kushteve pér pérzgjedhjen cilésore té operatoréve
ekonomiké dhe elementeve té kontratés (Komuna e
Kumanovés), mosrespektimit té afateve té pércaktuara me
ligj dhe moszbatimit t& procedurave pér PP-né (Komuna

e Aerodromit), ndérsa Komuna e Studenicanit ka lidhur
marréveshje kornizé edhe pérkundér vendimit té miratuar
pér anulimin e procedurés pér PP-né e ¢éshtjeve nga
Komisioni Shtetéror pér Ankesa pér Prokurime Publike.

Né pjesén e Theksimit té ¢éshtjeve té pasigurisé dhe
vazhdimésisé jané theksuar gjendje té cilat i referohen
Komunés sé& Kumanoveés, e cila kérkesé 170.786 mijé
denaré nga NP “Ujésjellési" Kumanové né bazé té borxhit té
riprogramuar té shlyer, nga huamarrja e Bankés Evropiane
per Rindértim dhe Zhvillim, pér financimin e projektit MEAP,
pér prokurimin e pajisjeve dhe kryerjen e punimeve pér
modernizimin e sistemit t€ ujésjellésit dhe ujérave té zeza.
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Komuna e Probishtipit ka borxh prej 2,686 mijé denarg, si
rezultat i pagesés jo né kohé té anuiteteve té vonuara pas
marrjes sé huas nga Buxheti i RMV-sé.

Né drejtim té zgjidhjes sé problemit shumévjecar me
mungesén e hapésirés sé saj pér kryerjen e aktiviteteve,
Komuna e Aerodromit ka ndérmarré aktivitete né kuadér
té Planit té programeve pér zhvillim té Komunés sé
Aerodromit pér periudhén 2021-2023, né té cilén jané
paraparé mjete prej 165.000 mijé denaré pér ndértimin

e objektit administrativ i cili nése nuk realizohet me
dinamikén e pércaktuar do té ndikonte né shpenzimet e
ardhshme té komunés né kété bazé.

Né pajtim me Ligjin pér plotésimin e Ligjit pér financimin
e njésive té vetégeverisjes lokale, me vendime té Késhillit
té Komunés sé Kumanovés, nga llogaria e té ardhurave
té buxhetit té dotacioneve (930) éshté kryer transferimi

i tepricés sé mjeteve né shumé prej 43.000 mijé denaré
né llogariné e buxhetit themelor (630). Mjetet jané

té dedikuara pér ndértimin dhe rikonstruimin e mini
kéndeve té lojérave pér fémijé dhe shkolla, sanimin

dhe rikonstrukcionimin e nyjeve sanitare, tualeteve dhe
konstruksioneve té catisé dhe prokurimi i pajisjeve digjitale
dhe mjeteve teknike ndihmése pér mésimin né kabinate.

Komunat tjera, edhe pse kané mjete té papérdorura né
llogariné e té ardhurave nga buxheti i dotacioneve (930)
mé 3112.2020, nuk éshté kryer transferimi i kétyre mjeteve
te llogaria e buxhetit themelor, pér shkak té detyrimeve
té papaguara né fund té vitit pérdoruesve té bllok
dotacioneve.



PARTITE POLITIKE DHE FUSHATAT ZGJEDHORE

PARTITE POLITIKE - PUNA E RREGULLT

ESHR-ja éshté organ kompetent pér monitorimin e
financimit té rregullt té partive politike (PP), pérmes
sistemit té raportimit financiar, né pérputhje me
metodologjiné pér revizion shtetéror té pércaktuar me
Ligjin pér revizionin shtetéror. Financimi i punés sé PP-sé
éshté parakusht pér sistemin politik demokratik né vend.

Me Programin Vjetor té Punés sé Entit Shtetéror té
Revizionit pér vitin 2021, jané planifikuar dhe kryer
revizionet e raporteve financiare bashké me revizionin e
pajtueshmérisé sé teté PP-ke: VMRO-DPMNE, LSDM, BDI,

Lévizja BESA, PDSH, GROM, DNET dhe Aleanca pér Shqiptarét,

me té cilat jané pérfshiré 79% nga burimet e pérgjithshme
publike té financimit t& PP-sé né vitin 2020.

Me revizionet e kryera jané pércaktuar gjendjet pér té
cilat organet kompetente té PP-sé éshté e nevojshme té
ndérmarrin veprime pér tejkalimin e tyre, vecanérisht né
pjesén e zbatimit té regjistrimit né pajtim me rregullativén
ligjore, duke vendosur ményrén e kérkesés, pagesés dhe

evidentimit té té ardhurave né baza té anétarésimit pér
konfirmimin e ploté té sé njéjtés, evidenca e ploté e pronés
me té cilén disponan PP-ja, financimi i fushatés zgjedhore
nga llogaria pér puné té rregullt me mjete nga burimet

e paparashikuara pér financimin e fushatés zgjedhore,
mossigurimi i ploté i dokumentacionit mbéshtetés pér

njé pjesé té faturave pér shpenzimet e kryera, zbatimi i
vlerésimit té pozitave individuale té bilancit té pérfshiré né
librin kryesor nuk zbatohen sipas parimit té kontabilitetit
té shfagjes sé modifikuar té ndryshimeve afariste/
transaksioneve, si dhe mossigurimi i dokumentacioneve té
besueshme dhe té rregullta pér disponim me mjetet me
para té gatshme.

Né pjesén e Theksimit té ¢éshtjeve té pasigurisé dhe
vazhdimésisé jané zbuluar gjendjet té cilat u referohen
detyrimeve té papaguara ndaj furnitoréve té cilét datojné
nga vitet e kaluara dhe pér strukturén e burimeve té
financimit nga aspekti i pjesémarrjes sé burimeve té
financimit privat dhe publik.

Té hyrat e realizuara té partive politike nga ANETARESIA,

DONACIONET DHE NGA BUXHETI | RMV

242.310

209.654
165.342 @
5.512

1

4

13407

N4

67.838

16.008

15479 11.552

Té hyrat nga Buxheti i RMV-sé

Té hyrat nga donacionet

Té hyrat nga anétarésia

né 000

denaré




Pjesémarrja e llojeve individuale té té ardhurave sipas
viteve dhe sipas PP-sé éshté paraqitur né grafikén.

Me analizat e té ardhurave totale sipas llojeve té burimeve
té financimit, éshté konstatuar se pjesémarrja e financimit
publik nga Buxheti i RMV-sé né punén e rregullt té PP-sé
shénon trend té zvogélimit né vitin 2020 qé éshté pér 37%
mé pak se né vitin 2019, gé vjen si pasojé e zvogélimit té
pérgindjes pér financimin vjetor té PP-sé, si dhe zvogélimit
té té ardhurave totale burimore té Buxhetit t& RMV-sg si
pasojé e ndikimit té krizés shéndetésore-ekonomike té
shkaktuar nga virusi KOVID-19.

PARTITE POLITIKE - FUSHATA ZGJEDHORE

ESHR-ja né pérputhje me dispozitat e Kodit Zgjedhor
kryen revizionin e raportit té ploté financiar pér fushatén
zgjedhore.

Né pajtim me Programin Vjetor té Punés pér vitin 2021,
jané kryer revizione té raporteve financiare té té ardhurave
dhe shpenzimeve té shtaté pjesémarrésve né fushatén
zgjedhore pér zgjedhjet e parakohshme lokale pér
zgjedhjen e kryetarit té Komunés sé Shtipit dhe Komunés
sé Plasnicés 2020.

Me revizionet e kryera te pjesémarrésit né fushatén

zgjedhore, jané pércaktuar gjendjet té cilat nuk jané
né pérputhje me dispozitat e Kodit Zgjedhor, té cilat i
referohen:

> pjesés sé raporteve té zbatuara me ligj pér té ardhurat
dhe shpenzimet né fushatén zgjedhore gé nuk jané
dorézuar né té gjitha institucionet kompetente;

» zbatimit jokonsekuent té afateve pér dorézimin e
raporteve pér té ardhurat dhe shpenzimet e realizuara
né procesin zgjedhor;

13 “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut" numér 166/20.

14 "Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut” numér 294/20.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
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Pér shkak té epidemisé me KOVID - 19, né gershor 2020

me Rregulloren me fuqi ligjore pér financimin e partive
politike® pérgindja prej 0,15% nga té ardhurat burimore

té Buxhetit té RMV-sé éshté zvogéluar né 0,04%, qé pér

né dhjetor 2020 me Ligjin pér ndryshimin e Ligjit pér
financimin e partive politike™, pérgindja pér financimin e
PP-sé pér vitet 2020 dhe 2021 éshté pércaktuar né vleré
prej 0,105% té té ardhurave burimore t€ Buxhetit t& RMV-sé.

Gjithashtu, me revizionet e kryera vazhdimisht theksohen
dobésité sistematike né rregullativén ligjore dhe nevojén
pér tejkalimin e tyre, pér té cilat jané dhéné informacione
té detajuara nga ky raport né pjesén Dobésité Sistematike.

» raporteve financiare pér fushatén zgjedhore gé nuk
pérgatiten né pérputhje me formularét e pércaktuar
me ligj dhe

» né raportin e ploté financiar nuk jané paragitur té
ardhurat dhe shpenzimet pér reklama politike té
paguara né bazé té marréveshjeve pér asignim, té
paguara nga ana e Komisionit Shtetéror té Zgjedhjeve,
si dhe se kryerja e garkullimit pagesor me asignim
nuk jané realizuar pérmes llogarisé sé transaksionit té
pjesémarreésit né fushatén zgjedhore.

Fushata zgjedhore mund té financohet me mjetet

e llogarisé sé rregullt té PP-sé, anétarésimit né PP
donacionet e PP-sé, donacionet nga personat fiziké né
shumé prej 3.000 euro né kundérvleré me denarg, personat
juridiké né shumé prej 30.000 euro né kundérvleré me
denaré dhe kredité e PP-sé té dedikuara pér fushatén
zgjedhore. Pér pérmbushjen e detyrimeve ligjore té
radiodifuzeréve, mediave té shkruara dhe mediave
elektronike (portaleve) né pjesén e publikimit té reklamave
politike me pagesé, né procesin zgjedhor mjetet financiare



sigurchen nga Buxheti i RMV-sé, ndérsa paguhen nga ana e

Komisionit Shtetéror té Zgjedhjeve.

Nga analiza e kryer e burimeve totale té financimit
té fushatés zgjedhore, éshté konstatuar se ajo éshté

ZGJEDHJET E PARAKOHSHME LOKALE

PLLASNICE - SHTIP - VITI 2020

financuar né vleré té pérgjithshme prej 5,813 mijé denare,
ndérsa struktura e burimeve té financimit vegmas nga
pjesémarrésit éshté paragitur né pasqyrén e méposhtme.

Partia politike LUKT BRMP
Donacionet nga personat 25 0
fizik dhe juridik

mjete té transferuaranga llogaria 0 204
e transakisionit té rregullt te PP

té llogarisé sé transaksionit pér

fushaté zgjedhore

Publikimi i reklamave politike me 0 147
pagesé me mjete financiare té

siguruara nga Buxheti i RMV-sé

(KSHZ)

Té ardhurat nga anétarésimiiper- 0 0
sonave fizik té paguara né llogariné

e fushatés zgjedhore

Té ardhura nga donacionet né 0 0

shérbime nga personat fizik

Nga analiza e té ardhurave sipas llojeve té burimeve té
financimit éshté pércaktuar se fushata zgjedhore éshté
financuar me 57% té mjeteve té siguruara nga Buxheti i
RMV-sé té paguara nga Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve,
ndérsa 43% jané mjete té siguruara nga burime té tjera té
financimit.

INTEGRA EARDHMJANE Trajco  BDI  LSDM
DUARTTONA  Mitev

255 1 0 0 0

250 5 0 0 0

1 88 3 126 1720

0 0 0 0 2.652

0 0 0 4 i

Gjithashtu, me revizionet e kryera né vazhdimési
sugjerojmé se dobésité e caktuara sistematike té Kodit
Zgjedhor, té paragitura detajisht né pjesén "Dobésité
Sistematike” nga ky raport edhe pér té cilat éshté

e nevojshme té ndérmerren aktivitete shtesé pér
harmonizimin dhe tejkalimin e tyre.






DOBESITE
SISTEMATIKE




Ne, punonjésit né Entin Shtetéror té Revizionit, duke kryer kompetencat e pércaktuara me ligj
dhe standardet pér ISR, vlerésojmé vazhdimisht, ndér té tjera, shkallén e pérputhshmérisé sé
ligjeve dhe akteve nénligjore dhe nevojén pér ndryshimin dhe plotésimin e tyre. Né kété seksion
ne nxjerrim né pah dobésité sistematike pér té cilat ekziston nevoja pér té ndérmarré veprime
nga autoritetet kompetente té pushtetit ekzekutiv / legjislativ pér t'i tejkaluar ato.

Rregullativa Propozim pér ndyshim/miratim

Ligji pér Borxhin Publik Saktézimi i metodollogjisé pér llogaritjen e shkalés sé borxhit publik nga ana e
Institucioneve kompetente né RMV (BKRMV, MF, Enti Shtetéror i Statistikés), pér shkak
té barazisé sé té dhénave, si dhe rregullimi ligjoré i pérfshirjés sé té dhénave pér
borxhin shtetéror, si pjesé plotésuese nga llogaria pérfundimtare e Buxhetit té RMV-sé.

Ligji pér Buxhetet dhe Harmonizimi i nenit 14 té Ligjit pér buxhetin gjygésor me nenin 19 té Ligjit pér Buxhetet
Ligji pér Buxhetin Gjygésor né seksionin e periudhés kohore pér pérgatitjen dhe dorézimin e kérkesave buxhetoré
dhe garkullimin buxhetorg.

Ligji pér kontabilitetin e Pér shkak té réndésisé sé disponueshmérisé me té dhénat pér pronén né nivel
buxhetit dhe shfrytézuesve  shtetéror, si dhe shprehjes sé saj né raportet financiare, éshté e nevojshme gé MF
buxhetor, té shqgyrtojé mundésiné pér té ngrit nismén pér rregullimin ligjor pér ményrén e
Ligji pér shfrytézimin dhe evidentimit té pronés shtetérore dhe shprehjen e saj né raportet financiare.

dispozicion me sendet né
pronési té shtetit dhe me
sendet né pronési komunale

Ligji pér kontabilitet té Eshté e nevojshme té ndérmerren aktivitete pér ndryshimin dhe plotésimin e akteve
organizatave jofitimprurése  nénligjore me té cilat rregullohet ményra e udhéheagjes sé kontabilitetit t€ organizatave
jofitimprurése, me té cilat do té sigurojné respektim té géndrueshme té parimit
té kontabilitetit té "ndodhjes sé modifikuar té ndryshimeve afariste, respektivisht
transaksioneve'.

Ligji pér shfrytézimin dhe Sipas dispozités sé nenit 21 paragrafi (1) té Ligjit pér shfrytézimin dhe dispozicion
dispozicionin me sendetné ~ me sendet né pronési té shtetit dhe me sendet né pronési komunale, sendet e
pronési té shtetit dhe me patundshmérité né pronési t&€ komunave, komunave né gytetin e Shkupit dhe gytetit
sendet né pronési komunale  té Shkupit, Késhillit t& Komunés, gjegjésisht Késhillit t€ Komunave té Qytetit té
Shkupit dhe Késhillit t& Qytetit t€ Shkupit, me vendim mund t'ua japin né shfrytézim
pérkohésisht ose pérgjithmoné, me ose pa kompensim, organeve shtetérore dhe
personave juridiké té themeluar nga shteti.
Sipas késaj zgjidhjeje ligjore, rrjedh se kjo dispozité e ligjit zbatohet vetém né rastin
kur sendet e paluajtshme né pronési té komunés u jepet né pérdorim té pérkohshém
ose té pérhershém organeve shtetérore ose personave juridiké té themeluar nga
shteti, por jo institucioneve ose personave juridiké té themeluar nga komuna.
Neé funksion té tejkalimit té dobésiné e theksuar, mendojmé se éshté i nevojshém té
kryet ndryshimi dhe plotésimi i zgjidhjes ligjore pér ményrén e dhénies né shfrytézim
té pérkohshém ose té pérhershém té sendeve té patundshmérive né pronési
komunale, ku do té pérfshihen edhe personat juridiké té themeluar nga komuna.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
e Entit Shtetéror pér Revizion pér vitin 2021



Rregullativa Propozim pér ndyshim/miratim

Ligji pér financimin e partive  Té miratojé udhézime mé specifike pér rregullimin e ményrés sé pagesés, evidentimin
politike dhe pagesén e anétarésisé si burim i financimit té partive politike me géllim té
njétrajtshmérisé né ményrén e evidentimit té tyre té kontabilitetit dhe konfirmimin
e limitit té pércaktuar ligjérisht pér secilin anétar veg e veg, duke pasur parasysh
financimin e fushatés zgjedhore pér njé proces té caktuar

Kodi Zgjedhor Té rishgyrtojé dhe gartésojé dispozitat e nenit 83 paragrafi 2 té Kodit Zgjedhor né
pjesén e financimit té fushatés zgjedhore me fonde nga llogaria e rregullt e partisé
politike dhe nga donacionet nga njé parti politike, né pjesén e limiteve individuale dhe
totale t& mjeteve té financuara / dhuruara nga personat fiziké dhe juridike.

Me ndryshimet dhe plotésimet né Kodin Zgjedhor né vitin 2018, neni 71 u ndryshua, me
cka shtoi mundésiné e depozitimit té fondeve né llogariné e transaksionit pér fushatén
zgjedhore nga llogaria e partisé politike pér puné té rregullta dhe nga llogarité
speciale pér fondet e siguruara nga kredia, pér shkak té sé cilés éshté e nevojshme

té ndryshohet dhe plotéschet neni 26 i Ligjit pér financimin e partive politike, i cili do
té rregullojé transferimin e fondeve nga llogaria pér funksionimin e rregullt té partisé
dhe nga llogarité speciale pér fondet e siguruara pérmes kreditit pér llogariné e
transaksionit t& hapur pér procesin zgjedhor.

Té rregullojé ményrén né té cilén donatorét do té déshmojné / konfirmojné se ata

nuk jané "persona té lidhur" té parashikuar né nenin 75, me radiodifuzer, mediat e
shkruara dhe mediat elektronike (portalet e internetit) gjaté financimit ose dhénies sé
donacioneve pér partité politike.

Rregullimi ligjoré i dispozitave t€ nenit 85 té Kodit Zgjedhor, né pjesén e ményrés sé
veprimit pér rastet kur né Raportin e Ploté Financiar tregohen fondet e tepérta té
mbledhura né llogari pér fushatén zgjedhore, si dhe kur ekziston mungesa e fondeve
pér financim dhe tregohen mé shumé shpenzime se té ardhurat, d.m.th. ka detyrime té
papaguara.

Rregullimi i nenit 78-a né pjesén e pércaktimit té detyrimit pér dorézimin e raportit pér
reklamat dhe billbordet e pérdorura nga komunat né RMV dhe Qytetin e Shkupit.

Té ndérmerren aktivitete pér rregullimin e métejshém té Kodit Zgjedhor né pjesén e
pércaktimit t& organit kompetent pér monitorimin dhe raportimin pér prezantimin
mediatik zgjedhor t& mediave elektronike (portalet né internet).

Rregullimi i ményrés sé organizimit, pagimit, monitorimit dhe raportimit tek autoritetet
kompetente pér prezantimin né internet té béré nga pjesémarrésit né fushatén
zgjedhore pérmes rrjeteve sociale.

Pér té rishqyrtuar afatin e caktuar pér pagimin e donacioneve, té pércaktuar me nenin
71 paragrafi 6, d.m.th. éshté e nevojshme té pércaktohet donacionet gé do té paguhen
jo mé voné se dita e pérfundimit té fushatés zgjedhore.




Rregullativa Propozim pér ndyshim/miratim

Kodi Zgjedhor Rregullimi i nenit 84-b, paragrafi 8 i Kodit Zgjedhor me té cilén do ti mundésojé
Ministrisé sé Financave me akt nénligjor té rregullojé ményrén e mbajtjes sé librave
afariste dhe pérgatitjen e raportit financiar / financimet pér fushatén zgjedhore,
duke pasur parasysh té gjitha llojet / burimet e financimit té fushatés zgjedhore,
veganérisht kur ato jo gjithmoné shkaktojné té hyra me para né llogariné e
transaksionit.

Rregullimi i Kodit Zgjedhor, me ¢ka né pjesén e gjobave dhe dispozitave té
kundérvajtjes do té sigurojé gjoba edhe pér mediat elektronike (portalet elektronike)
né rast té mosparagitjes sé Raportit mbi hapésirén e reklamave té pérdorura nga secili
pjesémarrés né fushatén zgjedhore dhe fondeve té cilat jané paguar dhe kérkojné me
até géllim.

Rregullimi nomoteknik i Kodit Zgjedhor megé disa nene nuk kané rend dhe dispozitat e
disa neneve kané referencé té gabuar.

Ligji pér puné té brendshme, Harmonizimi i akteve ligjore dhe nénligjore gé rregullojné ményrén e llogaritjes sé

Ligji pér pagesén e pagave pagés sé largimit gé i paguhet punonjésit gjaté daljes né pension. Me dispozitat e

né Republikén e Magedonisé  nenit 9 té Ligjit pér pagesén e pagave né RMV dhe nenit 14 t€ Ligjit pér Ekzekutimin

sé Veriut dhe Ligji pér e Buxhetit t& RMV-sé pér vitin pérkatés éshté pércaktuar se punonjésit gé dalin

ekzekutimin e buxhetit té né pension i paguhet dyfishi i pagesés sé largimit té llogaritur mbi bazén e pagés

RMV-sé pér vitin pérkatés mesatare mujore neto pér punonjés né Republiké té publikuar deri né ditén e pagesés.
Ndérsa me dispozitat e nenit 175 té Ligjit pér Punét e Brendshme éshté pércaktuar
se punonjési i cili ka fituar té drejtén e pensionit ka té drejté né kompensim té
njéhershém né formé té kompensimit té largimit, né shumén prej pesé pagave
mesatare mujore neto té fituara pér punonjés né Republiké té publikuar deri né ditén
€ pageses.

Ligji pér shérbime mediatike ~ Eshté e nevojshme té gartésohet dhe harmonizohet neni 22 i Ligjit pér ASHMAA me

audio dhe audiovizuele, nenin 4 té Ligjit pér népunésit administrativé né seksionin e subjekteve té cilat ¢éshtje
Ligji pér népunésit té caktuara nga marrédhénia e punés mund ti rregollojné térésisht ose pjesérisht
administrativé, Ligji pér me ligj ose me marréveshje kolektive né ményré té ndryshme nga ai i paraparé me
punonjésit né sektorit Ligjin pér népunésit administrativé. Mos harmonizimi i tillé ka ndikim né procedurén
publik e punésimit, ményrén e punésimit dhe statusin e té punésuarve né Agjenci. Eshté i

nevojshém harmonizimi i dispozitave té Ligjit pér ASHMAA dhe Ligjit pér té punésuarit
né sektorin publiké, né sekseionin klasifikimit t& vendeve té punés, evidencés, llojeve

té punésimit, té drejtave té pérgjithshme, detyrave dhe pérgjegjésive, mobilitetit dhe
céshtjeve tjera té pérgjithshme pér punonjésit né sektorin publiké.

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe punén
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Rregullativa Propozim pér ndyshim/miratim

Ligji pér taksat komunale Revizioni né vazhdimési njofton pér dobésité né zgjidhjen ligjore qé rregullon arkétimin
e taksave komunale té cilat jané njé nga burimet vetanjake té té ardhurave té njésive
té vetéqeverisjes lokale, ndérsa pér shkak té zbrazétirave né té nuk ka mundési pér
arkétimin real té tyre sipas llojeve dhe tarifave té caktuar dhe até:

» Taksa komunale pér pérdorimin e rrugéve me automjete, éshté pércaktuar gé té
paguajné personat juridiké té autorizuar pér kryerjen e regjistrimit té€ automjeteve
dhe té paguhet né llogariné pérkatése té pagesés né kuadér té llogarisé sé thesarit
té komunés. Zgjidhja aktuale ligjore nuk e pércakton né cilat afate personat
juridiké duhet té paguajné taksén e arkétuar né llogariné e komunés, pér té pasur
detyrime pér ta njoftuar komunén pér numrin e automjeteve té regjistruara
né vareési té kapacitetit kub dhe pér shumén mujore té€ fondeve té mbledhura
individualisht dhe kumulativisht.

» Taksa komunale pér pérdorimin dhe mirémbajtjen e ndrigimit publik, pér té cilén
nuk ka ndonjé detyrim té pércaktuar nga ndérmarrja tregtare pérgjegjése pér
shpérndarjen e energjisé elektrike e cila kryen arkétimin e taksave nga pronarét e
njehsoréve, pér té informuar komunat, komunat né Qytetin e Shkupit dhe Qytetin e
Shkupi pér numrin e tatimpaguesve sipas kategorive (numri i njehsoréve) né pajtim
me numrin tarifor, si dhe pér té hyrat e arkétuara dhe kérkesave té paarkétuara né
bazé té tyre.

Ligji pér tatime mbi proné Revizioni e tregon pasiguriné né pjesén e zbatimit té nenit 39 té Ligjit pér tatime
mbi proné nga miratimi i tij né vitin 2004, né pjesén e detyrimit pér té harmonizuar
regjistrin e pasurive té patundshme té mbajtur nga komunat, komunat né Qytetin
e Shkupit dhe Qytetin e Shkupit me regjistrin gé e udhéheq Agjencia pér Kadastér
té Patundshmérive té RMV-sg, dhe mé sé voni deri mé 31 dhjetor té vitit, té€ dhénat
nga gjendja e regjistrave duhet té dorézohen né Regjistrin Qendror té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe te Drejtoria e té Ardhurave Publike.Pér zbatimin e késaj
zgjidhjeje ligjore jané té nevojshme saktésime té caktuara né Ligj si dhe lidhje
softuerike té organeve kompetente.

Né Ligjin nuk éshté definuar garté ményra me té cilen DAP do ti zbatojé aktivitetet té
lidhura me kompetencat e marra nga komunat, dhe nuk éshté paraparé rregullimin e
Ligjit népérmjet miratimit té aktit nénligjoré pér té njéjtén.




Rregullativa Propozim pér ndyshim/miratim

Ligji pér zjarrfikje Né bazé té nenit 49 pér financimin e aktiviteteve té Njésive Territoriale té Zjarrfikjes,
Qyteti i Shkupit dhe komunat kané mundési té realizojné té hyra shtesé nga gjobat
pér shkelje né fushén e mbrojtjes nga zjarri dhe shpérthimet, kontribute vullnetare
dhe fonde té tjera nga kompanité e sigurimeve, fondacionet , personat juridiké dhe
fiziké té destinuar pér avancimin e mbrojtjes dhe té ardhurave nga burimet personale
pér shérbimet e kryera. Qyteti i Shkupit dhe komunat né RMV nuk realizojné té hyra
pér kéto baza pérveg t€ ardhurave nga kompanité e sigurimeve né shumén prej
2% té premive té mbledhura pér sigurimin e automjeteve motorike dhe sigurimin e
pérgjegjésisé nga pérdorimi i automjeteve motorike pér té cilat nuk ka njohuri pér
vlerén e shumeés té cilat duhen té paguhen dhe as nuk ka ndonjé detyrim ligjor pér
té gené neé gjendje té verifikojme térésiné dhe saktésiné e fondeve té paguara. Né
pajtim me Ligjin pér té punésuarit né sektorin publik, punonjésit né sektorin publik
kategorizohen né katér grupe themelore, sipas té cilave zjarrfikésit profesionisté té
punésuar né njésité territoriale té zjarrfikésve kané statusin e zyrtaréve té autorizuar
né fushén e sigurisé, i pérkasin grupit Il - punét e zyrtaréve me autorizime speciale,
pérkatésisht personave té cilét kané vendosur punésim né institucionet né sektorin
publik né fushén e sigurisé, mbrojtjes dhe inteligjencés me géllim té kryerjes sé
autorizimeve speciale, néngrupi 10 - zyrtaré té tjeré té autorizuar né fushén e sigurisé,
mbrojtjes dhe inteligjencés. Né kuadér té secilit néngrup, me ligj té veganté ose
marréveshje kolektive pércaktohen mé shumé kategori té vendeve té punés. Me Ligjin
pér zjarrfikje pércakton tre kategori té vendeve té punés, si mé poshté: kategoria A -
Shpétuesit e zjarrfikésve té nivelit té larté té menaxhimit, kategoria B - Udhéhegésit
Shpétues té zjarrfikesve dhe kategoria C - Shpétuesit profesionisté té zjarrfikésve. Né
kategoriné A pércaktohen 5 nivele té pozicioneve menaxheriale, ndérsa né kategoring
B dhe C pércaktohen 4 nivele pozicionesh. Né pajtim me ligjin e njéjté pér shkak té
llojit dhe natyrés sé punés gé ata kryejné, shuma e pagés sé zjarrfikésve profesionisté
né njésité e zjarrfikésve né pérputhje me nenin 5 té Ligjit éshté mé e larté pér 20% té
pagés sé punonjésve té tjeré me trajnim profesional pérkatés pér vendin e punés né
administratén komunale, té drejtat dhe detyrimet e pagave té té cilave rregullohen me
Ligjin pér népunés administrativé. Realizimi i sé drejtés sé punonjésve né TPPE pér njé
pagé meé té larté se 20% té pagés Sé punonjésve té tjeré me pérgatitje profesionale
pérkatése pér vendin e punés né administratén komunale éshté njé dispozité ligjore
qé éshté mjaft e sakté, duke pasur parasysh qé struktura e té punésuarve né komuna
éshté shumé e ndryshme dhe varet nga disa faktoré. Nevojitet zgjidhje e qarté dhe
koncize ligjore pér té pércaktuar pagén e zjarrfikésve profesionisté pér té tejkaluar
gjendjet e konstatuara.
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Rregullativa Propozim pér ndyshim/miratim

Ligji pér Iéndét e para Né pajtim me nenin 76 té Ligjit pér Iendé té para minerale, koncesionari gé kryen

minerale kérkime té detajuara gjeologjike té I1éndéve té para minerale paguan kompensim té
njéhershém pér shfrytézimin e hapésirés, ndérsa né varési té llojit té Iéndés sé paré
minerale té pércaktuar né koncesion, pérkatésisht lejes pér kryerjen e kérkimeve té
detajuara gjeologjike. Koncesionari gé kryen eksploatimin e Iéndés sé paré minerale
éshté i detyruar té paguajé kompensim pér shfrytézimin e hapésirés dhe tarifé pér
eksploatimin e sasisé té Iéndés sé paré minerale, Iéndé e koncesionit. Mjetet paguhen
né llogariné pérkatése té pagesave né kuadér té llogarisé sé thesarit dhe jané 22% té
ardhura té Buxhetit t& RMV-sé dhe 78% t€ ardhura té buxhetit t& komunés né zonén
e Sé cilés kryhet veprimtaria koncesionare. Edhe pér kundér se komuna disponon
me t& dhéna pér marréveshjet e lidhura pér koncesione pér hulumtime t€ detajuara
gjeologjike dhe koncesione pér eksploatimin e I&ndés sé paré minerale dhe ka pasqyré
né mjetet e paguara né llogariné e buxhetit komunal, nuk ka mundési ligjore pér té
konfirmuar plotésiné e té hyrave té cilat jané paguaré né llogariné e tyre sipas né bazé
té késaj.

Ligji pér Qytetin e Shkupit Financimi i aktiviteteve né fushén e sportit dhe rekreacionit éshté paraparé né listén
e kompetencave té komunave, né pajtim me nenin 22 paragrafi 1 pika 6 té Ligjit pér
Vetéqgeverisje Lokale, por jo edhe né kompetencat e komunave té gytetit t€ Shkupit, té
definuara né nenin 15 té Ligjit pér gytetin Shkup, sipas té cilit sporti nuk pérfshihet né
céshtjet me interes publik, si kompetencé e komunave né gytetin e Shkupit, gjegjésisht
né pajtim me nenin 10 paragrafi 1 té Ligjit t& njéjté, kjo kompetencé i éshté dhéné
qgytetit té Shkupit. Né anén tjetér, né nenin 22-a té Ligjit pér sport, jané pércaktuar
kompetencat e komunave, komunave né gytetin e Shkupit dhe gytetit té Shkupit, né
fushén e sportit, duke pérfshiré: zhvillimin e sportit masiv dhe aktiviteteve rekreative
té gytetaréve, organizimi i shfagjeve dhe manifestimeve sportive, mirémbajtja dhe
ndértimi i objekteve sportive, pérkrahja dhe promovimi i sportit, klubeve sportive
dhe klubeve profesionale sportive dhe pérkrahja e unioneve komunale dhe Unionit té
Sporteve té Qytetit té Shkupit kurse, pér realizimin e tyre, Késhillat e komunave dhe
Keéshilli i Qytetit té€ Shkupit ose komisioni i komunés, komuna né gytetin e Shkupit dhe
qyteti i Shkupit pérgjegjés pér sport, miratojné programe me propozim té unioneve
komunale té sportit dhe Unionit té sporteve té gytetit té Shkupit. Revizioni éshté i
mendimit se éshté e nevojshme harmanizimi i rregullave ligjore nga aspekti i definimit
dhe pérkufizim mé té sakté dhe mé té garté té kompetencave né fushén e sportit,
pér komunat né gytetin e Shkupit, ményrén dhe kushtet e miratimit té programit té
veganté né kuadér té komunés, té miratuar nga késhilli dhe financimi i aktiviteteve té
tilla nga fondet e miratuara nga buxheti i komunés.




Rregullativa Propozim pér ndyshim/miratim

Ligji pér Ekonominé e Né nenin 213 t€ Ligjit pér Ujérat éshté paraparé detyrim pér pagesén e kompensimit
Ujit, Ligji pér Ujérat, Ligji pér shfrytézimin e ujit (pér ujitje, prodhimin e energjisé elektrike) e cila duhet té
pér Energjetikeé, Ligji pér llogaritet si pérqindje e gmimeve té pércaktuara (baza), té cilat nuk jané té definuar
Ndérmarrjet Publike garté dhe té njéjtin né afat té caktuar duhet ta paguaj né llogariné e veganté té

pagesés né kuadér té llogarisé sé thesarit.

Me ¢'rast:

» NP detyrohet ti llogarisé dhe ti paguaj kompensim pér shfrytézimin e ujit pér
ujitje né shume prej 2% t€ gmimit té pércaktuar pér m3 ujé dhénésit té shérbimit.
Né nenin 31 té Ligjit pér ekonoming e ujit éshté rregulluar se kompensimi pér ujitje
paraqet térési prej dy pjesésh (kompensim vjetore dhe kompensim pér sasiné
e dorézuar té ujit), me ¢ka lind dilemé né lidhje me bazén gé duhet té pérdoret
né llogaritjen e kompensimit pér shfrytézimin e ujit. Né kushtet kur dispozitat
ligjore nuk jané té sakta, NP né funksionimin e saj gjaté llogaritjes sé tarifés merr
parasysh vetém tarifén pér sasiné e dorézuar té ujit, pa tarifén vjetore. Shuma e
kompensimit pér pérdorimin e ujit gjaté prodhimit té energjisé elektrike né ligjin
PEer ujin éshté pércaktuar té jeté né vleré prej 1% té cmimit té prodhimit té njé
kilovat oré energji elektrike né pragun e elektranés te centralet hidroelektrane, por
nuk jep njé pérkufizim té sakté pér ményrén e té cilés do té pércaktohet ¢mimi i
prodhimit.

Dispozita ligjore ekzistuese pér llogaritjen e tarifés si pérgindje t& ¢mimit té prodhimit
té energjisé elektrike, pa e definuar até, ka kontribuar gé debitorét té zbatojné cmimet
e prodhimit té llogaritura né ményrén e tyre ose té zbatojné ¢mimet e shitjes.

Ligji pér Ujérat, Ligji Ekziston nevoja pér parashikim / miratim i detyrimeve ligjore pér:
pér Koncesionet dhe
Partneritetin Publik Privat,
Ligji pér Energjietike

» vendosjen, mirémbajtjen dhe pérditésimi i vazhdueshém i regjistrit té vetém té
koncesioneve té dhéna pér pérdorimin e ujit;

» Vendosja, mirémbajtja dhe pérditésimi i vazhdueshém i kontratave té lidhura pér
girané afatgjaté népér marréveshjes sé drejtpérdrejté;

» dorézimi me kohé dhe i rregullt i té dhénave né Ministriné e Ekonomisé nga
partnerét publiké né PPP pér regjistrim né Regjistrin e kontratave té dhéna pér
vendosjen e PPP, si dhe dispozitat kundérvajtése pér mosrespektimin e tyre.
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Ligji pér Ujérat, Ligji pér Ekziston kolizion dhe pérputhje té kompetencave té MMJPH né mé shumé zgjidhje
Mjedisin Jetésor, Ligji pér ligjore. Né té vértet, MMJPH ka kompetenca pér dhénien e lejeve pér té drejtén e ujit
Koncesione dhe Partneriteti dhe miratimin e elaborateve né funksion té mbrojtjes sé mjedisit jetésor, té cilat
Publik Privat, Ligji pér jané gjithashtu edhe kusht pér dhénien e kontratave té koncesionit pér ndértimin e
Energjetiké dhe Ligji pér hidrocentraleve, gé éshté gjithashtu nén kompetencat e MMJPH.

Organizimin dhe Punén e Revizioni rekomandon ndérmarrjen e aktiviteteve pér rishgyrtimin e zgjidhjeve ligjore,
Organeve té Administratés gjegjésisht MMJPH té kané kompenteca né fushén e mbrojtjes sé mjedisit jetésor
Shtetérore ndérsa procedura pér ndarjen e koncesionit pér shfrytézimin e ujit pér prodhimin e

energjisé elektrike ta zbaton Ministria e Ekonomisé si ministri pérgjrgjése nga fusha e
enrgjetikés né pajtim me kompetencat themelore té kétyre ministrive té pércaktuar
me Ligjin pér organizim dhe puné té organeve té administratés shtetérore.

Ligji pér Sigurim Eshté e nevojshme té rishqyrtohet géndryeshméria dhe arsyetimi i zbatimit té nenit
Shéndetésor dhe Ligji pér 28-a té Ligjit pér sigurim shéndetésor né prill té 2021, me té cilén parashikohet

Evidentim né Fushén e vendosja e sistemit té vecant pér dhénien e receteve dhe Iéshimin e ilageve té cilét
Shéndetésisé bien né ngarkes té Fondit pérmes sistemit té TI-sé té Fondit, né kusht kur né pajtim

me Ligjinpér evidentime né fushén e shéndetésisé éshté vendosur dhe funksionon
sistemi pér dhénien dhe léshimin e té gjitha ilaceve népérmjet Drejtorisé pér Shéndet
Elektronik - Termini im. Kjo do té shpie né funksionimin e dy sistemeve paralelé té Tl-
sé pér dhénien e recetave dhe Iéshimin e ilageve dhe do shkaktoi angazhim shtesé té
burimeve nga ana e mjekéve dhe barnatoreve.

Ligji pér Prokurim Publik Jané té nevojshme ndryshimet né Ligjin pér Prokurim Publik né lidhje me kufizimin e
marzhes sé shitjes dhe sigurimit té shérbimeve pér servisimin dhe pjesét rezervé me
cmime té cilat pérputhen me té tregut, né procedurat pér servisimin e pajisjeve pér
té cilat operatorét ekonomiké kané njé pozité monopoli/té drejté ekskluzive. Pikérisht,
pér shkak té pozités monopol/té drejtés ekskluzive té shumé operatoréve ekonomiké
pér servisim dhe mirémbajtjen e pajisjeve mjekésore né shéndetin publik, institucionet
e shéndetit publik mé sé shpeshti jané vendosur né gjendje ti pranojné kushtet e
vendosura nga pérfagésuesit e autorizuar té prodhuesve, pér cka harxhohen mjete té

réndésishme buxhetore.

Ligji pér Kulturé Ekziston nevoja pér harmonizimin e dispozitave nga neni 60 deri né nenin 70-a té
Ligjit pér kulturé me nenin 37-g té Ligjit pér Buxhetet né seksionin e pérgatitjes dhe
dorézimit té planit financiar pér pérdorimin e fondeve té miratuara té institucioneve
Nacionale nga ana Ministrisé sé Kulturés.

Ministria e Kulturés té shqyrtojé justifikimin e dispozitave té nenit 76-b dhe nenit 76-d
té Ligjit pér Kulturé dhe té propozojé ndryshim e ligjit me té cilén do té eliminohen
mundésit e kegpérdorimit gjaté punésimit né kuadér té kategorisé A me té cilén lejon
punésimin e personave me shkallé t€ ndryshme té arsimit nga mé sé paku shkollén

e mesme té pérfunduar deri né shkallén VII/1t& arsimit té pérfunduar, e cila zgjidhje
ligjore nuk kontribuon né rritjen e cilésisé dhe krijimit té njé stafi profesional me arsim

té larté né kuadér té Institucioneve Nacionale.




Rregullativa Propozim pér ndyshim/miratim

Ligji pér shérbim gjyqésor Né pajtim me nenin 78 té Ligjit té ri pér shérbim gjyqésor, pércaktohet gé pagat e
punonjésve gé kryejné puné teknike dhe ndihmése né gjykata jané né kuadér té
pagave té pércaktuara pér népunésit e gjykatés administrativo-teknike né varési
té nivelit té arsimit, vendit té punés né té cilen caktohen, né pajtim me aktet pér
sistematizimin dhe pérvojén e punés, pa rregulluar ményrén e pércaktimit té pagave té
késaj kategorie té té punésuarve.

Ligji pér proceduré Né nenin 307 té Ligjit pér procedur jashté kontestimor éshté paraparg, nése personi né
jashtékontestimore dhe favor té té cilit 1énda dorézohet né depozité ose depozitues, né afat pér dhjeté vjetéve
Rregullore té Gjykatés nga dorézimi i I&ndés né depozité gjygésore nuk do ta merr [éndén e depozituesit,

gjykata me aktvendim do té pércaktojé se Iénda e depozituar &shté béré proné e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, ndérsa né nenin 359 té Rregullorés gjygsore
éshté paraparé se nése pérdoruesi i depozités ose depozituesit me ftesé té gjykatés
té paktén njé heré né vité nuk e merr depozitén, gjykata pas skadimit té afatit pér
vjetérsim prej dhjeté vjetésh pér Iéshimin, me aktvendim pércaktoi se e drejta e
|éshimit té depozités éshté e vjetérsuar dhe se lénda e depozités béhen té ardhura té
ardhurat e pérdoruesit individual té pushtetit gjygésor.

Kushtetuta e Republikés Mungesa e rregullimit té sakté t& normativit té nocionit pandemi, kushtet né bazé té
sé Magedonisé sé Veriut Sé ciléve mundé té shpallet gjendje e jashtézakonshme dhe vazhdimit té tijé né kushte
dhe Ligji pér Qeveriné e té pandemisé, kompetencat dhe pérgjegjésit e secilés nga llojet mé individual té

Republikés sé Magedonisé pushtetit né kushte té sé njéjtés dhe procedura e miratimit, pérfshirja dhe afati kohoré
i Rregulloréve me forcén e ligjit.

Mungesa e Ligjit pér Né kushtet e mungesés sé ligjit té veganté gé do ta rregullonte gjendjen e
rregullimin e gjendjes sé jashtézakonshme né shtet dhe rregullimin juridik té nocionit pandemi dhe lidhjen e saj
jashtézakonshme me shpalljen e gjendjes sé jashtézakonshme, ¢éshtjet qé lidhen me veprimet ligjore,

mbartésité, juridiksionet dhe aktet gé mund té miratohen jané té pathanun. Gjendja

e theksuar krijon rrezik né ballafagimin efikas me sfidat nga pandemia né kohén e
gjendjes sé jashtézakonshme.

Né nivel nacional nuk ekziston dokument strategjik afatgjaté me objektiva, masa dhe
veprimtari té pércaktuara té institucioneve kompetente pér té vepruar dhe ballafaquar
me pasojat nga kriza shéndetésore dhe ekonomike té shkaktuar nga pandemia.

Ligji pér punésime Rregullimi i dispozitave té Ligjit pér punésim dhe sigurim né rast té papunésisé pér
dhe sigurim né rast té pérgatitjen, bartésit/institucionin kompetent dhe periudhén e miratimit t& planit
papunésisé operativ si dokument operativ vjetor pér programet aktive dhe masat e punésimit.

Me rregullativén ligjore nuk e rregullon edhe ményrén e ndarjes sé mjeteve financiare
gé rezulton Agjencia té pérfshihet vetém né realizimin e masave dhe shérbimeve,
ndérsa planifikimin dhe ndarjen e mjeteve financiare e kryen MPPS-ja.
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Rregullativa Propozim pér ndyshim/miratim

Ligji pér arsim té larté Mosndérmarrja e aktiviteteve té parapara me nenin 43 paragrafi 2 té Ligjit pér arsim
té larté nga ana e Késhillit Nacional né lidhje me miratimin e Dekretit pér kriteret
pér financimin e arsimit té larté, qé kontribuon pér ményra té ndryshme té veprimit
dhe funksionimit nga ana e institucioneve té arsimit té larté, népérmjet akteve dhe
vendimeve gé aktualisht i miratojné.







RAPORTI
FINANCIAR |
ESHR-se

DHE RAPORT]

| REVIZORIT TE
PAVARUR



RSM

PCM MAKEOQOHWJA OOOEN Ckonje

fawme Mpyea B, 1000 Cxonje, P. Cesepria Makenonwja

T+389 (0)2 3233 301

E contact@rsm.mk
www. rsm.mk

M3BEWTAJ HA HESABUCHUOT PEBU30P
Oo Co6panuneto Ha Penybnuka Ceeepna MakenoHuja

WaeewrTaj 3a pUHAHCHUCKNUTE W3BEILTaMH

Hue u3epluMBME peBuanja Ha NPUNOXEHUTE (DMHAHCWMCKN W3BewwTan Ha [ipxaeHuoT 3aBoq
3a peeuanja - Cmetrka Ha ocHoeeH Oyyer Ha Penybnuka CeesepHa MakegoHuja
020021504063119, a kouwTo ro BKNy4ysaaTt 6UnaHcoT Ha NpUXoAWTE W pacxoawTe 3a roguHara
KojawTo 3aepwyea Ha 31 nekemepu 2021, kako u GunaHcoT Ha cocTojfa 3akny4Ho co Taa aara, u
npernegoT Ha 3Ha4ajHUTe CMETKOBOACTBEHN NONUTUKW W APYrk objacHyBauku Genewku.

OdzoeopHocm Ha pakoeodcmeomo 3a ¢huHaHCcUCKUMe u3eewmau

PakoBoacTBOTO € OArOBOPHO 32 NOAroTBYBaHkeTo U 06jEKTUBHOTO Npe3eHTUpaK-e Ha oBue
(WHaHCMCKM M3BEelUTan BO COFMAacHOCT cO 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyyetute u
Gyyerckute KopucHuuw, [paBMNHMKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyyetute wm Oyyetckute
KopucHUUM W MNpaBunHMKOT 3a npumeHa Ha MefyHapoaHWTe CMETKOBOACTBEHMW CTaHaapauw 3a
jaBHMOT CEKTOp Ha rOTOBWMHCKA OCHOBA, W WHTEpHaTa KOHTPONa KojaTo e penesaHTHa 3a
nogroTeyeakweTo W 0BjeKTUBHOTO npeseHTUpawe Ha (MHAHCMCKM W3BEWTau KOW WTo ce
ocnobogeHn of MaTepujanHo MOrpewwHo npukaxyeawe, 6Ge3 pasnvka pganu e pesynrar Ha
M3MaMa Unu rpeLuka.

OdzoeopHocm Ha peeu3opon

Hawa oAroBopHOCT € fa Mapasume Mucnere 3a oBue (PUHaAHCUCKK W3BeluTan Bp3 OCHOBa
Ha HawaTa peBuanja. Hue ja cnpoeeaoBMe HallaTa peBu3nja BO COrMacHOCT co cTaHgapavTe 3a
peBnanja Kou WTO ce Bo npumeHa Bo PenyGnuka CesepHa MakegoHuja. Tue ctaHgapamn 6apaart
Aa rv noyuTyBame eTuykuTe HGapara K aa ja nnaHupame u N3BpLUMME peBusnjaTta 3a ga aobveme
pasyMHO yBepysawe 3a Toa fanu (MHaHCUCKUTE u3eewrTaw ce ocnoboaeHn o maTtepujanHo

NOrpeLLHO NPUKaXKYBake,

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEQOHMJA NOOEN Cronje & wnes Ha PCM mpesata v Tpeyea gang PCMW, PCM @ TRROBGIOTE MME £08 ©F NORAHCTH O CTPAND H s aATé Ha PCM wpexata. Cegy
S HE MpEaTa PTM 6 HEXASACHD PYLLITED K08 DABOTH COMACHD CHOMTE AAS N NpaE «» oSapcns. Mpexata PCM CauaTa we & nOCelng NDARHO NMLE BO HIEIHA
RS LA
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Peeuanjata BKNyYyBa W3BpLUyBak-e Ha NOCTankK 3a npubaByBake Ha PeBU3OPCKH A0Ka3N
3a uaHocuTe u obenogeHyBawarta Bo (hMHaHcuckuTe wasewTan. MsbpanuTe noctankv saewcaT
Ofi pacyfyBakeTO Ha PeBM30pOT, BKNYYyBajiM ja W NpoueHKaTa Ha pusnuMTe Of MaTepujanHo
NorpeLuHo NpUKaxyeake Ha (hMHaHCUckUTe u3selwTan, bes pasnuka ganu e pesynrtar Ha usmama
unu rpewka. Kora rM npaen TMe NPOLEHKW HA PW3WKOT, PEBU3OPOT ja pasrnejysa uHTepHarTa
KOHTpONa peneBaHTHa 3a NOAroTBYBaweTO W OBjeKTUBHOTO npeseHTUpare Ha (uHaHcucKuTe
M3BELITaun Ha EeHTUTeTOT 3a Aa obnukyea peBM3OPCKW NOCTANKKM KOWLUTO Ce COOABETHW BO
OKONHOCTMTE, HO HEe 33 UenTa Ha M3pasyBake Ha MUCnewe 3a efpeKTUBHOCTa Ha WHTepHaTta
KOHTpONa Ha eHTWUTeToT. PeBn3wjata WCTO Taka BKNyYyBa M OLUEHKA Ha COOABETHOCTA Ha
KOPUCTEHUTE CMETKOBOACTBEHU MONMUTUKA W Ha pas’yMHOCTa Ha CMETKOBOACTBEHUTE NPOLIEHKW
HanpaBeHW of CTpaHa Ha PakoBOACTBOTO, KAKO W OLIEHKa Ha CEBKYNHOTO Npe3eHTWpame Ha
(PUHAHCUCKMTE M3BELLTau.

Hue sepyeame geka peBU3OPCKWTE [0Ka3W KOWLUTO MM WMame npubaseHo ce JOCTaTHU K
coogBeTHW 3a Aa obeabenar ocHoBa 3a HaWeTO PEBU3IOPCKO MUCNEH:E.

Mucnene

Cnopesi HaleTo MUcnewe, (PUHAHCHCKUTE M3BelTaW ja npeseHTupaar objekTMBHO, oA
cuTe MaTtepujanHu acnekTu, puHaHcuckata coctojba Ha [pXasHMOT 3aBoj 3a peeusuja — CmeTka
Ha ocHoBeH Oyyer Ha Penybnuka CeeepHa Makepgonuja 020021504063119 saknyyHo co 31
pexkemepw 2021 rogvHa, Kako U HEroBMTE NPMXOAWM M pacxofuW 3a roguHaTa KojalTo 3aepluyea
TOraw BO COFNACHOCT €O 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha ByyeTtute u GyyeTckute KOPUCHULM,
MpaBUNHUKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyyetute u Oyyerckute kopucHWUM W paBunHukoT 3a
npumeHa Ha MefyHapoaHUTe CMETKOBOACTBEHW CTaHAapAu 3a jaBHWOT CEKTOp Ha roTOBMHCKa
OCHOBA.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOQOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEQOHIA [IOOEN Cronge & <nen v PCM mpesata # Tpryea gaco PCM. PCM @ TProncecTo e K08 08 ROPHCTA 0 CTPaME KA uneHerTe Ha PLM Mpaxata Coemn
MR HE MPEETE POM & He3S0WcHO JDYLUTEO vo8 PEG0TH COrMAacHD CROMTE A0QENEHM NDEBSE 1 cfapond. Mpesxara PCM canata we & NOCeGHD NPEEHD NS BO HsHpE
VPCEMLA



RSM

PCM MAKEJOHWJA NOOEN Cronje

fame Mpyes 8. 1000 Cronje, P. Cesepna Makgaonula

T+389 (0)F 3233 301

E contact@rsm.mk
Www.rsm.mk

MasewTaj 3a Apyrv NnpaesHu M perynaruenu 6apamwa

Bo cOrNacHOCT o 3aKoHOT 3a ApXaeHa pesuauvja, [pxaBHWOT 3aBo4 3a pesBu3nja uma
oBBpCKa fja MaroTeyBa roAvLLEH W3BELLTa] 3a M3BpLUEHUTE peBu3ny 1 3a paboTara Ha [pxasHWoT

3aBog 3a peeunsmja.

Halua 0AroBOPHOCT BO COFNACHOCT CO 3aKOHOT 3a peBu3vja e Aa u3pasume MUcneHe Bo
BPCKa CO KOH3UCTEHTHOCTA Ha rOAVLLHWOT W3sewrTaj sa paboTa co roguwHaTta cmeTka W

(PMHAHCMCKWTE W3BELUTaW 38 ucTaTta rofuvHa.

Mucnewse

Cnopep, Halle MMCNEeHE, NoJaTOLUMTE BO NOAULIHWOT MIBELUTa] C& KOH3UCTEHTHN CO OHne
BO TOAMIUHATA CMETKa U (bMHaHCUCKWTE WaBewTan Ha [lpxasHuOT 3asod 3a peswsuja sa 2021

roguHa.

Ckonje, 03.06.2022

OenacTeH peeuaop

Crojan JopgaH

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ALIDIT | TAX | CONSULTING

OpywrTeo 3a peensnja
PCM MAKE[OHWJA OOET Ckonje

L)) AERAS

- RSM

~Apywrso 3a pesmsmja PCM
MAKEZOHWIA 100EN Cronje

PO MARENOHMAA GOOEN Cacnie & wnav ks PCM Mposars # 1pryoa kit PCM, PCH @ TRIOCKDTO W8 K08 8 ECRINCTIA O ETRBHE HI HREHDATS A POM wepamnTa. Coeny
i i MPERETE PO & HEIAIWCHD APVITED F0S DIBCTY COMATHD CHINTE JOASMeE panl 4 ofapoay Mprsars PCM chsmara s 8 nocofnd npan-e s Bo maaHe

GRS



[p#aBeH 38807 38 PEBNIK/E

SUHAHCHCKM MIBELITAN 3a CMETKa Ha ocHoBeH GyyeT Ha PCM 631-19 3a roauHaTa 3aBplweda Ha 31 pexemepu 2021

BEMNAHC HA COCTOJBA

Onuc Ha nosnumjaTa

AxTHBa

TexkoBHM cpegcTBa

Mapu4Hu cpegcTea

MoBapyeak-a o Kynysa4yuTe BO 3emjara
Mobapyeatba on spaboTeHuTe

AKTWBHW BpEMEHCKW pasrpaHuyyBaksa

BKynHO TeKOBHW CPeACTBa

MNocTojanm cpeacTea
HemarepwjanHu cpeacTea
MaTepwjanHu cpencTea

BkynHo nocTojaHu cpeacrea

BkynHa akThBa

BoxbunaHncHa eBuaeHUM]a - aKkTMBa

MNacuea

TexkoBHW oBBpPCKM

KpaTkopounu obepcku cnpema aobasysaum

MacveHW BpEMEHCEN pasrpaHndyBaka

BKynHo TeKOBHM 06BpCKM

Wasopm Ha cpeacTBa
N3eopw Ha KaNnUTanHW cpeacTea
Pesanopr3auwoHa pesepea

BKynHO W3BOPHM Ha AeNOBHK CpeACcTBa

BxynHa nacuBa

BoxnbunaHcHa eBugeHUMja - nacKea

Ckonje, 21.02.2022

Shrerebcus

FPakoBoguTen Ha oggeneHve 3a
BGyueTcka KOHTpoNna 1 nnakarwa
[laHye AHrenoBcka

OB6pazno
KeHue

4.1.
4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.

42
421.
422

4.3.

4.31.
4.3.2.

4.4.

g0 deHapu

2021 2020
2.494.120 2.516.120
9.341.850 9,341.850
11.835.970 11.857.970
11.835.970 11.857.970
11.835.970 11.857.970
11.835.970 11.857.970




[pwased 3asoq 3a pesnavja
BMHAHCHCKH MIBELWTaW 38 CMeTka Ha ocHoseH GyueT Ha PCM 631-19 3a rogmHaTa sasplueqa Ha 31 gexemepu 2021

BEWNAHC HA NPUXOOW U PACXOOWN
80 deHapu

O6pazno  Byyer PeanuanpaHo PeanuanpaHo

Onuc Ha noauuMjaTa HeHue 2021 2021 2020
Mpuxogw 31,

HeaaHouHn npuxogm 3.1.1. 2.159.127
TpaHcthepun 1 AoHaLMKM 3.1.2. 2.970.000 2.516.120 550.363
ExynHo npuxogmu 2.970.000 2.516.120 2.709.490
Pacxogm 3.2

TekoBHM pacxoam

CyBaeHuvm » TpaHchepn 3.2.1. - -
Crokm 1 yenym S22 1.620.000 22.000 193.370
BkynHo TeKoBHM pacxoam 1.620.000 22.000 193.370
Kanutanuu pacxogm

KanwranHw pacxogm 323 1.350.000 - -
BxynHo kanwranHu pacxoamn 1.350.000 - -
BrkynHo pacxogm 2.970.000 22.000 193.370
OcTBapeH BMWOK Ha NpMXogM 2.494.120 2.516.120

[aHoum, NPUAOHECH W APYTH AaBaYkW
0f} BMIWOKOT Ha NPUX0aM

HeTo BuWoOK Ha NpuxoaM - 2.494.120 2.516.120

PacnopegyBake Ha BMWOKOT Ha NPUXOaM

[en of HETO BULLIOKOT Ha NPUXOAM 38 NPEHOC
BO HapeaHa rofuHa - 2.494.120 2.516.120

OBepckn 3a gaHoK Ha aobueka
Bkynxo pacnopeg Ha BMILOK Ha MPUXOOM
Cronje, 21.02.2022

%{Elﬂ@cfw

PakoBoguTen Ha ofaenexune 3a
GyyeTcka KOHTpoOna v Nnakaka
NaH4ye AHrenoBcka




RSM

PCM MAKEQOHWJA OOEN Crkonje

Aame MNpyes 8, 1000 Cronje, P. Cepepia Maxegonuja

T+380 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

M3BELWUTAJ HA HESABUCHUOT PEBU3OP
Ao Cobpanmero Ha Penybnuka CesepHa MakegoHuja

M3eewraj 2a huHAHCHUCKUTE UZBELITAN

Hwe sBpwmMBME peBn3mnja Ha NPUNOXKEHWTE (PMHAHCUCKU M3BeLwwTan Ha [ipkaBHNOT 3aBo
3a peeu3nja - CmeTka Ha ocHoeeH Oyyer Ha Penybnuka CesepHa MakegoHuja
020021504063710, a koMwWTO ro BKNy4yBaaT GUNAHCOT Ha NPUXOAUTE W pacXoAWTe 3a roguHaTa
KojawTo 3aepwyea Ha 31 aekemepu 2021, kako U BunaHcoT Ha cocTojba 3akny4Ho co Taa aara, U
nperneaoT Ha 3Ha4ajHUTe CMETKOBOACTBEHK NONMTUKK U Apyrv oBjacHyBaykn GeneLuku.

OdzoeopHocm Ha pakosodcmeomo 3a thuHaHcuckume uieewmad

PakoBoACTBOTO € 0ArOBOPHO 3a NOArOTBYBAHKETO W 0BjEKTUBHOTO Npe3eHTUpal-e Ha oBUe
(pMHaAHCWUCKM M3BELUTan BO COMMAcHOCT €O 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyyetwure u
Byyetckute KopucHMUM, [lpaBMNHMKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyyetute u OByuyertckute
KOpUCHWUM u [paBUnHUKOT 3a npumeHa Ha MefyHapoagHWTe CMETKOBOACTBEHW CTaHgapau 3a
jaBHMOT CEKTOp Ha rOTOBMHCKA OCHOBA, M MHTEpHATa KOHTPONa KOjalTo e penepaHTHa 3a
nogroTeyeawketo M 0BjeKTMBHOTO npe3eHTMpawe Ha (WHAHCWCKW M3BELUTAW KOW LWTOD ce
ocnoboaeHn oa maTepujanHo NOrpelwHo npukaxysakwe, 6e3 pasnuka ganu e pesynTar Ha
MaMama unu rpeLuka.

OdzosopHocm Ha peausopom

Hawa oArosopHOCT e fa u3pasume MUCNeH:e 3a 0BUe PMHAHCUCKK W3BELLTan BP3 OCHOBA
Ha Hawara peewavja. Hue ja cnpoeenoBMe HaliaTa peBn3nja BO COrMacHOCT CO CTaHaapauTe 3a
peBu3nja ko WTO ce Bo npuMeHa Bo Penybnuka CeeepHa Makegonwja. Twe cTaHgapam Gapaar
Aa rv noyWTysame etuukuTe Gapara u Aa ja nnaHnpame M W3BpLUMME peBu3njaTa 3a ga gobueme
pasymHO yBepyBaie 3a Toa ganu (pMHaHcuckuTe m3sewTau ce ocnobogeHn og martepujanHo
norpewHo npukaxyeame,

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MARKE[IOHW.A [OOEN Cronje @ wnés va PCM mpésata v Tprysa eard PCM. PCM o TEFOBCKOTD 10 K00 CF EOPHCTH O CTRAHE HE YNaHTE KA PCM MpésaTa. Canoj
ynes 18 MpexaTs PCM & HBdaprcHD JPyLWmeo koe paboTs Cornackd CROMTE Qoaenesd npaea @ ofepcey. Mpexara PCN cavara e @ noceBng NOAEHD NWUE DO HNeaHa
IYPHCAMRLMR



RSM

PCM MAKENOHWJA OOOEN Cronje

Dame MNpyes 8, 1000 Cxonje, P. CepepHa Makepoxwja

T+380 (0)2 3233 301

E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

PeeuaunjaTa BKNyYyBa M3BPLUYBaH-€ Ha NOCTanku 3a npubasysake Ha PEBU3OPCKU AOKA3IN
3a u3HocuTe u obenogeHyearwata Bo puHaHcHckMTe n3sewrTau. MabpanwTe nocranku 3aeucar
0/l pacyflyBaweTo Ha PEBM30POT, BKNYYyBajkM ja M npoueHkaTa Ha puaMuuTe ofi MartepujanHo
NOrpeLLHo NPUKaXyBakwe Ha uHaHcUcKuTe u3eelwTawn, bes pasnuka aanu e pesynTar Ha uamama
unu rpewka. Kora ru npaenm TWe NPOUEHKU Ha PM3MKOT, PEBM3OPOT ja pa3rneayea WHTepHaTa
KOHTpONa peneeaHTHa 3a NOAroTBYBakEeTO M 00jeKTMBHOTO MpeseHTUpale Ha (UHaHCKCkuTe
M3BELUTaW Ha eHTUTeTOT 3a Aa obnukyea PeBM3OPCKM NOCTankKKW KOWWTO Ce COOABETHW BO
OKONHOCTUTE, HO He 3a UenTa Ha wapasyeaile Ha MMcneibe 3a eeKTWBHOCTa Ha WHTepHaTa
KOHTpONa Ha eHTuTeToT. PeBuaujaTa WCTO Taka BKNyyyBa WM OLIEHKA Ha COOABETHOCTa Ha
KOPUCTEHWTE CMETKOBOACTBEHW NONWUTUKW W Ha pa3yMHOCTa Ha CMETKOBOACTBEHWTE NPOLIEHKW
HanpaBeHW of CTpaHa Ha pPaKOBOACTBOTO, Kako W OLEHKA Ha CeBKYNHOTO NMpeseHTWpak-e Ha
thMHAHCWUCKWUTE U3BEeLLTaM.

Hue BepyBame fieka PEBU3OPCKUTE A0KA3N KOWLLTO MM MMmame npubaBeHo ce AOCTaTHU U
cooaBeTHW 3a fa obeabenar OcHOBA 3a HALLETO PEBM3OPCKO MUCNEH:E.

Mucnene

Cnopesi HalWweTo MUcnewe, (PUHAHCUCKUTE M3BELUTaW ja npeseHTUpaat objekTweHo, of
cuTe maTepujanHu acnekTv, doMHaHcuckara cocToj6a Ha [ipkaBHWOT 3aBoA 3a peskanja - CmeTka
Ha ocHoeeH Gyyer Ha Penybnuka CesepHa MakepoHuja 020021504063710 saknyyHo co 31
nekemepyn 2021 rogMHa, Kako ¥ HEroBUTE NPUXOAM W PacXoAM 3a roguHaTa KojawTo 3aepluyBa
TOrall BO COrNAacHOCT cO 3akoHOT 3a CMeTKOBOACTBOTO Ha Dyyetute v ByLeTckuTe KOPUCHWUM,
MpaBUNHUKOT 38 CMETKOBOACTBOTO Ha GyyeTute M GyyeTckute KopucHun v MpaBunHMKOT 3a
npumeHa Ha MefyHapogHuTe CMETKOBOACTBEHW CTaHAapAn 3a jaBHWOT CEKTOp Ha roToBMHCKA
OCHOBA.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKELCHWIA [OOEN Cxonge & 4neH 13 PCM Mpesars n TRryea eano PCM, PCM @ THfOBCROTO MAe 108 O KOPWCTH O ETPAHA 1l unenore ia PCM upesara. Cesy
unEs +l MPERETE PCM 8 HOISBWCHO ADYLLTIC 16 PATOTI COMBCHD CROWTE ADAENEM NEARE  olepcrn. Mpexara PCM casara e @ nocalieg NPa Mage Bo meiHa
I¥PCaMnAa



RSM

PCM MAKEOOHWJA NOOEN Ckonje

Name MNpyes B, 1000 Cronje, P. CasepHa Makegoknja

T+389 (02 3233 301

E contacti@rsm.mk
WWW rsm mk

WzsewTaj 3a Apyrv npasHK » perynatueHu Bapamwa

Bo cornacHocT co 3akoHOT 3a gpxaeHa pesuanja, [pxasHWOT 3aBof 3a peBvanja uma
obBpcka Aa waroTeysa rolUlleH WaBellTaj 3a MIBPLUEHNTE PEBW3WK U 3a paloTaTa Ha [lpxaBHuOT

3aBo/] 3a peev3nja.

Hawa oaroBopHOCT BO COrNacHoOCT co 3akoHOT 3a pesuavja e na upasmme MUCNewe Bo
BpCKa CO KOH3MCTEHTHOCTa Ha roAMWIHMOT M3BewTaj 3a pabota co roguwHara cMeTka W

(hUHAHCMCKUTE U3BELLTan 3a ucTarTa roguHa.

Mucnene

Cnopeg Halle Mucnerwe, NOAaTOUWTE BO rOAWLLHWMOT W3BELUTaj Ce KOH3UCTEHTHW CO OHUEe
BO rogviuHara cMeTka v uHaHcuckuTe nasewTan Ha [pxasHnOT 3asof 3a pesuauja 3a 2021

roguHa.

Ckonje, 03.06.2022

OsnacTeH peen3op

Crojau JopnaHos

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

ApywTeo 3a pesunanja
PCM MAKELLQ;[-MJA [OOEN Ckonje

 RSM

Apywrso 33 PeBMaMja PCM
MAKEZOHMIA A00EN Cxonje

POM MAKEQOHWIA BOGEN Ceonge & whnw ma POM mpasata i Tprysd e PCM. PCM @ TProacanto wis o CF cOpRcT 03 STR@HE i “nsnistms B8 PUM wpesata. Censy
wie Ml MpbETn PO @ HEIaEEseD SOyHTEo oo8 PalioTys OO MECHD CROWTE Soenssst npana v olepom Mperasta PO cailma v & noceGud Npamid M B0 wiassa

YRR



fpxaped 3apog 3a pesvadja

UHAHCHCHM WIBELITAW 33 CMETKaTa Ha ocHoseH GyyeT Ha PCM 637-10 3a rogwHaTa aepwena va 31 gexemepu 2021

BEWNAHC HA NPUXOAM U PACXOOM

BO AeHapH
O6paznox PeanuianpaHo Peanwuanpaxo

Onuc Ha no3uumjaTa enwe  Byyer 2021 2021 2020
Mpuxogmn
TpaHcthepy ¥ AOHALIMK 3.1. 112.623.000 111.147.301 93.954.316
BrynHo npuxoaM 112.623.000 111.147.301 93.954.316
Pacxogm
TekoBHMW pacxoam 3.2
Mnati, HAEMHWHA W HAOOMECTOLM 3.2.1. 94.898.000 93.793.726 78.848.799
CToKM W yCryru 322 13.715.000 13.368.469 12.822.949
Pastu TpaHcdepu 3.23. 300.000 291.580 191.194
BkynHo TeKOBHM pacxoaM 108.913.000 107.453.775 91.862.942
Kanutanuu pacxoam 3.3
Kanwranuu pacxogu 3.710.000 3.693.526 2.091.374
BKynHO KanuTanHK pacxogu 3.710.000 3.693.526 2.091.374
Bkynuo pacxogm 112.623.000 111.147.301 93.954.316

HeTo BMWIOK Ha Npuxoaw - aobueka no

0faHOYYBaH:e

Ckonje, 21.02.2022

Ahrerotong

PakoeoguTen Ha oaneneHne 3a
GyyeTcka KoHTpona u Nnakaka

[OaH4ye AHrenoBcka




[fpxaBseq 3aBoj 338 pesvanja

DUHAHCHMCKM MIBBLLTAK 33 CMETKaTa Ha ocHoeed Byuer va PCM 637-10 3a roawHaTa 3aspuseHa Ha 31 gexemepu 2021

EWNAHC HA COCTOJBA

BO AEHapH
O6pazno-
Onuc Ha no3uumjara HKeHue 2021 2020

AxkTHBa
TekoBHMW cpeacTBa 4.1.
Mobapysaka og Kynyea4u 41.1. 218.497 218.497
MoGapyearsa op spaboTeHuTe 4.1.2. 74.137 115.066
AKTUBHA BPEMEHCKM pasrpaHuyyBaka 4.1.3. 9.472.618 7.512.232
3anwm 414, 1.625.110 1.730.460
BxynHo TeKOBHM CpeacTea 11.390.362 9.576.255
MocTojann cpencTea 4.2,
HemarepujanHu cpeacTsa 42.1. 8.549.427 5.363.237
MarepuwjanHu cpeacTea 422 367.019.426 9.647.697
BxynHo nocrojaHu cpeacTea 375.568.853 15.010.934
BkynHa akTuBa 386.959.215 24.587.189
BoxbunaHcHa akTMBa = =
Nacuea
TekoBHW 0OBpPCKN 4.3,
KpaTropounn ofepcku cnpema aobaeyeaum 4.3.1. 1.163.527 734.647
KpaTropouHu o6epckn 3a nnati w Apyrv o6epck1 cnpema
spaboTexuTe 432 8.309.091 6.777.584
MacHeHW BpEMEHCKW pasrpaHudyBakba 433 292,634 333.564
BkynHo TeKOBHH 06BPCKM 9.765.252 7.845.795
W3eopm Ha cpepcTea 4.4,
W3popu Ha kanuTanHW cpeacTea 374.223.689 16.485.605
Peeanopu3auMoHa peaepea 2.970.274 255.789
BxkynHo M3BOPH HA OeNOBHW CpeacTBa 377.193.963 16.741.394
BkynHa nacuBa 386.959.215 24.587.189

BonbunaHcHa nacuea

Ckonje, 21.02.2022

g%w eXeteuss

PakosoawTen Ha oaaeneHne sa
6yleTcka KoHTpona n nnakakwa
NaHye AHrenoscka




[pwasex 3a804 38 peenavja

SUHAHCHCKM MIBEWTAN 3a CMeTraTa Ha ocHoBeH Byyer Ha PCM 637-10 3a rogWHaTa 3aepweda Ha 31 aexemepn 2021

NPErNeQ HA NPOMEHW HA U3BOPW HA CPEACTBA

BO [leHapW
OcTaHar kanuran
(sanw Ha
onuc et I BiynHo
kanuTan pesepeHK AENOBK K
CHTEH MHBEHTap W
XapTuk O} BPeAHOCT)
Cocrojba 01.01.2021 roguHa 15.010.933 1.730.461 16.741.394
3roneMyBare NO OCHOB Ha: 367.987.513 1.099.757 369.087.270
3ronemyeare Ha BpegHoCcTa
(kanuTanusauwja) 365.184.518 1.099.757 366.284.275
Mo nonue 2021 -
Peeanopuzauuja 2.802.995 2.802.995
Hamanyeawe no oCcHOB Ha: 7.429.593 1.205.108 B.634.701
AmopTHsaluja 6.751.019 6.751.019
WMapatHuum 1.091.072 1.091.072
Mo nonuc 2021 590.065 114.036 704.101
Pesanopusauuja 88.509 88.509
Cocrojba 31.12.2021 roguHa 375.568.853 1.625.110 377.193.963




RSM

PCM MAKEQOOHWJA OOOEN Ckonje

DName Mpyes 8, 1000 Cronje, P. Ceaepra MaxaaoHnja

T+389 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
Wi, rsm.mk

U3BEWTAJ HA HESABUCHWUOT PEBU3OP
[o Co6panmneTto Ha PenyGnuka CesepHa MakegoHuja

M3eewTaj 3a hUHAHCHCKHTE M3BELLUTAKN

Hwe n3epwmBME peBu3Mja Ha NPUNOXKEHUTE (PUHAHCUCKW M3BewTan Ha [IpKaBHUOT 3aBOA
3a peBuamja - CmeTka Ha ByyeT Ha goHaumn MpoekT og MefyHapogHa opradusaumja UHTOCAM, a
KOWLUTO ro BKny4yBaaT GMNaHcoT Ha NPUXOAWTE W PpacXoAuTe 3a roguHaTa KojalTo 3asplyea Ha
31 pexemsBpu 2021, kako W GumnaHcoT Ha cocTojba 3akny4Ho cO Taa Aarta, W nNpernegoT Ha
3HaYajHWTEe CMETKOBOACTBEHN NONUTUKKM U Apyrk o6jacHyBadykn Genewku.

DaEﬂﬂﬂpHDCﬂ]‘ Ha pameoﬁcmaomu 3a huHaHCcUCKUmMe u3eewmau

PakoBofiCTBOTO € OATOBOPHO 33 NOArOTBYBaH-ETO W OBjEKTMBHOTO NpeseHTUparke Ha oBue
(hMHaHCUCKM M3BELUTaW BO COMMAcHOCT cO 3aKoHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyyetute M
ByyeTcknTe KopucHMLM, MpaBUNHUKOT 338 CMETKOBOACTBOTO Ha ByyeTuTe K GyUeTCKMTe KOPUCHWLM
1 MNpasunHUKOT 3a NpuMeHa Ha MefyHapoaHWTe CMETKOBOACTBEHW CTaHAAPAMN 3a jaBHWUOT CEKTop
Ha roTOBMHCKA OCHOBA, M WHTEpHAaTa KOHTPOMa KOjalTo € peneBaHTHa 3a NoAroTBYBaH-ETO W
06jeKTMBHOTO NPe3eHTUpake Ha (PMHAHCHUCKW M3BELITaN KoK WTo ce ocnoboaeHu oa matepujanHo
NOrpeLwuHo Npukaxyeare, 6e3 paanuka nanu e pesynTar Ha uaMmama Unu rpeLuka.

OdzoeopHocm Ha peauiopom

Hawa OAroBOpPHOCT & A3 W3pasuMe MUCnewe 3a oBue II#IHHEHEHGM H3BellTan Bp3 OCHOBA
Ha HawaTa peewawja. HWe ja cnpoeefoBme Halwara peBusKja BO COrNacHoOCT CO cTaHaapawTte 3a
peBuaunja KoM WTO ce Bo npumeHa Bo Penybnuka CesepHa MakeaoHwja. Twe ctavgapau 6apaar pa
M nouuTyBame eTuukute Gapawa W Aa ja NnaHMpame W M3BplUIMME pesusnjaTa 3a Aa Aobueme
pasyMHO yBepyeare 3a Toa Aanu uHaHcuckuTe wu3sewTaun ce ocnofogeHn og matepujanHo
NOrPeLUHo NPUKaXYBabe.

PesuanjaTa BKNy4yBa M3BpLYBake Ha nocTanku 3a npubasyeaise Ha peBU3OPCKA [A0Ka3N
aa usHocute u oGenofgeHyearata Bo puHaHcUckMTe usselwTan. MsbpanuTe nocTankk 3aeucat o
pacyfyBarmeTo Ha peBM30pOT, BKNYYyBajkM ja W NMpoueHKaTa Ha pWU3MUMTE 04 MaTepujantHo
NorpeLUHo NpUKaKyBake Ha (DUHaHCUCKWTE u3BelwTan, bes paanuka aanu e pesynTaT Ha uimama
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unu rpewka. Kora ru npasu TMe NpOLEHKM Ha PWM3WKOT, PeBU3OPOT ja pasrnedyea WHTepHaTa
KOHTpONa peneeaHTHa 3a NOAroTBYBareTo W O0GjEeKTMBHOTO Npe3leHTHpawe Ha (PUHAHCHUCKUTE
M3BEWTan Ha eHTUTETOT 3a Aa 0BNWKyBa pPEeBM3OPCKW MOCTankKu KOMIUTO Ce COOABETHW BO
OKONHOCTWTE, HO He 3a UuenTa Ha wW3pasyeake Ha MWCnewe 3a eEeKTMBHOCTA Ha WHTepHaTa
KOHTpONna Ha eHTUTeToT. PeBu3njata MCTO Taka BKIyYyBa M OUEHKa Ha COOABETHOCTa Ha
KOPUCTEHWUTE CMETKOBOACTBEHWM NONWTHKWM W Ha pasyMHOCTa Ha CMETKOBOACTBEHWTE NpPOLUEHKA
HanpaeeHW 04 CTpaHa Ha pakoBOACTBOTO, Kak0o W OLUEHKa Ha CEeBKYNHOTO Npe3eHTupake Ha
(bMHAHCUCKUTE W3BELLTaW.

Hue BepyBame neka peBM3OPCKMTE AOKA3W KOWWITO rM Mmame npubaseHo ce JOCTaTHU W
coofBeTHM 3a Aa o6eabenar OcHOBa 3a HALLETOD PEBU3OPCKD MUCNEHE.

Mucnense

Cnopen HaweTto mucnewe, (bMHaHCMCKUTE M3BelwTaw ja npeseHTupaat ofjekTmeHo, o
cuTe maTepujanHu acnekTW, uHaHcuckaTta coctojba Ha [pxaeHuoT 3aBof 3a pesuamnja - CmeTka
Ha Oyyer Ha pgoHaumn [lpoekt og MefyHapogHa opravusaumja MHTOCAM saknyuHo co 31
Aekemepn 2021 roguHa, Kako ¥ HEroBuTe NPUXOAW W pacxofM 3a rofuHaTa KojawTo 3aBpluysa
TOralw BO COrMacHoOCT cO 3aKOHOT 3a CMEeTKOBOACTBOTO Ha GyyeTtute M GYUETCKMTE KOPWMCHMLM,
MNpaeunHnkoT 3a cmeTKoBOACTBOTO Ha Gyyetute u GyyeTtckuTe KopucHuum W MpasunHMKOT 3a
npumeHa Ha MefyHapoAHMTe CMeTKOBOACTBEHW CTaHAApAW 3a jaBHMOT CEKTOP Ha rOTOBMHCKA
OCHOBA.
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MageluTaj 3a Apyrv NPaBHW K perynatuexn bapamsa

Bo cornacHocT co 3akoHOT 3a ApkaBHa peewavja, [pkaBHWOT 3aBOA 3a peBu3nja uma
obBpcka ia M3roTBYBa rogulleH W3BeLlTaj 3a U3BPLUeHNUTE PEBU3NMK 1 33 paborata Ha [IpxaBHuoT
3aBOJ] 33 peBunanja.

Halwa 0AroBOPHOCT BO COTMACHOCT CO 3aKOHOT 3a peeu3nja e Aa napasume MUcnere Bo
BPCKAa CO KOH3MCTEHTHOCTA Ha rOAMIUHWMOT M3BewTaj 3a pabota co roguwHata cMmertka W
¢hHaHCUCKUTE M3IBELUTaN 3a UCTaTa roauHa.

Mucnene

Cnopep Hallie MUCNere, MOAAToLMTe BO rogUWHKUOT M3BELITa) Ce KOHIUCTEHTHW CO OHWe
BO roAMILHATA CMEeTKa M (hUHAHCHCKMTE W3BewTan Ha [ipxaeHuOT 3aBof 3a peemnanja 3a 2021
roavHa.

Cronje, 03.06.2022

OenacreH peBnaop [OpywTeo 3a pesusuja
CrojaH JopaaHoB PCM MAKEQ?L—_MJA JOOEN Ckonje

~Apywrso 3a pesmsnja PCM
MAKEQOHHWIA AD0EN Cxonje
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[Apwasex 3as0q 3a pesnavja
SHHAHCHCKH MIBELLUTaM 3a MpoexT oa Mefynapoasa opraHuaaumja MHTOCAM 3a roaMHaTa 3aBplieHa Ha 31 gexemepy 2021

EWUNAHC HA NPUXOOU N PACXOOW

BO ABHAPW
OGpaznowe Byyer Peanusupano Peanuanpaxo

Onuc Ha noaMumjaTa HHE 2021 2021 2020

Mpuxoam

Tparcdepn 1 SoHaLMA 3.1. 702.000 701.556 613.861

BxynHo npuxoam 702.000 701.556 613.861

Pacxoam

TeKOBHW pacxogm 3.2

BkynHo TEKOBHW pacxoam . . .

Kanutanxw pacxogM 3.3 702.000 701.556

BKYNHO KanWTanHW pacxoam 702.000 701.556 -

BrkynHo pacxoamM 702.000 701.556 -

Hepeanuaupanu cpeactsa og 6yyeror - - 613.861

[aHouM, NPUAOHECH M APYrH AABAYKH OA
BMILOKOT Ha Npuxoam - nobueka npea
OfaHOvyBaKe

Heto Buwok Ha npuxoaw - nobuexa no
ofaHovyBaibe - - 613.861

Cxonje, 21.12.2021

Lt exdecus

PakoBoauTen Ha oaaeneHue sa
fyyeTcka KOHTpona U nnakawe
[lan4ye AHrenoecka




[pxaped 38800 3a peenavja
DuHaHcHcxM waseiTan 3a MNpoext on MefyHapoara opranvsauvja MHTOCAM 3a roguHaTa 3aspuiexa Ha 31 gexemepu 2021

BUNAHC HA COCTOJBA

BO A@HapH
O6pazno-
OnKec Ha noauumjaTa HeHWe 2021 2020

AxTHBa
TexoBxM cpeacTea 4.1,
JKipo cveTka 4.1.1. - 613.861
BKynHo TeKOBHW CpeAcTBa - 613.861
BrynHa akTvea - 613.861
MNMacuea
TexkoBHM 0BBpPCKM 4.2,
MacKBHW BPEMEHCKWA pasrpaHudy Batba 421, - 613.861
BKynHO TeKOBHW 0GBPCKM - 613.861
BkynHa nacuea - 613.861

Ckonje, 21.12.2021

52190‘( EASOCUR,

PakosoguTen Ha oaAeneHne 3a
ByyeTcka KOHTpona u nnakawe
[an4e AHrenoecka







Shkurtesat

RMV
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KRSH
ZKRSH
BE
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FSSHRMV
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FSPIMV
APRMV
DAP
TVSH
BPV
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SHA
MASH
MPPS
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Republika e Magedonisé sé Veriut
Enti Shtetéror i Revizionit
Institucioni Suprem i Revizionit
kryerevizori shtetéror

z6vendesi i kryerevizorit shtetéror

Bashkimi Evropian

Organizata Ndérkombgtare e Institucioneve Supreme t€ Revizionit

Standarde ndérkombeétare t& institucioneve supreme té revizionit
Organizata Evropiane e Institucioneve Supreme té Revizionit
Audit management system

Korniza e Investimeve pér Ballkain Perendimor

Teknologjia Informatike

Njésia e Vetégeverisjes Lokale

Fondi pér Sigurim Shéndetésor | RMV-sé

Instituti Shéndetésor Publik

Fondi pér Sigurim Pensional dhe Invalidor i RMV-s&

Agjencia pér Punésim né RMV

Drejtoria e té Ardhurave Publike e RMV

Tatimi mbi vlerén e shtuar

Bruto prodhimi vendor

Ndérmarrje Publike

Shoqéri Aksionare

Ministria e Arsimit dhe e Shkencés

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale

Ministria e Shéndetésisé

Ministria e Ekonomisé

hidroelektrané

hidroelektrané e vogeél

Partneriteti privat publik

Sekretariati pér Céshtje Evropiane

Instrumenti i Ndihmés Para-Aderuese

Support for Improvement in Governance and Management
The Organisation for Economic Co-operation and Development
INTOSAI Development Initiative

Grupi Punues pér Mjedisin Jetésor i EUROSAI

Grupi Punues i EURQSAI pér Tl



Grupi Operativ i EUROSAI pér Revizion dhe Etik
Grupi Operativ i EUROSAI pér Revizion té Komunave
Grupi Punues i INTOSAI pér Borxhin Publik
Fondacioni Westminister pér Demokraci
Institucion Penitensiare
Ministria e Financave
Programi Nacional pér Miratimin e té Drejtés sé Bashkimit Evropian
Agjencia e Sigurisé Kombétare
Ministria e Punéve té Brendshém
Ndérmarrja Poblike e Radiodifuzionit Radio-Televizioni i Magedonisé Shkup
Ministria e Mjedisit Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor
Ministria e Bujgésisé, pylltarisé dhe Ekanomizimit té Ujit
Komisioni Shtetéror pér Parandalim té Korrupsionit
Centrala e hidroelektranés
sigurimi pensional invalidor
prokurime publike
Ligji pér prokurime publike
WY\RR teknikat e revizionit té ndihmuar me kompjuter
|8 Institucioni Nacional
G partiti politike
[N Qendra tregtere e Qytetaréve SHA SHkup
[ institucioni privat shéndetésor
TAYIR Agjencia e Barnave dhe Pajisjeve Mjekésore
RN SHA pér prodhim té energjisé elektrike ESM
(YW Kombinati i minierés energjetike
VN[ Ministria e Shogérisé sé Informatikés dhe Administratés
N2 Sektori pér Puné té Brendshme
N[N Shtépi ndéshkimore pérmisuese
N3 Shtépi edukative korrektuese

YEOREE(TN Organizata e Brendshme Revolucionare Magedonase - Partia Demokratike pér Bashkim Kombgtar Magedonas
(OBRM-PDBKM)

K)IJYR Lidhja Socialdemokrate e Magedonisé
NI Bashkimi demokratik pér Integrim
N Partia Demokratike e Shqiptaréve
([N Opsioni Qytetarét pér Magedonin
DA Lévizja pér Unitet Kombétar té Turgéve

IY\ Alenaca pér Shqiptarét








