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Viti i kaluar ishte njé vit i mbushur me sfida
dhe véshtirési né punén e shkaktuar nga
pandemia globale, por mund té themi me
kénagési se Enti Shtetéror i Revizionit arriti '
té realizonte Programin Vjetor té punés ' iy
Sé vitit 2020. Para jush éshté Raporti Vjetor

pér revizionet e kryera dhe pér punén e Entit
Shtetéror té Revizionit pér vitin 2020, né té cilén

jané pérfshiré gjetjet dhe rekomandimet tona nga 82
raportet e revizionit, pérmes té cilave ju ofruam informacione objektive mbi
punén e subjekteve té reviduara né Republikén e Magedonisé sé Veriut.

=

Punonjésit né Entin Shtetéror té Revizionit karakterizohen nga vlerat themelore
té profesionalizmit, pérgjegjésisé dhe besueshmeérisg, paanésise, pavarésise,
ndérgjegjes, etikés dhe punés né ekip dhe né kété ményré kontribuojné
drejtpérdrejt pér cilésiné e punés sé institucionit toné. Prandaj, roli i secilit
punonjés éshté i réndésishém pér punén e suksesshme té Entit Shtetéror té
Revizionit.

Né até drejtim, né vitin 2020 kemi investuar né zhvillimin e métejshém té
institucionit dhe pérmirésimin e proceseve té revizionit né pérputhje me
standardet ndérkombétare dhe praktikat mé té mira té vendeve anétare té
Bashkimit Evropian, si dhe né azhurnimin e aftésive profesionale té revizoréve
tané. Pikérisht kéto vlera jané parakusht pér kryerjen e detyrave té Entit
Shtetéror té Revizionit né ményré qé do t'i sigurojé Kuvendit té RMV-sé dhe
paléve té tjera t€ interesuara besim dhe siguri se raportet pér revizionet e
kryera dhe raportin vjetor né térési, pérmbajné informacion té sakté, objektiv
dhe té bazuar né fakte, gjetje dhe rekomandime.

Duke pasur parasysh pérgjegjésiné e madhe né drejtim té garantimit té
vazhdueshém pér nivelin mé té larté té cilésisé sé raporteve té revizionit, detyra
kryesore e Entit Shtetéror té Revizionit do té mbeten gjetjet e revizionit té

jené té dukshme pér publikun e gjeré, ndérsa rekomandimet e dhéna té kené



efekte pozitive mbi punén e subjekteve né sektorin publik. Ne punojmé ¢do dité
pér té rritur transparenceén, llogaridhénien dhe pérgjegjésiné né pérdorimin e
fondeve publike, gjegjésisht pérdorimin e fondeve té taksapaguesve, me géllim
gé mediat dhe gytetarét té jené aleatét tané né realizimin e géllimeve tona
strategjike.

Enti Shtetéror i Revizionit si Institucion Suprem i Revizionit té Republikés

Sé Magedonisé sé Veriut éshté anétare e organizatés evropiane dhe
ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Revizionit, dhe gjithashtu
bashképunon me organizatat e tjera té réndésishme ndérkombétare, si rezultat
i sé cilés njé véllim i konsiderueshém i aktiviteteve né vitin 2020 jané zbatuar
ndérkombétarisht.

Duke mbéshtetur "Agjendén 2030" té Kombeve té Bashkuara, Enti Shtetéror i
Revizionit né vitin 2020 zbatoi revizionin e suksesit dhe kontribuoi né plotésimin
e objektivave pér zhvillimin e géndrueshém, né vecanti Qéllimi numer 4 Arsimi
Cilésor dhe Qéllimi numér 6 Uji i Pastér dhe Kanalizimi dhe e dha kontributin e tij
né pérmirésimin e Cilésisé sé jetés sé qytetaréve.

Né periudhén e ardhshme, ne do té vazhdojmé me pérkushtim né pérpjekjet pér
pavarési kushtetuese dhe pavarési té ploté financiare dhe operacionale té Entit
Shtetéror té Revizionit, do ta vazhdojmé procesin e ruajtjes sé besimit, njohjen e
punés sé ESHR-sé dhe mbrojtjen e fondeve té taksapaguesve.






PER ENTIN SHTETEROR

PER REVIZION

Enti Shtetéror i Revizionit (ESHR) éshté Institucion
Suprem i Pavarur i Revizionit né Republikén e
Magedonisé sé Veriut, e cila mé shumé se 20 vite

i informon institucionet kompetente dhe publikun
né ményreé transparente, né kohé dhe né ményre
objektive pér gjetjet e revizoréve nga revizionet e
kryera. Enti Shtetéror i Revizionit éshté themeluar
né vitin 1997 me miratimin e Ligjit pér revizion
shtetéror. Revizionet e para jané kryer né vitin 1999.

Si'institucion suprem i revizionit, ESHR revizionet
i kryen né pérputhje me standardet e revizionit
té Organizatés Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Revizionit (INTOSAI), ku kualifikimet e
larta profesionale dhe trajnimi i vazhdueshém i
punonjésve jané baza e punés.

Pavarésia e institucionit éshté pércaktuar me Ligjin
pér revizion shtetéror, né té cilin jané rregulluar
kompetencat e ESHR-sé, éshté pércaktuar mandat
i gjeré né kryerjen e revizioneve té rregullshmeérisé
dhe té suksesit, me gasje né té gjitha informacionet
e nevojshme, dokumentacionet, evidencat pér
zbatimin e revizionit shtetéror. ESHR né ményré té
pavarur e pércakton Programin Vjetor té Punés,

né ményré objektive vendos pér subjektet 1&ndé

té revizionit dhe ményrén, pérmbajtjen e njoftimit
nga revizionet e kryera, pa anshém dhe i liré nga
ndikimet e pushteti legjislativ dhe ekzekutiv.

Né té njéjtén kohé, Enti Shtetéror i Revizionit, si
dhe institucionet e tjera supreme té revizionit kané
rol té réndésishém né luftén pér parandalimin e
korrupsionit dhe me punén e saj éshté pérfshiré né
aktivitete té lidhur me kété fushé, e cila kontribuon
né ruajtjen dhe mbrojtjen e mjeteve dhe pronén
publike nga aktivitetet té paautorizuar dhe té
paligjshém.

Enti Shtetéror i Revizionit éshté
i njohur sipas vlerave té cilat
jané vendosur né institucion, té
cilat i kultivon dhe i plotéson
dhe si vijon:

aftési profesionale,

kryerjen e detyrave té punés
me pérgjegjési,

puna né ekip, etiké
profesionale dhe
ndérgjegjes,

integritet, dhe

pavarésia e revizoréve té
autorizuar shtetéror dhe
revizoréve shtetéror né lidhje
me subjektet e revizionit,
institucioneve shtetérore
dhe shfrytézuesve tjeré té
mjeteve publike.
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MISIONI, VIZIONI DHE
OBJEKTIVAT E ESHR-se

Pér ta pérmbushur me sukses géllimin toné -
mbajtjen e pérgjegjésisé pér mjetet publike dhe
té kontribuojmé pér avancimin e menaxhimit
me to, vizioni joné éshté gé duhet té sigurojmé
vazhdimisht cilési né punén toné me té cilén

do té ruanim epitetin e njé partneri té pavarur
dhe profesional me integritet té larté ku né té

Enti Shtetéror i Revizionit &shté Institucioni
Suprem i Revizionit né Republikén e Magedonisé
sé Veriut i cili synon té informojé me kohé dhe
né ményreé objektive Kuvendin, Qevering, bartésit
tjeré té funksioneve publike dhe publikun pér
gjetjet revizoréve nga revizionet e zbatuara. ESHR
siguron mbéshtetjen e Kuvendit té RMV-sé né

pérmbushjen e kompetencave té saj pérmes
identifikimit dhe paraqitjes sé parregullsive, rasteve
té punés té paligjshme dhe rasteve té mundshme
té korrupsionit dhe kegpérdorimin e funksionit.
Pérmes rekomandimeve té garta dhe efektive,
ESHR-ja siguron mbéshtetjen e institucioneve
shtetérore dhe shfrytézuesit e mjeteve publike pér
avancimin menaxhimit té tyre. Né kété ményre,
ESHR kontribuon né pérmirésimin e jetés sé
gytetaréve té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

njéjtén kohé éshté bartés i progresit
né menaxhimin me mjetet publike,
llogaridhénies dhe transparencés

né shfrytézimin e tyre.

Duke i pasur parasysh
kompetencat ligjore té ESHR-sé,
aktet nénligjore dhe dokumentet
strategjike, né drejtim té realizimit
té misionit dhe vizionit té ESHR-
SEé jané pércaktuar objektivat né
vijim:

sigurimi i pavarésisé sé revizionit
shtetéror si kategori kushtetues, né
pajtim me principet e Deklaratés sé
Meksikés;

arritjen e numrit té pérshtatshém

té punésuarve dhe harmonizimin e
strukturés organizativ dhe numrit

té pérgjithshém té zbatuesve me
kompetenca dhe objektiva strategjike
té ESHR-sé;

avancimin e etikés dhe integritetit;

ngritje e vazhdueshme e nivelit té
cilésisé sé kryerjes Sé revizionit né
pajtim me standardet e revizorit dhe
praktikat metodologjike té revizionit
shtetéror;
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pérditésimi i akteve metodologjike
pér revizionin, si dhe pérgatitjen e
Drejtimeve pér revizion té Buxhetit té
RMV-sé;

implementimi i vazhdueshém i
sistemit elektronik pér menaxhim me
revizionin - Audit Management System
- AMS [AMS];

do té vazhdon praktika pér sigurimin e
cilésisé sé revizionit, pérmes zgjedhjes
SE revizionit té cilét do té jené Iéndé e
kontrollit, me géllim qé té pérmiréso-
het cilésia e punés;

ndértimin e bashképunimit me insti-
tucionet kompetente (thelloj) né Iufté
kundér korrupsionit dhe konflikt té
interesit.






DOKUMENTET
STRATEGJIKE DHE
METODOLOGJIKE

5.1 DOKUMENTET STRATEGJIKE

Zhvillimi strategjik i ¢do organizate kérkon vizion pér té ardhmen e déshiruar dhe hartimin
e planit pér ta béré até vizion realitet. Prandaj, zhvillimi i dokumenteve strategjike éshté
njé nga hapat kryesoré né zhvillimin e ISR-sé dhe realizimin e vizionit, misionit dhe
objektivave té tij. Né Raportin Vjetor té Progresit té RMV-sé sé Komisionit Evropian né
lidhje me zonén e revizionit té jashtém, i cili éshté nén kompetencén e ESHR-sé, vuri né
dukje aspektet gé kané nevojé pér pérmirésim, ndérsa né lidhje me:

[ e
Pavarésing e Kornizén juridike té Rekomandimet
Entit Shtetéror sigurojé pavarésing epérfshirang
t& Revizionit té e ESHR-sé né rf';_\portet e revizorit
té zbatohet

pérputhje me

garentohet me standardet INTOSA

né menyre té

Kushtetutén e sistemuar dhe né
RMV-sé kohé
S S
Kapacitetet Revizionin e Diskutimin
institucionale suksesit qé té parlamentar
té ESHR-sé té pérmirésohet pér raportet e
pérmirésohen revizoréve
me tej
\
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Duke vepruar né pérputhje me rekomandimet e dhéna dhe duke ndérmarré aktivitete né drejtim té
géllimeve té pércaktuara, ESHR-ja miratoi dokumentet strategjike si vijon:

Strategjia pér
zhvillimin e
ESHR-sé 2018
2022

Né Strategjiné pér zhvillimin e ESHR-sé 2018-2022, pérshkruhen
pérpjekjet pér té promovuar dhe pérmirésuar implementimin

e Standardeve Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té
Revizionit (ISSAI), pér té forcuar pavarésing dhe integritetin qé jané
parakushtet pér arritjen e profesionalizmit dhe besueshmérisé

né puné, si dhe pér monitorimin e vazhdueshém té efekteve té
revizioneve té kryera dhe shkallén e pérmbushjes sé rekomandimeve
té pérfshira né raportet e revizionit nga ana e subjekteve té
reviduara. Qéllimet strategjike u morén parasysh gjaté pérgatitjes sé
Programit Vjetor pér punén e ESHR-sé pér vitin 2020, pér realizimin e
té cilit raportojmé né kété Raport Vjetor.

Strategjia e TI-

sé sé ESHR-sé@
2018 - 2022

y=

Neé vitin 2020, u zbatuan aktivitetet pér realizimin e Strategjisé
Sé TI-sé sé ESHR-sé 2018-2022, me géllim gé té rritet efikasiteti i
sistemit té informacionit té ESHR-sé dhe njéherazi té kontribuojé né

implementimin e strategjisé pér zhvillimin e ESHR-sé 2018-2022.

Strategjia pér
Menaxhimin

e Burimeve
Njerézore 202
2023

Fod

0

Pér realizimin e Strategjisé pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore
né ESHR 2020-2023, jané ndérmarré aktivitete pér vendosjen e
funksionit t& menaxhimit té burimeve njerézore né ESHR, me té cilin
do té sigurohen kushtet pér punésimin e personave profesionisté
dhe cilésoré me njé shkallé té larté té integritetit, té cilét jané

té gatshém pér té kryer né ményré efektive funksionet dhe
kompetencat e caktuara.

Strategjia e
Komunikimit e
ESHR-sé 2020
2023

=

{.0.\ (.0.\ (.0.\

Né bazé té Strategjisé sé Komunikimit té ESHR-sé pér 2020-2023
té miratuar né mes té shkurtit 2020, ESHR né 2020 ndérmori disa
aktivitete me géllim pér té rritur transparencén dhe llogaridhénien,
pérfshiré edhe aktivitetet né kuadér té njé projekti té financuar
nga Qeveria e Mbretérisé sé Bashkuar, ndérsa e zbatuar nga
Fondacioni Westminster pér Demokraci (WFD), e cila pérgendrohet
né komunikimet e ESHR-sé me mediat dhe gazetarét.



Strategjia pér
Menaxhim me
Rreziget e ESHR-
sé 2020-2023

LKL

A

Me Strategjiné pér Menaxhim me Rreziget e ESHR-sé rregullohen
procedurat dhe aktivitetet pér menaxhimin me rreziget e konstatuar
gé mund té ndikojné né realizimin e objektivave dhe punén e
suksesshme té ESHR-sé.

Udhézimi pér
planifikimin
strategjik
dhe vjetor té
revizioneve

Udhézimi pér planifikimin strategjik dhe vjetor té revizioneve u
pérgatit dhe u miratua né vitin 2020 né bazé té rekomandimeve
pér zhvillimin e métejshém té procesit té planifikimit strategjik
dhe vjetor té revizioneve té dhéna nga ekspertét né projektin e
méparshém té Tviningut.

Udhézimi ishte baza pér pérgatitjen e Vendimit pér vendosjen e
objektivave strategjike pér revizionet e ESHR-sé pér periudhén
2021 - 2023 dhe pér fushat prioritare pér revizionet e sektoréve qé
kryejné, si dhe pér pérgatitjen e Planit strategjik pér revizion té
ESHR-sé pér periudhén 2021 - 2023 té miratuar né dhjetor 2020.
Né bazé té dokumenteve strategjike té pérmendura mé paré pér
revizionet, u pérgatit Programi Vjetor pér punén e ESHR-sé pér vitin
2021.

Plani i veprimit
pér vitin 2020

pér zbatimin

e programit

pér reformén e
menaxhimit me
financat publike
2018 - 2021

Né pérputhje me Planin e Veprimit pér vitin 2020 pér zbatimin e
programit pér reformén e menaxhimit me financat publike, jané
zbatuar aktivitetet gé jané né lidhje me prioritetin 7: Kontrolli i
jashtém dhe mbikégyrja parlamentare, e cila éshté né kompetencat
e Entit Shtetéror té Revizionit. Qéllimi i kétij prioriteti éshté

forcimi i menaxhimit me financat publike népérmjet sigurimit té
llogaridhénies né pérdorimin e mjeteve publike népérmjet forcimit
té revizioneve té rrequllshmérisé dhe té suksesit té ESHR-sé

né pérputhje me standardet ndérkombétare té institucioneve
supreme té revizionit dhe dokumenteve strategjike té ESHR-sé, duke
vendosur mekanizém pér rishikimin e rolit proaktiv té raporteve

té revizorit né Kuvendin e RMV-sé dhe forcimin e kapacitetit
institucional dhe kapacitetit t& burimeve njerézore né ESHR.
Kryerevizori shtetéror, né ményré aktive mori pjesé né punén e
Késhillit pér Menaxhimin me Financat Publike, i cili paraget trup
koordinues té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér
té monitoruar zbatimin e reformave pér menaxhimin me financat
publike té paraparé me programin pér reformat e menaxhimit me
financat publike 2018 - 2021.
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5.2 DOKUMENTET

METODOLOGJIKE

U pérmirésuan aspektet e réndésishme té procesit té revizionit me miratimin e akteve né vijim:

RREGULLORJA E RE PER MENYREN E KRYERJES SE
REVIZIONIT SHTETEROR (,GAZETA ZYRTARE E RMV-
SE», NR. 264 PREJ 0511.2020)

e rregullon kryerjen e revizionit shtetéror (planifikimin,
kryerjen, njoftimin pér kryerjen e revizionit dhe ndjekjen
e masave té ndérmarra pas rekomandimeve té dhéna
té pérfshira né raportin pérfundimtar té revizorit té
autorizuar shtetéror), né lidhje me pajtueshméring

e akteve metodologjike me Kornizén e publikimeve
profesionale t& INTOSAI-té dhe Kodit pér sjellje dhe puné
etike té Entit Shtetéror té Revizionit;

PROCEDURA PER MENYREN E PUNES SE TRUPIT
PROFESIONAL NE ESHR

té miratuar né mars té 2020 dhe e pérgatitur né
pérputhje me rekomandimet nga Tvining projekti i
méparshém;

PROGRAM PER REVIZION TE FURNIZIMEVE PUBLIKE

e pérgatitur né pérputhje me Ligjin e ri pér furnizime
publike dhe miratuar né mars té 2020, duke siguruar
pérditésimin e udhézimeve dhe mjeteve metodologjike
pEr revizorét gjaté kryerjes sé kétij aspekti té
réndésishém té revizioneve;

DORACAKU PER REVIZIONIN E RREGULLSHMERISE

u ndryshua dhe u plotésua né dhjetor té 2020, me géllim
té zbatohen rekomandimet prej tvining projektit t&
méparshém pér implementimin e standardeve ISSAI né
proceset e revizionit;

PROCEDURA PER PERDORIMIN E QASJES FTP PER
NEVOJAT E REVIZIONIT NE ENTIN SHTETEROR TE
REVIZIONIT

té miratuar mé 2512.2020, me té cilén rregullohet menyra
e pérdorimit t& shérbimit FTP (File Transfer Protocol

- Protokolli pér bartjen e kartotekave) pér dorézimin
(mbledhjen) e té dnénave elektronike té subjektit |éndé
té revizionit, me géllim gé té sigurohet rrjedhshmérira e
vazhdueshmee revizionit né kushtet e sapokrijuara dhe
specifike;

PROCEDURA PER PERDORIMIN E PLATFORMES Z00OM
PER NEVOJAT E REVIZIONIT NE ENTIN SHTETEROR TE
REVIZIONIT

té miratur mé 2512.2020, e cila e rregullon ményrén e
pérdorimit té platformés ZOOM pér mbajtjen e takimeve
népérmjet videos me subjektet I€ndé té revizionit,
takimet né ESHR dhe takimet tjera sipas nevojés, né
kushtet ku pér shkak té gjendjes sé sapokrijuar dhe
specifike subjekti nuk éshté né mundési té merr pjesé
fizikisht né takim.

UDHEZIMET PER KRYERJEN E REVIZIONIT TE
LLOGARISE PERFUNDIMTARE TE BUXHETIT TE RMV-SE

ESHR ka bashképunuar me OECD-SIGMA né fushén e
revizionit té buxhetit shtetéror, gé rezultoi me pérgatitjen
e Udhézimeve pér kryerjen e revizionit té llogarisé
pérfundimtare té Buxhetit t& RMV-sé.

Kontrolli
ricertifikuar

Nga ana e trupit té certifikuar u krye
kontrolli i dyté i ricertifikuar, pér té cilin
u pérgatit raporti nga kontrolli, né pajtim
me sistemin pér menaxhimin e ESHR-

Sé eshté plotésisht né pajtueshmeri

me kérkesat e standardit MKS EN ISO
9001: 2015, me té cilén éshté zgjatur
vlefshméria e certifikatés me té cilén e
pércakton se ESHR-ja e zbaton sistemin
per menaxhim né pérputhje me kérkesat
e standardit ISO.




5.3 AKTIVITETET E

PROJEKTIT

Aktivitetet e projektit té ESHR-sé né vitin 2020 i
referohen dy projekteve té réndésishém dhe ato:

Tvining projekti i BE-sé "Pérmirésimi i revizionit té jashtém dhe
mbikéqgyrja parlamentare” MK 18 IPA FI 03 20, dhe

Projekti me Qeveriné e Mbretérisé sé Bashkuar me titull “Rritja e
llogaridhénies dhe transparencés né Magedoni pérmes imple-
mentimit té pérmirésuar té rekomandimeve nga Enti Shtetéror i
Revizionit', té realizuar né bashképunim me Fondacionin West-
minster pér Demokraci (WFD) né shtet dhe Instituti pér Hulum-

timin e Zhvillimit Shogéror RESIS.

Sirezultat i aktiviteteve prej Tvining projektit té
méparshém, ESHR-ja ka rekomandime té garta

né lidhje me até ¢gka éshté e nevojshme pér
zhvillimin e njé diskutimi cilésor parlamentar pér
raportet e revizionit dhe si duhet té jeté efektii
pritur nga shqyrtimi i raporteve té revizionit né
Kuvend. K&to rekomandime ishin pika fillestare pér
pérgatitjen e ,Tvining dosjes” pér Tvining projektin
e ri "Pérmirésimi i revizionit té jashtém dhe
mbikégyrja parlamentare” MK 18 IPA FI 03 20. Né
bazé té publikimit té ,Tvining dosjes” dhe propozimit
té arritur pér Tining projektin nga partneritetet e
interesuar té dy ISR té vendeve anétare t€ BE-sg, si
dhe pas zbatimit té méhershém té procedurés pér
zgjedhjen, né dhjetor 2020 u lidh marréveshja pér
Tvining projektin me tvining partnerét e zgjedhur
té ISR-ve té Kroacisé dhe té Bullgarisé. Projekti i
Tviningit filloi té realizohet né shkurt 2021 dhe do té
zgjase pér 21 muajt e ardhshém.

Prioritet edhe né periudhén e ardhshme do té jeté
perfundimi efektiv i procedurés pér rregullimin e
kushtetutshmérisé sé Entit Shtetéror té Revizionit

dhe forcimi i pavarésisé financiare dhe operative té
ESHR-sé, si dhe vendosja e mekanizmit té rregullt
dhe efektiv pér shgyrtimin e raporteve té revizionit
né Kuvendin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
sipas shembullit dhe praktikave evropiane. Me
projektin e ri té Tviningit "Pérmirésimi i revizionit té
jashtém dhe mbikégyrja parlamentare” MK 18 IPA F
03 20, éshté planifikuar té béhet vlerésimi i kornizés
ligjore pér revizionin e jashtém dhe té béhen
propozime pér arritjen e pavarésisé kushtetuese
dhe forcimin e pavarésisé financiare dhe operative
té ESHR-sé.

ESHR-ja né bashképunim me Fondacionin
Westminster pér Demokraci né vend, realizoi
projektin té mbéshtetur nga Qeveria e Mbretérisé
Sé Bashkuar me titull "Pérmirésimi i transparencés
financiare dhe llogaridhénies né Magedoni'.

Qéllimi kryesor i kétij projekti ishte té rritet
mbikéqgyrja e financave publike, pérmes forcimit té
bashképunimit ndérmjet ESHR-sé, Kuvendit té RMV-
sé, mediave dhe publikut.
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Realizimi i aktiviteteve té projektit ishte baza pér
vazhdimin e bashképunimit té ESHR-sé dhe fondacionit
gé rrjedh né projekt té dyté me titull Rritja e
pérgjegjésisé dhe transparencés né Magedoni pérmes
implementimit té pérmirésuar té rekomandimeve nga
Enti Shtetéror i Revizionit', i realizuar né periudhén
gershor / korrik 2018 - mars 2019.

Rezultatet e arritura kryesore
té projektit jan:

Vlerésimi i pérgjithshém i procesit
té revizionit (para fillimit dhe

pas mbarimit té revizionit) dhe
identifikimi i mangésive né ciklin
e pergjithshém teé revizionit gé do
té jeté pjesé pérbérése e planit té
pérmirésimit;

Rritja e kapacitetit té ESHR-sé pér
ndjekjen e rekomandimeve;

Strategjia e komunikimit e ESHR-
Sé si njé dokument strategjik,

i ndértuar né planet e punés

Sé institucionit dhe thjeshtimi i
raporteve té revizorit pér palét e
jashtme té interesuar.

Pikérisht pér rezultatin e dhéné té treté té
projektit, komunikimi dhe bashképunimi i
suksesshém ndérmjet partneréve té projektit
ishte arsyeja dhe rasti pér vazhdimin e kétij
projektii cili u realizua né periudhén mars
2020 - mars 2021, késaj radhe u pérgendrua
kryesisht né komunikimin e ESHR-sé me
mediat dhe gazetarét, por edhe me palét
tjeré té interesuar sic jané institucionet dhe
organizatat gytetare si grupe t€ synuara pér
bashképunim dhe komunikim té ndérsjellé me
ESHR-né.

Sirezultat i projektit rrjedh analiza e proceseve
té komunikimit dhe praktikave pér informimin
publik té ESHR-sé dhe u pérgatit strategjia e
komunikimit e ESHR-sé 2020-2023, si dokument
strategjik gé u miratua né shkurt 2020.









KAPACITETET

4 .1
ORGANIZIMIT

STRUKTURA E
DHE

BURIMET NJEREZORE

Né Raportin e Komisionit Evropian pér RMV-né
pér vitin 2019 né pikén 5.32 kapitulli 32 Kontrolli
Financiar, si dhe né Raportin e Zyrés sé OSBE-

SEé pér Institucionet Demokratike dhe té Drejtat

e Njeriut, Misioni i Vézhgimit té Zgjedhjeve -
Zgjedhjet Presidenciale, 21 Prill 2019, né pjesén e
rekomandimeve me prioritet éshté theksuar nevoja
pér forcim institucional, respektivisht ESHR duhet
té disponon me burimet pérkatése institucionale
dhe ekspertizé teknike pér ti kryer me kohé
kompetencat e veta.

Né Shkurt 2020, u pérgatit Analizé Funksionale
né nivel té ESHR-sé, e cila paragiste hap nisje
né vendosjen e ndryshimeve né strukturén e
brendshém dhe realizues té proceseve té punés
né ESHR me géllim sigurimin mé té madhe té

ADMINISTRATIVE

efikasitetit dhe efektivitetit né puné. Analiza dha
njé pasqyré gjithépérfshirése, té hollésishme

dhe thelbésore té kompetencave té ESHR-sé gé
realizohen nga njésité organizative dhe plotésimin
e vendeve té punés sipas nevojés pér realizimin e
programit vjetor té punés sé ESHR-sg, respektivisht
realizimin e revizioneve shtetéror, me géllim té
njéjtit té jené mé efikas dhe mé efektiv.

Sirrjedhojé, hapi i paré né forcimin e strukturés sé
kuadrit éshté vendosja e njé strukture adekuate
organizative né nivelin e sektoréve dhe njésive
ndérsa pastaj edhe sistematizimin e vendeve té
punés né ESHR.

Aktet e rijné pér organizimin dhe sistematizimin e
brendshém u miratuan né gusht té 2020.
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BURIMET NJERZORE
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4.2
TE REVIZOREVE

ESHR si institucioni suprem i revizionit né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, si njé
nga prioritetet e tij strategjike gjithmané i
ka kapacitetet e revizoréve shtetéroré dhe
ndértimi dhe pérsosja e tyre profesionale.
Sité gjithé ISR-té, ashtu edhe ESHR né
pérputhje me kérkesat e INTOSAI dhe ISSAI
miratoi Planin Vjetor pér PVP pér vitin 2020,
me té cilén u parapané njé numér i madhé

i trajnimeve pér trajnime té vazhdueshme
profesionale té punonjésve né ESHR. Pérveg
kushteve té krijuara si rezultat i pandemisé
sé shkaktuar nga virusi, plani u realizua
plotésisht dhe u zbatuan trajnime pér fushat
e méposhtme:

® revizioni:
% metodologjia dhe praktika e revizionit;
¥ ndarja e marréveshjeve pér

furnizimet publik;
% komunikimet dhe
% meényra e pérdorimit té AMS-it, et].
Rritja e njohurive dhe aftésive té punonjésve
né ESHR béhet edhe duke marré pjesé né
punétori dhe ngjarje té organizuara nga
shoqata té tjera profesionale dhe subjekte
juridiké privaté gé ofrojné arsimim né me
shumeé fusha.

Gjaté vitit 2020, u mbajtén mé shumé ngjarje
té organizuar nga Qendra e ekselencés
né financat - CEF (Center of Excellence

RRITJA E NJOHUR
SHTE

DHE

in Finance - CEF) nga Sllovenia. Disa nga
revizorét shtetéroré morén pjese né trajnimin
online pér revizionin e TI-sé me temé qé

ka té béjné me konceptet e kontrolleve té
TI-sé si kontrollet e aplikimeve, kontrollet e
pérgjithshme, rreziget e TI-sé, objektivat e
kontrollit, si dhe pérvojat né pjesén e kryerjes
Sé revizionit té TI-sé, dhe zhvillimet e fundit
ne Tl.

Gjithashtu, trajnime té shenjestruara dhe
té veganta u organizuan nga ana e CEF, me
té cilat pérfituan pérvoja dhe informacione
té reja né fushén e standardeve IPSAS,
menaxhimin me mjetet publike, zbatimin e
kontabilitetit menaxhues dhe kontahilitetin
financiar né kushtet KOVID - 19, si dhe
zbatimin e vlerésimeve té PEFA-s né nivelin
subnacional.

Né organizim t€ Bankés Botérore né
periudhén prej 03.02 derimé 06.03.2020
pérfagésues nga ESHR murrén pjesé

né trajnimin pér Vlerésimi i suksesit té
menaxhimit me borxhin publik - Debt
Management Performance Assessment
(DeMPA) dhe u pérvetésuan me certifikata
pérkatése.
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4.3 BURIMET E Tl-seé

Pérdorimi i teknologjisé sé informatikés né
procesin e revizionit, ishte sfidé e veganté né
vitin 2020, pér shkak té pandemisé Covid-19.

U deshén hapa urgjenté dhe specifiké pér té
mbuluar té gjitha detyrat e punés (pérdorimi i
aplikacioneve, pérdorimi i burimeve pér takimet,
kryerja e revizionit te subjektet etj.) Sidogofte,
kéto sfida u tejkaluan lehtésisht, falé monitorimit
té vazhdueshém té zhvillimit té teknologjisé

sé informatikés dhe investimit té rregullt né
ripértéritjen e teknologjisé sé informatikés pér
Kryerjen e revizionit pa pengesé.

Sistemi i menaxhimit me procesin e revizionit
(AMS), si dhe aplikacionet tjera (arkivimi, sistemi i
integruar i informacionit financiar, sistemi i analizés
sé té dhénave té raportit té revizorit) ishin té
kapshém pér stafin pér punén né distancé. Duke
pasur parasysh qé té gjithé revizorét pérdorin
laptopé dhe gasje té largét VPN, cilésia e kryerjes
SE detyrave té tyre nuk u vu né dyshim.

Pér mé tepér, u sigurua platforma pér mbajtjen e
video konferencave dhe takimeve, pér punonjésit e
ESHR-sé dhe pér komunikimin me subjektet, léndé
té revizionit. Gjithashtu, u zbatua sistemi elektronik
pér mbledhjen e dokumenteve né formé elektronike
nga subjektet, Iéndeé té revizionit, i cili do té
pérdoret né ményré aktive me programin vjetor té
ESHR-sé pér vitin 2021. Pér kryerjen e aktiviteteve
té revizorit pa pengeseé, pér secilin ekip té revizionit
i sigurohet: gasja né internet mobile nga pajisja

e unifikuar mobile e siguruar nga ESHR-ja, pajisja
portative pér sigurimin digjital té provave, si dhe
gasja e pandérpreré dhe e sigurt e VPN né sistemin
e informacionit té ESHR-sé.

Teknologjia e informatikés té cilén e pérdorin
gjithnjé e mé shume subjektet, IEndé té revizionit
ka kontribuar né pérdorimin e teknikave té revizionit
té ndihmuara nga kompjuteri té njohura si CAAT's
né pracesin e revizionit. ESHR-ja né revizion e
pérdor softuerin IDEA pér té analizuar té dhénat
nga té cilat gjenerojné raportet financiare dhe

pér té zgjedhur shembull pér nevojat e procesit té

revizionit. Ky softuer éshté ripértériré me versione
té reja né fund té vitit 2020.

Né vitin 2020, u realizuan dhe u zbatuan prokurimet
e printeréve lazer, licencat pér pakon softuerike
pér puné né zyre, licencat e pakove softuerike

pér vizualizimin e proceseve té revizionit dhe
prezantimin e rezultateve té revizionit. Me mjetet e
siguruara nga projektet éshté filluar me furnizimin
e laptopéve pér revizorét, pér modernizimin e
sistemit té TI-sé né ESHR né lokacionin primar dhe
sekondar, realizimi i té cilit pritet té jeté né vitin
2021.

Sigurohet funksionimi i vazhdueshém i
infrastrukturés sé sistemit té informacionit dhe
aplikacioneve, duke u kujdesur pér parimet dhe
rregullat pér: té dnénat e kapshme té pérdoruesit
té autorizuar, besueshméring, integritetin,

ruajtjen e sigurt té té dhénave né vend gendror,
pajtueshmériné me ligjet, bérjen e rregullt té
kopjeve rezervé (backup), mbrojtja nga gasja fizike
dhe logjike e té dhénave.

Pérdorimi i teknologjisé sé informatikeés,
veganérisht né revizionin shtetéror, bazohet né
monitorimin e géndrueshém té Politikés sé Sigurisé
sé Sistemit té Informacionit té Entit Shtetéror

té Revizionit, si dhe zbatimi i procedurave té
sigurisé sé Tl-sé dhe procedurave té TI-sé pér
implementimin e Sistemit t& Menaxhimit me
Procesin e Revizionit (AMS). Té njéjtit u nénshtrohen
analizave vjetore me géllim gé gjithnjé té jené né
hap me zgjidhjet e reja né fushén.



PROCEDURA E ZGJEDHJES SE
MOSTRES NE REVIZION ME

/BATIMIN E CAATS

Mostra e zgjedhur
pér testim

Baza e te
dhénave

Llogaritja e
parametrave

Parametrat
e pércaktuar



4.4 MJETET
PER PUNEN

Né pajtim me Ligjin pér revizion shtetéror,
mjetet financiare pér punén e Entit
Shtetéror té Revizionit sigurohen nga
Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé
Veriut.

Buxheti i pérgjithshém pér vitin 2020 ishte
103,258 mijé denaré, prej té ciléve éshté
aprovuar plani né shumén e pérgjithshém
prej 100.234 mijé denaré. Prej tyre, 97.658
mijé denaré ose 94,57% jané mjete té
siguruara nga buxheti themelor né
llogariné (637) dhe 5,600 mijé denaré ose
542% nga llogaria e buxhetit themelor (631)
té cilat i referohen té hyrave té mbledhura
nga revizionet e kryera para hyrjes né fuqi
té Ligjit pér revizion shtetéror né vitin 2010.

STRUKTURA E SHPENZIMEVE

TE LLOGARISE 637

@ rrogat

shpenzime pér revizionet né terren
shérbime komunale
@ shpenzime tjera administrative

@ shpenzime kapitale

FINANCIARE
ESHR-sé@

Plani financiar i aprovuar pér vitin 2020 né

llogariné 637 né vlere totale prej 94,721 mijé
denarg, éshté realizuar né vleré totale prej
93,954 mijé denarg, pérkatésisht pérgindja

e realizimit té mjeteve éshté 99,19%.

Nga aspekti i strukturés sé shpenzimeve

té Entit Shtetéror té Revizionit, 78,849 mijé
denaré ose (83,92%) u referohen pagave
dhe kompensimeve té punétoréve, 13,014
mijé denaré ose (13,64%) u referohen
mallrave dhe shérbimeve dhe 2,091 mijé
denaré ose (2.22%) pér shpenzimet kapitale.

2% 4y

2%

847



Né vitin 2020, né strukturén e shpenzimeve
pér mallra dhe shérbime, pjesémarrjen

mé té€ madhe e kané shérbimet komunale,
ngrohja, komunikimi dhe transporti ku kap
vlerén prej 3,486 mijé denaré, pér udhétime
dhe shpenzime ditore, jané realizuar mjete
né vleré prej 1811 mijé denarg, pér materiale
dhe inventar té vogél 1145 mijé denarg, 2,337
mijé denaré jané shpenzuar pér riparime
dhe mirémbajtje té vazhdueshme, 3,084 mijé
denaré jané shpenzuar pér shérbime me
kontraté, 957 mijé denaré jané shpenzuar
pér shpenzime té tjera rrjedhése dhe 191
mijé denaré jané shpenzuar pér transferime
té ndryshme. Né shpenzimet kapitale, jané
realizuar mjete né shumén totale prej 2,091
mijé, té cilat i referohen prokurimit té pajisjeve
té zyrés dhe informatikés dhe investimeve né
mjete jofinanciare

Pér vitin 2020, nga llogaria e buxhetit themelor
631, shpenzimet totale jané béré né vleré prej
193 mijé denaré.

Té hyrat né kété llogari jané 2,709 mijé

denaré, prej té cilave 550 mijé denaré jané
transferuar té ardhura té tepérta nga viti
paraprak dhe 2,159 mijé denaré jané mbledhur
té hyra né bazé té kérkesave té papaguara
dhe vendimeve gjygésore ekzekutive. Teprica
e transferuar e té ardhurave né fund té

periudhés raportuese arrin né 2,516 mijé
denaré.

Duke mbéshtetur té gjitha organet
kompetente né luftén kundér pandemisg, Enti
Shtetéror i Revizionit né kuadér té mundésive
té saj ka paguar mjete né vleré totale prej 100
mijé denaré né llogari té vecanté té caktuar
té Ministrisé sé Shéndetésisé né mbéshtetje
té aktiviteteve té kryera pér té trajtuar
kércénimin e shéndetit publik té qytetaréve té
vendit toné té shkaktuar nga virusi Covid-19.

Gjithashtu, bazuar né pérpjekjet e tyre pér tiu
pérmbajtur té gjitha masave té planifikuara
pér mbrojtjen e punonjésve té tyre, gjaté vitit
2020 né ményreé té vazhdueshme ka siguruar
pajisje mbrojtése pér punonjésit pér tu
ballafaquar me situatén pér KOVID-19, pér té
cilat jané shpenzuar mjete né vleré prej 250
mijé denaré.

Duke u kujdesur pér vazhdimésiné e
bashképunimit ndérkombétar nga njéra

ané dhe nga ana tjetér pér pérmirésimin e
kushteve té punés punonjésve né procesin

e kryerjes sé aktiviteteve té revizionit. Enti
Shtetéror i Revizionit aplikoi pér grant pér
vazhdimésiné e Institucioneve Supreme té
Revizionit gjaté kohés sé KOVID-19, brenda

té cilit Komiteti pér Politiké, Financa dhe
Administraté (PFAC) miratoi grant prej 614 mijé
denaré né llogariné 785. Kéto mjete u pérdorén
pér té bleré laptopé té reja té klasit té biznesit
pEr nevojat e revizoréve. Kéta kompjuteré

u pérdorén pér té zévendésuar laptopét e
vjetér qé pér shkak té performancés sé tyre
té kufizuar nuk jané né gjendje té ofrojné
mbéshtetje efikase dhe cilésore pér kryerjen e
revizionit nga largésia.

Raportet financiare té Entit Shtetéror té
Revizionit i revidon kompania e jashtme

e revizionit né bazeé té marréveshjes pér
furnizime publike té ndaré nga Kuvendi i
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Raporti
nga revizioni i kryer i Entit Shtetéror té
Revizionit nga revizori i pavarur, i cili éshté
pjesé integrale e raportit vjetor, e shqyrton
Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé bashku
me raportin vjetor pér revizionet e kryera pér
punén e Entit Shtetéror té Revizionit.
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5.1
TRANSPARENCA NE

KOMUNIKIMI,

PUNEN E ESHR-sé

ESHR-ja gjaté vitit 2020, vazhdoi té forcojé
pérpjekjet e saj dhe té intensifikojé
aktivitetet né drejtim té rritjes sé
transparencés dhe llogaridhénies né punén
e saj. Informimi profesional dhe né kohé

i té gjitha paléve té jashtme té prekura
(mediat, gazetarét hulumtues, organizatat
qytetare, opinionin e gjeré) pér rezultatet

e arritura nga kryerja e revizionit shtetéror
mbetet edhe mé tej njé nga pércaktimet
mé té réndésishme strategjike t€ ESHR-

Sé né vitin 2020. Duke u udhéhequr nga
pércaktimi strategjik té cilat jané theksuar
né "Strategjiné e komunikimit t& ESHR-sé
2020-2023", objektivi i ESHR-sé ishte té nxisé
komunikimin né té cilin mediat, qytetarét
dhe organizatat gytetare té jené aleaté

né arritjen e géllimeve strategjike dhe

KOMUNIKIMI DHE
BASHKEPUNIMI

rritjen e transparences, llogaridhénies dhe
pérgjegjésisé né veprimet e shfrytézuesve
té buxhetit pér ményrén e pérdorimit té
mjeteve publike.

Bashképunimi ndérmjet ESHR-sé dhe
mediumeve, organizatave gytetare dhe
gazetaréve rrjedhé pérmes rrugés sé
njoftimeve dhe pérgjigjeve té pyetjeve té
parashtruara. Gjithashtu, éshté forcuar
edhe ményra e informimit né kohé dhe

e vazhdueshme péraférsisht 190 palé té
jashtme té interesuar népérmjet publikimit
té raporteve pérfundimtare té revizoréve
né fagen e internetit t& ESHR-sé, deklaratat
pér media dhe publikimi i Abstrakteve nga
raportet e revizoréve né té cilat pérmbahen
gjendjet e konstatuara kryesore.
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LISTA-MEJLING E ESHR-S“E DHE
KOMUNIKIMI ME 190 PALE TE

JASHTEM TE INTERESUAR

Institucione

eeeeeee



Kjo praktiké u vendos me géllimin
e vetém pér té thjeshtuar “leximin”
dhe kuptimin e raporteve té
revizorit dhe pér té dérguar
mesazhe sa mé specifike dhe té
garta pér gjendjet e konstatuara
nga revizionet e zbatuara.

Gjaté vitit 2020, si rezultat i
angazhimit té forcuar té ESHR-sé
pér t'u "hapur’ ndaj mediumeve
dhe gazetaréve hulumtues, u
evidentuan gjithsej 231 njoftime
pér mediumet (televizionet,
portalet né internet), té cilat
kané té béjné me pérmbajtjen
nga publikimet e raporteve
pérfundimtare té revizorit té ESHR-
SE.

Transparenca aktive e shtuar
e ESHR-sé e nxité dhe e rriti
interesin e profesionit gazetar né

lidhje me tema té caktuara ose
gjendje té konstatuara né raportet
perfundimtare té revizorit. Pér
dukshmériné dhe hapjen e ESHR-sé
flet edhe numri i madh i ftesave
pér pjesémarrje né disa shtépi
mediatike dhe agjenci té lajmeve
né vend té drejtuar kryerevizorit
shtetéror.

Si rezultat i praktikés sé vendosur
per informimin e paléve té jashtme
té interesuar pér publikimin e
raportit pérfundimtar té revizorit,
gjaté vitit 2020, éshté vérejtur njé
trend i rritjes sé vizitoréve né fagen
toné té internetit. Vitin e kaluar,
gjithsej jané evidentuar 48,184
vizita né fagen e internetit té ESHR-
sé (me njé mesatare prej 4,015
vizita né muaj), dne pér 345,000
fage ose pérmbaijtje té hapura.



VIZITA NE FAQEN E
INTERNETIT WWW.DZR.MK
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.2 BASHKEPUNIM
NSTITUCIONET PRO

ME
FE

SHOQATAT DHE
SIONALE

Pér té arritur qéllimet e tij strategjike, ESHR-ja né 2020 vendosi praktikén e zhvillimit t€ marrédhénieve

me organizatat e tjera té cilat nuk jané ISR, me géllim té shkémbimit té pérvojave pozitive. Eshté krijuar
bashképunimi me shogatat dhe institucionet e shumta profesionale vendase dhe me disa prej tyre jané
lidhur memorandume pér bashképunim.

Me Memorandumin e nénshkruar éshté shprehur
gatishméria pér bashképunim ndérmjet dy
institucioneve né pjesén e:

® sigurimit té shkémbimit té vazhdueshém té
té dhénave dhe informacioneve né kuadér té
kompetencave té tij ligjore,

x

dhénies sé ndihmés profesionale nga aspekti

i metodologjisé dhe zbatimit té standardeve
sipas té cilave punojné revizorét (INTOSAI dhe
Standardet Ndérkombétare pér Revizion - SNRJ,

x

bashképunimit né fushén e kontabilitetit dhe
revizionit, si dhe

x

shkémbimit té literaturés profesionale, dora-
cakéve dhe materialeve té tjera té nevojshme
pEér procesin e kryerjes Sé revizionit.

Gjaté vitit 2020, me implementimin e
memorandumit, pérfagésuesit e IORRM morén
pjesé né trajnime té organizuara nga ESHR-ja,
ndérsa né té njéjtén kohé dhe pér heré té paré u
organizua trajnimi i pérbashkét i organizuar nga
Instituti i Revizoréve té Autorizuar (IRARM) me
temé “Sfidat né profesionin e revizorit’, né té cilin
gjithashtu fjalim patén edhe kryerevizori shtetéror
dhe punonjésit e ESHR-sé. Pérvec késaj u realizua
edhe bashképunimi né pjesén e shkémbimit té
literaturés profesionale dhe materialeve té tjera té
nevojshme pér procesin e kryerjes sé revizionit.

Implementimi i Memorandumit té lidhur ndérmjet
ESHR-sé dhe SHGM-sg, krijoi bazé pér ndértimin e
partneritetit té ESHR-sé me mediumet, né ményré
gé do té mundésojé informimin mé té miré, né
kohé dhe mé cilésor té gytetaréve pér temat qé
jané me interes té vecanté publik, té cilat do té
kontribuojné né shikueshméri mé té madhe pér
punén e ESHR-sé. Njé bashképunim i tillé gjithashtu
do té kontribuojé né rritjen e transparencés dhe
llogaridhénies sé punés sé ESHR-sé népérmjet
dhénies sé informacioneve dhe konstatimeve té
pérfshira né raportet pérfundimtare té revizorit,
né drejtim té realizimit té géllimeve strategjike té
ESHR-sé.

Me kété memorandum forcohet bashképunimi

g€ mundéson shkémbimin e ndérsjellé té té
dhénave, pérvojave dhe ekspertizés ndérmjet

dy institucioneve pér té arritur efektivitetin

dhe efikasitetin e masave dhe aktiviteteve pér
zbatimin e kérkimit gjeologjik dhe pérdorimin

e géndrueshém té Iéndéve minerale, si dhe
shkémbimin dhe pérgatitjen e analizave,
hulumtimeve dhe akteve té tjera té nevojshme pér
procesin e revizionit.
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5.3 BASHKEPUNIMI

ESHR si dhe ISR-t€ tjera, éshté aktive né
bashképunimin ndérkombétar. Me té mundésohet
rritja e njohurive dhe aftésive té punonjésve,
shkémbimin e pérvojave dhe pérmirésimin e
efektivitetit té proceseve té revizionit.

Pér shkak té situatés sé imponuar nga pandemia
KQVID-19, ngjarje té shumta té planifikuara pér vitin
2020 u anuluan ose u shtyné pér né 2021 dhe 2022,
duke pérfshiré edhe Kongresin XI té EUROSAI dhe
Konferencén Rinore YES té EUROSAI Ata gé mbetén
né rendet e dités té EUROSAI, INTOSAI dhe grupet e
tyre té punés u realizuan né distance, pérmes video
konferencave dhe né formén e ueb konferenceé.
Mundésia e mbajtjes sé ngjarjeve ndérkombétare
virtuale u mundésoi atyre té ndigen nga njé numér
mé i madh i punonjésve té ESHR. Pérveg temave té

rregullta aktuale né fushén e revizionit, tema té reja

EUROSAI

Env wditing
e — —

NDERKOMBETAR

u shfagén né rendin e dités té kétyre ngjarjeve, né

lidhje me sfidat me té cilat pérballen ISR-té pér sai
pérket funksionimit té tyre dhe Iéndéve té revizionit
né kushtet e pandemisé sé virusit korona KOVID-19 .

Pjesémarrja né revizionet kooperative me
institucionet tjera supreme té revizionit nga BE dhe
mé gjeré mbetet njé nga pérparésité e institucionit
duke pasur parasysh faktin se ky lloj bashképunimi
kontribuon ndjeshém né forcimin e vazhdueshém té
aftésive té revizionit dhe pérmirésimin e cilésisé sé
revizioneve té suksesit.

ESHR éshté pjesémarrése aktive né disa grupe
operative dhe pune ndérkombétare, mes té cilave
dhe:

Grupi i punés pér mjedisin
jetésor té EUROSAI (WGEA)

Grupi i punés i EUROSAI pér TI (ITWG)

SN T Working Group
sreny L naTop
-
& EUROSAI Grupi operativ i EUROSAI
4_} i iy P pér revizion dhe etiké (TFA & E)

EUROSAL

Grupi operativ i EUROSAI pér
revizion té komunave (TFMA)

Grupi i punues i INTOSAI pér borxhin publik (WGPD)




Njé nga ményrat pér té shpérndaré progresin dhe
porosin e revizoréve anétaréve té EUROSAI-it dhe
ISR-té tjeré éshté botimi i teksteve dhe punimeve
relevante. Ashtu si né vitet e méparshme, ESHR
kontribuoi duke botuar tekste mbi temat aktuale
dhe gasjet inovative té revizionit né buletinet

dhe revistat profesionale té grupeve té punuese
EUROSAI (WGEA dnhe TFMA) té cilét jané né lidhje me
efektivitetin e politikave, masave dhe aktiviteteve
gjaté eksploatimin e rérés dhe zhavorr nga shtrati
i lumit Vardar dhe pér detyrimet financiare dhe
financiare (pagéndrueshmeéria) té& NJVL-sé.

Gjaté vitit 2020, ESHR morri pjesé né 30 ngjarje
ndérkombétare (takime, punétori, konferenca), nga
té cilat 22 u realizuan pérmes lidhjes video.

r-E_llwu 2020
|- JEUROSA|I

Kontributi i ESHR-sé né realizimin e aktiviteteve

té grupeve té punés dhe programeve té EUROSAI,
gjaté vitit 2020 u zhvillua vazhdimisht, né pérputhje
me kushtet e imponuara nga KQVID - 19.

Pérfagésuesit e ESHR-sé i realizuan aktivitetet e
planifikuara né kuadér té dy revizioneve kooperative
té EUROSAI té cilat kané lidhje me fushat:

% " Fugia punétore 2030 - a éshté vendi juaj gati
" dhe
® “Mbeturinat plastike “, pérfundimi i té cilave
pritet né 2021 me batimin e njé raporti té pér-
bashkét nga zbatimi i revizionit.
Koordinatorét e kétyre revizioneve jané ISR-té e
Finlandés dhe lzraelit, gjegjésisht ISR-ja e Polonisé.
Pérfitimet nga bashképunimi me ISR-té tjeré jané té
shuméfishta, dhe ne veganti i theksojmé mundésiné

Gjithsej 84 pjesémarrés patén mundésiné té
informohen pér praktikat mé té mira dhe té marrin
pjesé né rrjetézim si njé mundési pér té zgjeruar
njohurité dhe aftésité e tyre né disa fusha:
bashképunimi me kuvendin;

revizioni i mjedisit jetésor;

Mbéshtetja e Tl-sé dhe revizioni i TI-sg;
avancimi i punés té ISR-sé;

borxhi publik;

financimi i partive politike;

X X X X X X X

pandemia KQVID-19 si njé sfidé dhe mundési pér
té rritur ndikimin e ISR-Sé.

Qé e kané revizorét té ndértohen né ményré
profesionale né formén e aktiviteteve kolegjiale
(peer-to-peer), gasje fleksibile dhe pérdorimin e
pérvojave té pjesémarrésve té tjeré dhe forcimin
e vetébesimit né kapacitetin e vet pér kryerjen e
revizionit té suksesit.

Né kuadér té grupit punues pér mjedisiné jetésor
té EUROSAI (WGEA), pérfagésuesit e ESHR-sé
morén pjesé né Seminarin Pranveror té Energjisé
sé Qéndrueshme dhe i takimit té 18-té Vjetorit té
grupit té mbajtur né shtator 2020, ku shkémbyen
pérvojat nga revizionet e kryera pér cilésing e ajrit
dhe trafikut urban. ESHR e prezantoi gjendjen dhe
aktivitetet e ndérmarra nga ana institucioneve
kompetente shtetérore pas rekomandimeve té
dhéna pér pérmirésimin e cilésisé sé ajrit.



ESHR tregoi aktivitet té vecanté né punén e grupit
operativ té EUROSAI pér revizionin e komunave
(TFMAJ, veganérisht né pjesén e realizimit té
planit aksional pér 2020/21. Né takimin e katért
vjetorit té grupit, t&é mbajtur né ményré virtuale né
shtator 2020, ESHR mori pjesé me dy prezantime
dhe shprehu gatishmériné qgé té jeté bartés i dy
aktiviteteve té réndésishme:

% koordinator i revizionit kooperativ me temén: *
Té hyrat personale té komunave né kushtet e
pandemisé pér sigurimin e shérbimeve cilésore
té qytetaréve "dhe

® pér té pérgatitur njé analizé me temé "Mbled-
hja e té dhénave pér ményrén e monitorimit
té zbatimit té rekomandimeve né raportet e
revizorit pér NJVL" pér té cilat ESHR mé paré ka
pérgatitur njé pyetésor té vecanté dhe ua ka
dorézuar té gjitha institucioneve supreme té
revizionit, anétaré té kétij grupi operativ.

Né pritje té Kongresit XI t&é EUROSAI gé duheshe té

mbahet né Pragé né gershor 2020, ISR e Republikés

Ceke organizoi takimin e paré té pérfagésuesve

té ISR-té Evropian né Pragé né mars 2020 (i

ashtuquajturi 1st Hackathon). Né ngjarjen, né té

cilen morri pjesé edhe ESHR, pjesémarrésit kishin

pér géllim té gjejné zgjidhje pér pérdorimin e

aplikacioneve ose vizualizimin pér té pérmirésuar

efektivitetin e proceseve té revizionit té ISR-sé

duke kursyer shpenzimet dhe thjeshtésuar punén e

revizoréve.

Grupi i punues pér T (ITWG) organizoi njé seminar
virtual pér té zhvilluar aftésité dhe kapacitetin e
TI-sé pér kryerjen e revizioneve té TI-sg, té cilat i

ndogén revizorét e ESHR-sé. Shkathtésité e Tl-sé po
béhen mé té réndésishme né kushtet e shkaktuara
nga risité né ICT (information & communication
technology) dhe ndryshimet né punén e ISR-sé pér
shkak té pandemise.

Si pérgjigje té zhvillimeve té shkaktuara nga
KQOVID-19, ndérsa né kuadér té planit strategjik

té EUROSAI 2017-2023, me iniciative té ISR-sé té
Finlandés dhe Gjykatés Evropiane té Revizoréve, u
formua njé grup i ri i projektit me titull "Pérgatitja
pér rreziget né té ardhmen dhe krizat klimatike:
Eshté koha pér shqyrtim mé afatgjaté té revizionit',
SE cilés iu bashkuan 21 ISR ndérmijet té ciléve edhe
ESHR. Né takimet pérgatitore, ku morén pjesé edhe
pérfagésues té ESHR-sé, u pércaktuan aktivitetet

e ardhshme, té cilat do té synojné mbledhjen

e informacioneve relevante nga revizionet e
méparshme té kryera mbi kété temé dhe ndarjen e
tyre me anétarét tjeré té grupit.

Céshtjet né lidhje me sfidat me té cilat pérballen
ISR-té né situatén e re pér shkak té KOVID-19, ishin
né fokus té konferencés sé pérbashkeét virtuale
EUROSAI-OLACEFS dhe vebinarit té organizuar nga
Komiteti Mbikéqyrés pér Céshtje té Reja té INTOSAI
- SCEI té mbajtur né shtator 2020 né organizim té
ISR-sé té Hungarisé, d.m.th ISR-sé té Federatés
Ruse. Né té dy ngjarjet u theksua se momentumi

i shkaktuar pér shkak té virusit korona, duhet

té shfrytézohet nga ISR né drejtim gé té nxjerré
né pah rolin dhe ndikimin e tij si ruajtés i parave
publike duke e pérgendruar né punén e tij té
revizionit té lidhura me KOVID-19.



INTOSAI

Né thirrjen e hapur té Sekretariatit té grupit
punues té INTOSAI pér mjedisin jetésor, ESHR njé
tekst pér pérvojén e vendit toné né trajtimin dhe
pérpunimin e mbetjeve plastike. Duke vlerésuar
punén si interesante dhe duke merituar njé
vémendje mé té gjeré, Sekretariati i kérkoi ESHR-
SE té bénte njé prezantim té shkurtér né sesionin
mbi mbetjet plastike né kuadér té takimit virtual té
Asamblesé sé GP té INTOSAI-t pér mjedisin jetésor,
té mbajtur mé 19-21janar 2021. Sekretariati i grupit
té punés pér mjedisin jetésor tBINTOSAI-t, duke

iu pérmbajtur praktikés, promovoi prezantimin

e ESHR-sé gjaté takimit né rrejtét sociale, nén
moton “Le ta Riciklojmé Sjelljen Toné ndaj Mbetjeve
Plastike" -"Le té Riciklojmé Sjelljen Toné té Mbetjeve
Plastike".

Bashképunimi me grupin e punés sé INTOSAI pér
borxhin publik (WGPD) ishte né drejtim té realizimit
té projekteve, té iniciuar né planin e punés té WGPD
pér 2020-2022. ESHR shprehu gatishmériné pér

té gené mbartés, pérkatésisht anétar aktiv i dy
projekteve nga ky plan:

% kompendium- Pérmbledhje e procedurave
praktike né revizionin e autorizimit té borxhit,
lidhjen e marréveshjes dhe kornizén juridike té
borxhit publik dhe

% hartimi i mandateve té ISR-sé pér revizionin e
borxhit publik.

Takimi vjetor i WGPD i cili u mbajt né ményré

virtuale né gusht 2020, ishte né shenjé té

zhvillimeve té reja, respektivisht rolin e revizoréve té

borxhit publik né dritén e KOVID - 19.

Né vitin e KOVID -19,, njé seri vebinarésh té
organizuar IDI mbi temén e gasjeve inovative té
institucioneve supreme té revizionit né proceset

e revizionit dhe Komisionin pér Standardet
Profesionale t& INTOSAI-t [ INTOSAI PSC) né té cilén
u diskutua pér zbatimin e kuadrit pér publikimet
profesionale [ IFPP) nga ana e ISR-sé.

Pérfagésuesi i ESHR-sé mori pjesé né punétorin
INTOSainT né Tirangé, né shkurt 2020, té organizuar
nga ISR i Shqipérisé né rolin e ekspertit-moderatorit
dhe i vebinarit mbi kornizén pér matjen e suksesit
té ISR-sé qé e zbatoi IDI.
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The Contact Committee

of the Supreme Audit }nstitutions of the European Union

SIGMA

Si-anétar shumévjecaré i rrjetit té ISA té vendeve
kandidate dhe kandidatéve potencialé pér
anétarésim né BE dhe Gjykatén Evropiane té
Revizoréve, ESHR éshté i pérfshiré né ményré aktive
dhe jep kontribut té réndésishém né realizimin

e aktiviteteve té rrjetit gé synojné pérgatitjen

e strukturave té revizionit né vendet gé jané

rrugés pér tu anétarésuar né familjen evropiane.
Aktivitetet e rrjetit rrjedhin me mbéshtetjen e grupi
punues pér aktivitete e pérbashkéta té revizionit, té
formuar nga Komiteti i Kontaktit i Vendeve té BE-sé,
anétareé tjeré té ISR-sé té BE-sé dhe SIGMA.

Delegacioni i ESHR-sé, i udhéhequr nga kryerevizori
shtetéror, mori pjesé né konferencé me temé
,Bashképunim me parlamentet pér té pérmirésuar
ndikimin e revizionit" e cila u mbajt né Malé té Zi
me 20-21 Shkurt 2020. Konferenca e organizuar nga
ISR i Malit té Zi dhe e mbéshtetur nga OECD - SIGMA,
i mblodhi ISR-té e vendeve kandidate dhe kandidat
potenciale pér anétarésim né BE, sé bashku me
anétarét dhe stafin profesional té komisioneve
parlamentare relevante. Konferenca ofroi pérvoja
dhe shembuj té praktikés sé miré nga disa shtete
anétare té BE-sé dhe vendet anétare té rrjetit pér
dy temat kryesore:

% zbatimi i mjeteve praktike - mekanizmat pér
shqgyrtimin e raporteve té revizionit me theks té
veganté né mbajtjen e diskutimeve parlamen-
tare efikase pér gjetjet dhe rekomandimet kyce
té revizionit, dhe

¥ pérdorimi i sistemit té raportimit pér shgyrtimin
mé efektiv té raporteve té revizionit nga ana
komisioneve parlamentare.

@) OECD

Pas pérfundimit té konferencés, delegacioni i ESHR-
sé pati njé takim pune me pérfagésuesit me té
larté té ISR-té e Malit té Zi, né té cilin u dakorduan
drejtimet e bashképunimit té ardhshém ndérmjet
dy institucioneve.

Né vitin 2020, u mbajt vebinari i paré i serisé sé re
té punétorive virtuale, té iniciuar dhe organizuar
nga OECD-SIGMA pér vendet e rrjetit me temén
KOVID - 19 dhe ndikimi i tij né punén e ISR-sg,
planet e ardhshme pér punén dhe efektivitetin

e revizioneve té lidhur me shpenzimet e béra né
sektorin publik si rezultat i pandemiséKQOVID-19.

NE vitin gé e shénoj KOVID - 19, njé revizor e
pérfundoi programin pér praktike né Gjykatén
Evropiane té Revizionit né Luksemburg, ndérsa
programi gé do té fillonte né 1 mars 2020, pér
shkak té virusit korona dhe masave restriktive

té miratuara pér mbrojtje né nivel global, ESR e
pezulluan edhe té gjithé kandidatét - praktikant
ndérmijet té ciléve edhe njé revizor nga ESHR-ja u
kthyen né vendet e veta.

Gjaté vitit 2020, pérfagésuesit e ESHR-sé morén
pjesé né punétorité né fushén e financimit té
partive politike, té mbajtura né Pragé dhe Shkup,
té organizuara nga IFES (Fondacioni Ndérkombétar
pér Sistemet Zgjedhore). Punétorité ishin pjesé e
Programit pér administrat rajonale té zgjedhjeve,
forcimin e proceseve politike dhe sistemeve
zgjedhore té hartuar dhe mbéshtetur nga USAID.



5.4 BASHKEPUNIMI

KOMPETENTE

DHE EFEKTET E TYRE

Né ményré gé té arrihet géllimi themelor i revizionit
- kujdesi pér mjetet publike dhe avancimi i menax-
himit té tyre, zbulimi né kohé i devijimeve nga stan-
dardet e pranuara dhe kundérvajtjet e parimeve té
ligjshmerisé, efikasitetit, efektivitetit dhe ekonomisé
né menaxhimin me mjetet publike, ESHR-ja jep
rekomandime té garta dhe efektive, né ményre qé
té merren hapa pér té parandaluar ose pérkegé-
suar devijimet dhe kundérvajtjet né té ardhmen.
Masat korrigjuese pér zbatimin e rekomandimeve
mundésojné gé udhéhegésia e subjektit, Iendé e re-
vizionit, té pérmirésojé efektivitetin, efikasitetin dhe
ekonomicitetin né punén.

Enti Shtetéror i Revizionit edhe né vitin 2020
pérmes informacioneve té garta, reale, objektive
dhe né kohé pér parregullsité e konstatuara, mo-
spérputhjet me rregulloret ligjore, veprimi i palig-
jshém me mjetet publike dhe rastet e mundshme
té korrupsionit dhe kegpérdorimi i detyrés zyrtare,
kontribuuan né pérmbushjen e njé pjese té kompe-
tencave té Kuvendit té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut.

ESHR-ja i kushton vémendje té obliguar pérpun-
imit dhe analizés sé informacionit qé rrjedhé nga
raportet pérfundimtare té revizoréve té autorizuar
shtetéroré. Ai i pérpunon kéto té dhéna rregullisht
me aplikacion softuer qé éshté i integruar, autonom
dhe funksional pér pérpunimin dhe analizimin e té
dhénave nga raportet pérfundimtare té revizionit.
Né kété ményré jané siguruar informacione rele-
vante, té besueshme, té azhurnuar dhe né kohé pér
nevojat e ESHR-sé, organet kompetente dhe palét
tjeré té interesuar.

ME
PER REVIZIONET

ORGANET

Me dorézimin e rregullt té raporteve pérfundimtare
té revizionit né Kuvend dhe organet kompetente,
ESHR-ja e fokuson vémendjen e saj né dobésité e
konstatuara né punén e subjekteve té reviduara.

Ne vazhdimisht i evidentojmé, monitorojmé dhe
analizojmé informacionet kthyese té marra nga
Prokuroria Publike e Republikés sé Magedonisé

sé Veriut, Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e
Korrupsionit, MF-Drejtoria e Policisé Financiare, Min-
istria e Punéve té Brendshme dhe Zévendéskryetari
per Lufté kundér Korrupsionit dhe Krimit, Zhvillimit
té Qéndrueshém dhe Burimeve Njerézore, pér té
vepruar sipas raporteve pérfundimtare té revizionit
té dorézuar atyre.

Efekti nga gjendjet e konstatuara qé tregojné par-
regullsi dhe paligjshméri né punén e subjekteve né
menaxhimin mé té miré té mjeteve publike mund té
pritet vetém nése institucionet kompetente i ndér-
marrin masat e nevojshme pér tejkalimin e tyre.

Monitorimi dhe informimi né lidhje me aktivitetet e
ndérmarra té institucioneve kompetente pér tejka-
limin e parregullsive dhe paligjshmérive té konstat-
uara né punén e subjekteve éshté njé nga géllimet
strategjike té ESHR-sé.

Aktivitetet e ESHR-sé né lidhje me parandalimin e
korrupsionit kryhen né pérputhje me kompetencat
dhe detyrimet e pércaktuara me Ligjin pér revizion
shtetéror, Ligjin pér Prokuroriné Publike, Ligjin pér
parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té intere-

save dhe rregullativat e tjera ligjore relevante.

Né kuadeér té realizimit té Programit Vjetor té
punés sé ESHR-sé pér vitin 2020, raportet pérfun-
dimtare té revizionit u dorézuan né institucionet e
méposhtme kompetente:
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% Prokuroria Publike e Republikés sé Magedonisé
Veriore jané dorézuar 16/ gjashtémbédhjeté/
raporte pérfundimtare té revizionit pér 13/
trembédhjeté/ subjekte té reviduara (revizione).

% Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrup-
sionit jané dorézuar 4/ katér/ raporte pérfun-
dimtare té revizionit pér 4/ katér/ subjekte té
reviduara (revizione).

® Ministria e Punéve té Brendshme té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut jané dorézuar 4/
katér/ raporte pérfundimtare té revizionit pér
3/ tre/ subjekte té reviduara (revizione).

% Drejtoria e Policisé Financiare jané dorézuar 2/
dy/ raporte pérfundimtare té revizionit pér 2/
dy/ subjekte té reviduara (revizione).

% Zévendéskryetari i Qeverisé pér Lufté kundér
Korrupsionit dhe Krimit, Zhvillimit té Qéndrue-
shém dhe Burimeve Njerézore, jané dorézuar 7/
shtaté/ raporte pérfundimtare té revizionit pér
6/ gjashté/ subjekte té reviduara (revizione)

Mé 12.02.2021 me nr. té arkivit 18-350 / 1, ESHR-ja te
Prokurorisé Publike t& Republikés sé Magedonisé sé
Veriut dorézoi Kérkesé pér informata kthyese pér
masat e ndérmarra nén juridiksionin e saj né lidhje
me raportet pérfundimtare té revizionit té dorézuar
né pérputhje me Programet Vjetore té punés sé
ESHR-sé pér vitet 2016, 2017, 2018, 2019 dhe 2020.

Mé 02.04.2021 me nr. té arkivit 18-350 / 2, te
Prokuroria Publike té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut éshté dorézuar Urgjencé pér marrjen e infor-
matave kthyese pas dorézimit t€ Kérkesés me paré
prej 12.02.2021. Deri né publikimin e kétij Raporti
Vjetor, asnjé pérgjigje nuk u mor nga Prokuroria
Publike e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Né 12.02.2021 me nr. té arkivit 18-351 / 1, ESHR-ja

te MF-Drejtorisé sé Policisé Financiare i dorézoi
Kérkesé pér informata kthyese pér masat e ndér-
marra nén juridiksionin e saj né lidhje me raportet
pérfundimtare té revizionit té dorézuar né pérputh-
je me Programet Vjetore t€ punés sé ESHR-sé pér
vitet 2018 dhe 2020.

Mé 23.03.2021 me nr. té arkivit. 18-351/ 2, nga
MF-Drejtoria e Policisé Financiare éshté marré
pérgjigje kthyese pér té vepruar né pérputhje me
kompetencat ligjore dhe autorizimet.

Né 12.02.2021 me nr. té arkivit 18-350 / 1, ESHR-ja te
Ministrisé sé Punéve té Brendshme té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut i dorézoi Kérkesé pér infor-
mata kthyese pér masat e ndérmarra nén juridik-
sionin e saj né lidhje me raportet pérfundimtare té
revizionit té dorézuar né pérputhje me Programet
Vjetore té punés sé ESHR-sé pér vitet 2018 dhe
2020.

Me 30.03.2021 me nr arkivi. 18-352 / 2 nga Ministria
e Punéve té Brendshme e Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut éshté marré pérgjigje kthyese pér
té vepruar né lidhje me Kérkesén e paragitur, si
vijon: 4/ katér/ raporte pérfundimtare u dorézuan
né Prokuroriné Publike Themelore Shkup, nga ku u
morén informacione se 2/ dy/ jané dorézuar pér
veprime té métutjeshém te MF- Drejtoriné e Poli-
cisé Financiare.

Enti Shtetéror i Revizionit bashképunon né ményré
aktive me té gjitha organet shtetérore me géllim
parandalimin dhe zvogélimin e korrupsionit, né
kuadér té Protokollit pér Bashképunim pér Paran-
dalimin dhe Represionin e Korrupsionit dhe Konflik-
tin e Interesit.

Enti Shtetéror i Revizionit merr pjesé né realizimin

e Programit Nacional pér miratimin e sé drejtés sé
Bashkimit Evropian (NPAA) pérmes aktiviteteve té
parashikuara né Kapitullin 3.23. Jurisprudenca dhe
té drejtat fondamentale, Rajoni - Politika e Antikor-
rupsionit dhe Kapitulli 3.32 Kontrolli Financiar, Rajoni
- Revizioni i Jashtém, si dhe né punén e organeve
dhe trupave tjeré pér parandalimin e korrupsionit.









AKTIVITETET
E REVIZIONIT
PERMES NUMRAVE

Rezultatet nga aktivitetet e revizionit té pércaktuar me Programin Vjetor pér punén e ESHR-sé pér 2020
jané té pérfshiré né shgyrtimin mé poshte, si vijon:

Raportet e revizorit Raportet e revizorit pér  Revizioni i Revizioni i TI-sé
PEr revizionin e revizionin e suksesit pajtueshmeérisé si lloj i
rregullshmérisgé veganteé i revizionit

Revizionet Follow -up  Raportet e revizionit Raportet e revizionit t€  Raportet e revizionit
té dorézuar te dorézuar Prokurorisé té dorézuar
pérfagésuesi ligjor i Publike té RMV-sg Komisionit Shtetéror
subjektit gé ka gené pér Parandalim té
|éndé e revizionit Korrupsionit né RMV.

Raportet e revizionit Subjektet e pérfshira Gjetjet né raportet e Rekomandimet né
té dorézuar Kuvendit me revizion revizionit raportet e revizionit
té Republikés sé

Magedonisé sé Veriut

Teé hyrat publike té Shpenzimet publike t¢ ~ Né vitin 2020 jané Jané Iéshuar raportet

pérfshira me revizion pérfshira me revizion kryer kontrolle pér pér kontrollet

(né milion denarg) (né milion denaré) pércaktimin e statusit e zbatuara pér
té rekomandimeve pércaktimin e statusit
té dhéna né raportet té rekomandimeve
pérfundimtare té té dhéna né raportet
revizionit (follow up) pérfundimtare té

revizionit (follow up)



Enti Shtetéror i Revizionit né Programin Vjetor pér vitin 2020 planifikoi dhe kreu 58 revizione prej té cilave

% 42 revizione té rregullshmérisg,

% B revizione té pajtueshmeérisé silloj i veganté i revizionit,

® 7 revizione té suksesit,

% 2 revizione pér ndjekjen e rekomandimeve té zbatuara (revizione followup) dhe

® TrevizioniTI-sé.

‘Gjetjet
Gjetjet né raportet e revizionit nga té cilét: 1.014
Gjetjet me revizionin e Buxhetit Themelor 39
Gjetjet me revizionin e raporteve financiare sé bashku me revizionin e pajtueshmeérisé 131
Gjetjet me revizionin e suksesit 7
Gjetjet me revizionin e pajtueshmérisé si lloj i veganté i revizionit 65
Gjetjet nga revizioni follow up 2

Neé vitin 2020 me revizionet jané pércaktuar 48 gjetje té furnizimeve publike prej té cilave mé té pérfagésuara
jané kéto parregullsi té cilat mé sé shumti pérsériten né raportet e revizionit:

x

x
x
x
x

Dobésia né fazén e vlerésimit dhe propozimit té dhéné pér zgjedhjen e ofertuesit mé té volitshém;

Dobési né fazén e planifikimit té FP;
Dobési né fazén e lidhjes sé marréveshjes me ofertuesit e zgjedhur;
Dobésia né fazén e realizimit té marréveshjes sé lidhur sipas FP dhe

Dokumentacioni i tenderit i cili né veti pérmban elemente kufizuese né lidhje té kankurrencés dhe krijimit

té mundésisé pér favorizimin e OF té caktuar.



MENDIMET E REVIZORIT
Né raportet e revizionit pér raportet financiare pér vitin 2019, jané shprehur:

% 16 mendime pa rezervé (mendime pozitive)
% 20 mendime me rezerve;

® 25 mendime negative dhe

® 416 pérmbajtur né shprehjen e mendimit.

Pér pajtueshmériné me ligjet dhe rregullat pér 2019 jané shprehur:

% 14 mendime pa rezervé (mendime pozitive);
% 26 mendime me rezerve;

% 15 mendime negative dhe

® 7 té pérmbajtur né shprehjen e mendimit.

TE HYRAT DHE SHPENZIMET

Vlera e pérgjithshme e té hyrave té reviduara té cilat jané pérfshiré me revizionet e kryera né pajtim
me Programin Vjetor pér vitin 2020 éshté 347295 milion denaré, ndérsa té hyrat e pérgjithshme té
reviduara pér vitin e kaluar éshté 247997 milioné denar, qé paraget 40% mé shumé té hyra publike té
reviduara Struktura e té hyrave té reviduara né vitet 2020 dhe 2019 sipas grupeve té shfrytézuara jané
shfagur né tabelén si vijon,
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Shqyrtimi i té ardhurave publike té reviduara (né milion denaré)

PV 2020 PV 2019
Té ardhurat publike té reviduara
sipas llojit té pérdoruesve Té Pjesémarrja Té Pjesémarrja
ardhurat né % ardhurat né %

Buxheti Qendror i RMV-sé 161101 46 172101 69
Buxhetet e njésive té vetégeverisjes 2048 . 1775 .
lokale
Buxhetet e fondeve 109.548 32 70.206 28
Pérdoruesit e mjeteve nga buxhetii
FSSH (ISHP-spitalet, Kiinikat... 0% 0 858 0
Partité politike 642 0 637 0
Ndérmarrjet publike 303 0 20 0
institucionet tjera 1.317 0 2400 2
Pérfshirja e té ardhurave publike me 71386 ” 0 0

revizionet e suksesit

Pérfshirja e té ardhurave publike me
revizionet e pajtueshmeérisé si lloj i 395 0 0 0
veganté i revizioneve

Shuma e pérgjithshme e shpenzimeve publike té reviduara té cilat jané pérfshiré me revizionin e kryer né
pajtim me Programin Vjetor pér vitin 2020 éshté 184432 milion denaré, ndérsa shuma e pérgjithshme e
shpenzimeve té reviduara pér vitin e kaluar éshté 161.586 milion denaré, gé paraget se 14% jané reviduar mé
shumé shpenzime publike. Struktura e shpenzimeve publike té reviduara né vitet 2020 dhe 2019 sipas llojit
té shfrytézuesve éshté shfaqur né tabelat si vijon.



Shqyrtimi i shpenzimeve publike té reviduara (né milion denaré)

RV 202 S
Shpenzimet publike té 020 019

reviduara sipas llojit té

pérdoruesve Shpenzimet Pjesémarrja

né %

Pjesémarrja
né %

Shpenzimet

Buxheti Qendror i RMV-sé 2.535 2 47597 29

Buxhetet e njésive té

) - 1.651 1 1.737 1
vetégeverisjes lokale
Buxhetet e fondeve 107.048 58 99.966 62
Pérdoruesit e mjeteve nga
buxheti i FSSH (ISHP-spitalet, 552 0 847 1
klinikat....)
Partité politike 550 0 613 0
Ndérmarrjet publike 292 0 24 0
Institucionet tjera 1134 1 3191 2
Pérfshirja e shpenzimeve
publike me revizionet e 69.863 38 4906 3
suksesit
Pérfshirja e shpenzimeve
publike me revizionet e 807 0 2705 )

pajtueshmeérisé si lloj i
veganteé i revizioneve

Gjithsej 184432 161.586 |

Shuma e buxhetit té pérgjithshém té realizuar né pajtim me llogariné pérfundimtare té Buxhetit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2019 éshté 217447 milion denaré, ndérsa shpenzimet e
reviduara té Buxhetit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2019 éshté 129.202 milion denarg, gé
paraget pérfshirje prej 59% nga buxheti i realizuar pérmes shpenzimeve té reviduara.
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Pérfshirja e Buxhetit pérmes shpenzimeve té reviduara me PV té ESHR-sé pér vitin 2020

Shpenzimet e reviduara sipas
llojeve té buxhetit né lidhje me

Buxheti i realizuar pér

(né milion denaré)

Pjesémarrja

buxhetet e pérgjithshme vitin 2019 Té reviduar "y
1 3 4(3/2)

Shpenzimet e buxhetit té
RMV-sé pér vitin 2019 (Llogaria
pérfundimtare e Buxhetit t& RMV- 217447 129.202 59
Sé pér vitin 2019 Gazeta Zyrtare e
RMV-sé 89/2021)
Buxhet | Nidsive &

T UBSIVE 18 33.843 1,651 5
Vetégeverisjes Lokale

6.7 VLERA E SHTUAR E REVIZIONEVE

Me Programin Vjetor pér punén e Entit Shtetéror
té Revizionit pér vitin 2020 jané konstatuar géllimet
dhe detyrat pér punén, té cilat jané né drejtim té
realizimit té géllimeve strategjike. Aktivitetet e
ndérmarra pér realizimin e géllimeve strategjike
sigurojné pérfshirje pérkatése té mjeteve publike
té reviduara, pérmirésimin e kapaciteteve té
punonjésve pér zbulimin e parregullsive, si dhe
kryerjen e revizioneve té suksesit né programet
dhe projektet e ndryshme gé jané né funksion té
realizimit té objektivave té revizionit, pérkatésisht
pérgjegjésisé dhe menaxhimit té mirg, rishikimit
té rezultateve né bazé té aktiviteteve ekonomike,
efikase dhe efektive té sektorit publik.

Rezultatet kryesore nga puna e Entit Shtetéror té
Revizionit né vitin 2020 pérbéhen nga:

% dhénia e rekomandimeve té garta dhe efektive
pEr institucionet shtetérore dhe té tjera nga
sektori publik né avancimin e menaxhimit me
mjetet publike;

% duke kontribuar né rritjen e transparencés dhe
llogaridhénies sé pérdorimit té fondeve publike
/ fondeve té tatimpaguesve, ndérsa me to edhe
pérmirésimin e cilésisé sé jetés sé gytet-
aréve té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
pérmes shérbimeve té ofruara me respektimin

e parimeve té sigurisé né ofrimin e shérbi-
meve, vazhdimésisé dhe cilésisé sé shérbimit,
transparencés, gasjes dhe shérbimit universal,
mbrojtjes sé pérdoruesve dhe qytetaréve;

% gjendja e konstatuar e evazionit fiskal, mo-
spagimi i detyrave dhe shtesave publike né
Buxhetin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
me cka ESHR-ja siguron kthimin mé té vogél té
fondeve té investuara nga Buxheti i RMV-sé né
ESHR. Né té njéjtén kohé, autoritetet kompe-
tente u njoftuan pér té ndérmarré aktivitete
pér arkétimin e fondeve mé pak té paguara né
Buxhetin e RMV-sg;

® revizioni né ndarjen e marréveshjeve pér FP me
theks té veganté né ndarjen e marréveshjeve
pér FP né kushtet e pandemisé dhe sigurimi
i informacionit té sakté pér gytetarét dhe
publikun e gjeré pér ményrén e pérdorimit
té ndihmés (nga brenda dhe jashté vendit)
pér tu marré me pandeminé. Gjithashtu né
drejtim té pérshtatjes sé sistemit pér furnizime
publike pér sfidat e ardhshme dhe ballafagimi i
organeve kompetente me kriza dhe pandemi té
ngjashme, revizioni sugjeroj nevojén pér rregul-
limin e akteve ligjore dhe nénligjore nga fusha e
furnizimeve publike.

Disa nga rezultatet kryesore shfagen grafikisht:



670.767

e Shuma e pérgjithshme nga
parregullsité e konstatuar te FP

1.501.621
S Pérfshirja e FP me revizionet

982.600

Té papaguara/ taksé publike mé pak té paguara/
Kompensime né Buxhetin e RMV-sé

; Zélrg?ri.lggligjshém i

mjeteve

68.629.885

N Gjithsej aktiva / pasiva

né 000 denaré



6.2

REKOMANDIM
DHE T

ET
LBATIMI | YRE

Pérve¢ misionit themelor té Entit Shtetéror té
Revizionit si Institucion Suprem i Revizionit pér
tiinformuar né kohé dhe né ményré objektive
bartésit e funksioneve publike dhe publikun né
lidhje me gjetjet e revizionit nga revizionet e kryera,
gjithashtu géllimi i revizionit éshté té béjé té

garté dhe efektive rekomandimet me cka ESHR-ja
siguron mbéshtetje pér institucionet shtetérore
dhe pérdoruesit e mjeteve publike pér avancimin né
menaxhimin e tyre.

Né pérputhje me Ligjin pér revizion shtetéror,
pérfagésuesi ligjor i subjektit éshté i detyruar

té informojé Entin Shtetéror té Revizionit dhe
organin pérgjegjés pér mbikégyrjen dhe kontrollin,
per masat e ndérmarra né lidhje me gjetjet dhe
rekomandimet né raportet e revizionit né afat prej
90 ditéve nga pranimi i raportit pérfundimtar.

Enti Shtetéror i Revizionit e ndjek zbatimin e
rekomandimeve té dhéna né raportet e revizionit
né kuadér té kryerjes sé revizioneve té rregullta,
revizioneve té veganta dhe kontrollin e zbatimit té
rekomandimeve, si dhe pérmes informacionit té
marré nga subjektet.

Me revizionet e kryera pér monitorimin e
zbatimit té rekomandimeve (follow-up) né vitin
2020 pérvetésuam informacione pér zbatimin

e rekomandimeve té pérfshira né raportin
pérfundimtar nga vitet e kaluara, duke pasur
parasysh statusin e zbatimit té rekomandimeve
azhurnohet né ményré permanente né bazat pér
monitorimin e rekomandimeve té ESHR-sé né

pajtim informacionet relevante té reja té marra.
Né pajtim me kéto informacione, nga gjithsej 755
rekomandime té dhéna né raportet pérfundimtare
té kryera sipas Programit Vjetor pér punén e ESHR-
Sé pér 2018 pér té cilén éshté vértetu statusi, jané
ndérmarré masa pér zbatimin e 536 rekomandime,
Q€ paraget 79% veprim sipas rekomandimeve.

Né pajtim me Programin Vjetor pér punén e ESHR-
Sé pér vitin 2019, nga gjithsej 429 rekomandime
pér té cilét éshté vértetu statusi i zbatimit, masat
e ndérmarra pér 352 rekomandime respektivisht
veprime sipas rekomandimeve éshté 82%.

Me revizionet e kryera nga Programi Vjetor pér
punén e ESHR-sé pér vitin 2020, Enti Shtetéror i
Revizionit Iéshoi 604 rekomandime. Deri né ditén e
pérgatitjes sé Raportit Vjetor pér vitin 2020, pér 410
rekomandime té dhéna, nuk ka kaluar afati ligjor i
njoftimit pér masat e ndérmarra. Nga gjithsej 194
rekomandime pér té cilat ka skaduar afati i fundit
pér marrjen e informatave kthyese pér zbatim,

59 jané zbatuar plotésisht, pér 83 rekomandime
zbatimi éshté duke vazhduar, 22 rekomandime

nuk jané zbatuar, ndérsa 6 rekomandime nuk jané
té zbatueshme, dhe pér 24 rekomandime statusi
nuk éshté vértetuar, d.m.th nuk éshté marré
asnjé pérgjigje nga subjekti pér té vepruar sipas
rekomandimeve.

Né pasqgyrat e méposhtme jané dhéné té dhénat
pér kategorité e statusit té masave té ndérmarra
pas rekomandimeve té dhéna pér vitet 2018, 2019
dhe 2020:



STATUSI | REKOMANDIMEVE TE DHENA NE RAPORTET PERFUNDIMETARE SIPAS PROGRAMIT VJETOR
PER PROGRAMIN VJETOR 2018

Numri i Pjesémarrja
rekomandimeve né %

STATUSI | REKOMANDIMEVE TE DHENA

: Rekomandimet sipas té cilave éshté vepru- 251 3

ar (Zbatuar)

Rekomandimet gé zbatimi i tyre éshté né

2 342 45
rriedh
Rekomandimet sipas té cilave éshté

3 S o 0 0
vepruar pjesérisht (Pjesérisht té zbatuar)

4 Rekomandimet té cilét nuk jané zbatuar 136 18

Rekomandimet té cilat nuk mund té
5 zbatohen pér shkak té rrethanave té 23 3
ndryshuara (e pazbatueshme)

Rekomandimet totale pér té cilat éshté vértetuar statusi i

rekomandimeve té dhéna

Rekomandimet pér té cilat nuk éshté
vértetuar statusi lpenopaku 3a ko He e
yTBpaeH cTatycor  (Rekomandimet pér
té cilat subjekti nuk ka dhéné informata

6 42 5
kthyese pér masat e ndérmarra/ nuk jané
béré rishikimet e kontrollit/ revizori nuk
ka pas informata té mjaftueshme pér ta
vértetuar statusin e rekomandimit).
Rekomandimet pér té cilat afati prej 90 ditéve ka kaluar pér 797

dorézimin e informatave kthyese

GJITHSEJ REKOMANDIME TE DHENA
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PER PROGRAMIN VJETOR 2019

Numri i Pjesémarrja

STATUSI | REKOMANDIMEVE TE DHENA : .
rekomandimeve né %

Rekomandimet sipas té cilave éshté vepruar

1 143 33
(Zbatuar)

2 Rekomandimet qé zbatimi i tyre éshté né rrjedh 209 49
Rekomandimet sipas té cilave éshté vepruar

3 S o 0 0
pjesérisht (Pjesérisht té zbatuar)

4 Rekomandimet té cilat nuk jané zbatuar 73 17
Rekomandimet té cilat nuk mund té zbatohen

5  pér shkak té rrethanave té ndryshuara (e 4 1
pazbatueshme)

Rekomandimet totale pér té cilat éshté vértetuar
.. . R 429

statusi i rekomandimeve té dhéna
Rekomandimet pér té cilat nuk éshté vértetuar
statusi (Rekomandimet pér té cilat subjekti

6 nuk ka dhéné informata kthyese pér masat e 69 "
ndérmarra/ nuk jané béré rishikimet e kontrollit/
revizori nuk ka pasur informata té mjaftueshme
pér ta vartetuar statusin e rekomandimit).

Rekomandimet pér té cilat afati prej 90 ditéve ka kaluar 498

pér dorézimin e informatave kthyese

GJITHSEJ REKOMANDIME TE DHENA




PER PROGRAMIN VJETOR 2020

Numri i Pjesémarrja
rekomandimeve né %

STATUSI | REKOMANDIMEVE TE DHENA

Rekomandimet sipas té cilave éshté vepruar
1 59 35
(Zbatuar)

2 Rekomandimet gé zbatimi i tyre éshté né rrjedh 83 49

Rekomandimet sipas té cilave éshté vepruar
pjesérisht (Pjesérisht té zbatuar)

4 Rekomandimet té cilat nuk jané zbatuar 22 13

Rekomandimet té cilat nuk mund té zbatohen
5 pér shkak té rrethanave té ndryshuara (e 6 3
pazbatueshme)

Rekomandimet totale pér té cilat éshté vértetuar

statusi i rekomandimeve té dhéna

Rekomandimet pér té cilat nuk éshté vértetuar
statusi  (Rekomandimet pér té cilat subjekti

nuk ka dhéné informata kthyese pér masat e
ndérmarra/ nuk jané béré rishikimet e kontrollit/
revizori nuk ka pasur informata té mjaftueshme
pér ta vértetuar statusin e rekomandimit).

24 12

Rekomandimet pér té cilat afati prej 90 ditéve ka kaluar

194
pér dorézimin e informatave kthyese :

Rekomandimet pér té cilat afati prej 90 ditéve nuk ka

X e 410
kaluar pér dorézimin e informatave kthyese

GJITHSE) REKOMANDIME TE DHENA 604
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REVIZIONET
E KRYERA

7.1
|l RMV-seé

BUXHETI
PER VITIN

THEMELOR
2019

Kemi kryer revizionin e pajtueshmérisé sé Buxhetit Themelor té Republikés sé Magedonisé sé

Veriut pér vitin 2019 né pjesén e:

% procedurés pér pérgatitjen, miratimin dhe
menaxhimin e Buxhetit t& RMV-sé né pérputhje
me rregullativén ligjore;

® planifikimit, evidentimit dhe realizimit té shpen-
zimeve, té daljeve, té ardhurave dhe té hyrjeve
té tjera né buxhetin, té paragitura né raportin
financiar bilanci i té ardhurave dhe shpenzi-
Meve;

® meényrés sé planifikimit dhe mbledhjes sé njé
pjese nga tatimet dhe kapitalet e té ardhurave,
evidencat dhe kontrollin e realizimit té tyre, si
dhe ményrén e shkémbimit té té dhénave me
Ministriné e Financave;

® procedurave té kontrollit té sistemeve té TI-sé
pér administrimin e tatimeve dhe detyrave té
tjera publike té Drejtorisé sé té Ardhurave Pub-
like dhe Drejtorisé Doganore té RMV-sg, si dhe
té Llogarisé sé Thesarit dhe té dhénave.

Buxheti Themelor i RMV-sé paraget planin vjetor

té té ardhurave, té té hyrave tjera dhe mjeteve té
aprovuara nga buxheti, me géllim gé té financohen
kompetencat themelore té pérdoruesve té buxhetit.
Qéllimi kryesor gjaté pérgatitjes dhe realizimit

té buxhetit éshté stabiliteti makroekonomik dhe
zhvillimi i géndrueshém dhe stabil i ekonomisé
nacionale.

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e
pajtueshmérisé sé Buxhetit Themelor té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut, me té cilén jané pérfshiré
pérgatitja, miratimi, menaxhimi dhe realizimi i
Buxhetit té RMV-sé pér vitin 2020.

Me Ligjin pér buxhete éshté rregulluar procedura
pér pérgatitjen dhe miratimin e Buxhetit té RMV-sg,
éshté pércaktuar ményra dhe afatet pér miratimin
e dokumenteve themelore, si instrumente kryesore
té cilat paraprijné pér miratimin e Buxhetit t&é RMV-
SE.
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PERGADITJA DHE MIRATIMI
| BUXETIT TE RMV-SE

Buxheti i RMV-sé Prioritetet Strategji f_iskale
strategjike té me shumen )
maksimale té

Qeverisé se RMV-sg :
shpenzimeve, nga

Qeveria e RMV-sé

Kérkesa
Buxhetore me
plane strategjike
té pérdoruesve
buxhetor

Qarkullim Buxhetor
nga Ministria e
Financave

Propozim-
Buxheti i RMV-
SE, | pérgatitur
nga Ministria e
Financave

Me kryerjen e inspektimit té procedurés pér planifikimin dhe miratimin e
Buxhetit té RMV-sé pér vitin 2019, revizioni i konstatoi kéto gjendje:

rregullativa ligjore e pérhershme nuk
parashikon pjesémarrjen e Kuvendit té
RMV-sé, respektivisht té trupit té pavarur
té eméruar nga Kuvendi né procesin e
aprovimit dhe miratimit té Strategjisé
Fiskale;

afati i fundit pér dorézimin e kérkesave
buxhetore né Ministriné e Financave éshté
mé i shkurtér pér 20 dité nga afati pérfun-
dimtar i pércaktuar me ligj;

76% e pérdoruesve té buxhetit kané
dorézuar plane strategjike si shtojcé té
kérkesave buxhetore;

te kérkesat buxhetore nuk i kané bash-

kéngjitur planet pér programet e zhvillimit,
té aprovuara nga Qeveria e RMV-sé, pér

shkak té futjes né fugi té Formularit té ri
pér konstrukcion financiar té projekteve
kapitale shumévjecare dhe;

Propozimi i Buxhetit t& RMV-sé pér vitin
2019, Qeverisé sé RMV-sg i éshté dorézuar
né pasqyré tabelare, pa Raport pér kérke-
sat e buxhetit jo t€ miratuar ndérmjet
Ministrisé sé Financave dhe pérdoruesve
té buxhetit.

Buxheti i RMV-sé pér vitin 2019 éshté
miratuar né vleré prej 155,820,123 mijé de-
naré, qé éshté pér 20,823,141 mijé denaré
ose 12% mé i ulét né lidhje me mjetet e
kérkuara nga pérdoruesit e buxhetit, ndér-
sa né lidhje me buxhetin pér vitin 2018, e
njéjta gjé éshté mé e larté pér 1%.



Struktura e shpenzimeve né llogarité e buxhetit themelor né kuadér té Buxhetit té
RMV-sé pér vitin 2019, sipas klasifikimit funksional té shpenzimeve éshté treguar né
grafikun vijues:

Pjesemarrja e shpenzimeve buxhetor
té buxhetit themelor sipas klasifikimit
funksional, té paraparé me Buxhetin e
RMV-sé per 2019

583%
331%

6,46% I Shérbimet publike dhe pérgjithshme
/ W Mbrojtje
Rendi publik dhe pagé (getési)
M Céshtjet ekonomike
Mbojtja e mjedisit jetésor
M Vendbanime dhe zhvillimi i fémijéve
Shéndetésia
I Rekreacione, kulturé dhe religjion

H Arsim
048% W Mbrojtje sociale
\ 0,68%

14.90%

3715%

19,54%

10,09%
157%

Gjaté vitit 2019, u krye rebalanci i buxhetit, me té cilén jané zvogéluar mjetet e
aprovuar pér 0.6%, té cilat né pjesén mé té madhe pérfagésojné rialokime té
mjeteve ndérmjet pérdoruesve té buxhetit. Revizioni rekomandoi gjaté pércaktimit
té nevojés pér rebalanc té buxhetit té ndigen pércaktimet e géllimeve strategjike té
Qeverisé.

Té ardhurat totale dhe hyrjet né vitin 2019 jané realizuar né vleré prej 160,421,708
mijé denarg, pra me 5% mé pak krahasuar me vitin 2018 ose 4% mé pak krahasuar
me shumén e planifikuar pér vitin 2019. Pérgindja e llojeve individuale té té hyrave
dhe té ardhurave tjera né lidhje me té ardhurat totale té realizuara dhe hyrjet né
Buxhetin Themelor t& RMV-sé pér vitin 2019 tregohet né grafikun vijues:
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Struktura e té hyrave ne Buxhetin
Themelor té RMV-se per vitin 2019

508% 147%

M Té hyrat tatimore
M T8 hyrat ho tatimore
Té hyrat kapitale
M Transfere dhe donacionet

T o L478%

70,90%

Pjesé mé té madhe né Buxhetin Themelor té
RMV-sé kané té hyrat tatimore nén juridiksionin e
Drejtorisé Doganore dhe Drejtorisé sé té Ardhurave
Publike (DAP), té cilat jané realizuar né shumén
totale prej 113,734,588 mijé denarg, gé éshté 71%
pjesémarrje né té hyrat e Buxhetit Themelor. Né
lidhje me vitin 2018, té ardhurat individuale nga
tatimi u rritén, pérveg tatimit mbi fitim, i cili u
realizua me 22% mé pak.

Duke pasur parasysh kompetencat e DAP-sé

né lidhje me administrimin dhe kontrollin e té
ardhurave tatimore dhe detyrimeve publike,
imponohet nevoja pér té forcuar kuadrin dhe
burimet teknike, si dhe avancimin e sistemeve té
TI-sé sé DAP-sé.

Me revizionin u konstatua se TVSH-ja e pa mbledhur
né vitin 2019 krahasuar me vitin 2018 éshté mé e
ulét pér 31%, gé tregon kohé mé té madhe dhe me
kohé té mbledhjes sé TVSH-sé nga tatimpaguesit né
shtet. Kérkesat nga ana e tatimpaguesit né lidhje

I Ngarkimi brendshém me borxh
Ngarkimi i jashtém me borxh
Té hyrat nga pagesa e borxhit

0,33%

me kthimin e TVSH-sé né vitin 2019 né lidhje me
vitin 2018 jané rritur pér 72%, qé tregon mundésiné
qé té ardhurat e TVSH-sé né vitin 2020 té jené mé
té uléta.

Akcizat, si té hyra nga tatimet, né vitin 2019 jané
mbledhur né shumén totale prej 24,708,402 mijé
denarg, qé éshté 4% mé shumé krahasuar me vitin
2018. Pjesa mé e madhe e akcizave nga derivatet e
naftés dhe produktet e duhanit.

Né vitin 2019, u kryen vetém tre kontrolle té
obligacioneve té akcizés, gjé gé tregon nevojén pér
té forcuar sistemin e kontrollit té jashtém.

Me vendosjen e sistemit té TI-sé pér pérpunimin
e dokumenteve doganore dhe akcizés, duke filluar
nga 01.01.2020, pritet qé shumica e dobésive né
sistemin e kontrollit té tejkalohen.



Doganat dhe detyrimet doganore né vitin 2019 né Buxhetin Themelor jané mbledhur
né vleré prej 6,032,613 mijé denaré, gé éshté 76% mé shumé krahasuar me vitin 2018.
Grumbullimi né periudhén 2016-2019 tregon njé trend né rritje, i cili éshté rezultat i

rritjes sé importit té mallrave:

2016 2017

Gjithashtu, u konstatua nevoja pér institucionet
pérgjegjése pér planifikimin dhe mbledhjen e njé
pjese té té ardhurave kapitale dhe tatimeve, si
dhe té ardhurave publike té Buxhetit t&é RMV-ség,
pér té vendosur evidencén e ploté dhe kontrollin
mbi realizimin e tyre, duke monitoruar mbledhjen
né kohg, té mbéshtetur me dokumentacion té

kompletuar dhe té besueshém.

Huamarrja né vend kryet népérmjet emetimit té
letrave me vleré afatshkurtra ose afatgjata, me
géllim mbledhjen e parave. Hyrjet nga huamarrja e
brendshme né vitin 2019 jané zvogéluar krahasuar
me vitet e méparshme, pérmes sé cilés zbatohet
politika pér emetimin e obligacioneve shtetérore
me afate mé té gjata, té parashikuara né
Strategjiné Fiskale té RMV-sé pér vitet 2019-2020,
me géllim optimizimin e pagesave dhe té zvogélojé
rrezikun pér rifinancim.

6.032.619

5.603.709

2018 2019

né 000 denaré

Té hyrat né lidhje me huamarrjet jashté vendit
u ulén me 75% krahasuar me vitin 2018, kur u
evidentuan té hyrat e Eurobondit té Ieéshuar nga
RMV-ja né tregun ndérkombétar té kapitalit.

Né strukturén e shpenzimeve té kryera dhe daljeve
té Buxhetit Themelor té RMV-sé pér vitin 2019,
pjesémarrje mé té madhe kané shpenzimet pér
transfertat rrjedhése drejt fondeve jashtébuxhetore
me 22.34%, shpenzimeve pér paga, méditjeve dhe
shtesave me 17.83% si dhe transfertave tek njésité e
vetégeverisjes lokale me 12.57%.

Né kuadér té shpenzimeve dhe daljeve té kryera,
rritja mé e konsiderueshme éshté regjistruar né
shpenzimet kapitale, respektivisht ato jané realizuar
me 33% mé shumé krahasuar me vitin 2018, 28% né
rezervat dhe shpenzimet e papércaktuara dhe 18%
né mallra dhe shérbime, ndérsa mé e réndésishmja
éshté rénia ripagimet e kapitalit, té cilat jané ulur
me 43% krahasuar me vitin 2018, pér shkak té
shlyerjes sé hershme té njé pjese té Eurobondit né
vitin 2018.
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Gjaté vitit 2019 né Fondin e Sigurimit Pensional dhe
Invalidor té Magedonisé sé Veriut, jané transferuar
mjete né shumé prej 28,103,027 mijé denaré,
respektivisht pér 440% mé pak krahasuar me vitin
2018.

Pjesémarrja e mjeteve nga Buxheti i RMV-sé

pér mbulimin e deficitit té fondit pér pagimin e
pensioneve né periudhén nga viti 2011 deri né vitin
2019, ndryshon nga té paktén 23% né vitin 2011 deri
37% né vitin 2017 ndérsa e njéjta né vitin 2019 éshté
26 %. Deficiti né vitin 2019 ka réné pér 10% krahasuar
me vitin 2018, e cila éshté rezultat i rritjes sé
normeés sé kontributit pér pensionet dhe sigurimin
invalidor né vitin 2019 prej 18% né 184%, qé tregon
sigurimin e té ardhurave mé té géndrueshme pér
pagesén e pensioneve. Pérkundér zvogélimit té
ndjeshém té deficitit aktual té Fondit, struktura e
burimeve té mjeteve pér pensionet tregon nevojén
pér mbéshtetje financiare té fondit pér pagimin e
pensioneve né vend me mjete nga Buxheti i RMV-sé.

Nga Buxheti Themelor i RMV-sé né vitin 2019 pérmes
ministrive kompetente, si transferta aktuale né

NJVL jané realizuar dotacione né shumén totale

prej 19,097285 mijé denaré, qé éshté 12.57% nga
shpenzimet totale pér vitin 2019, gjaté sé cilés
pjesémarrjen mé té madhe e kané bllok-dotacionet
me 86.76 %. Komisioni pér monitorimin e zhvillimit té

sistemit té financimit té komunave, nuk e monitoron
shpérndarjen e dotacioneve si dhe pérdorimin e
tyre té synuar, né pérputhje me kompetencat e
pércaktuara, me té cilén nuk siguron kontribut té
mjaftueshém né zhvillimin e sistemit pér financimin
e komunave.

Shpenzimet pér subvencione dhe transfere né
vitin 2019 marrin pjesé me 12.08% né buxhet.
Shpenzimet me vleré mé té réndésishme jané pér
mbéshtetjen e bujgésisé, térhegjen e investimeve
té huaja dhe zhvillimin e zonés sé liré ekonomike,
mbéshtetjen financiare té investimeve vendore té
fusheés sé gjelbér, zhvillimin e ndérmarrjeve mikro,
té vogla dhe té€ mesme, aktivitetet e zgjedhjeve
presidenciale né vitin 2019, kthimi i 15% té TVSH-sé
per qytetarét, duke subvencionuar kontributet e
sigurimeve sociale té detyrueshme.

Né Buxhetin Themelor té RMV-sé pér vitin 2019
jané evidentuar shpenzimet kapitale né vleré prej
10,166,327 mijé denarg, té cilat jané rritur pér 33%
krahasuar me vitin 2018, ndérsa realizimi éshté
86% nga shuma e parashikuar pér kété géllim. Te
shpenzimet kapitale pér periudhén 2015-2019, ka
tendencé né rénie té shpenzimeve pér objektet e
tjera té ndértimit dhe trend né rritje né investimet
e mjeteve jofinanciare.
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Nga maji 2018, Ministria e Financave publikon né
fagen e saj té internetit raporte pérmbledhése té
detyrimeve té raportuara nga ana e subjekteve. Né
vitin 2019, Sektori pér Inspektim Financiar nuk ka
kryer mbikéqyrjen e detyrimeve té raportuara.

Lidhur me stabilitetin financiar té komunave, u
konstatua se né vitin 2019 nuk ishte dorézuar
asnjé vendim pér deklarimin e pagéndrueshmérisé
financiare nga asnjé komuné, megjithése 12
komuna i kané té bllokuara llogarité, pér shkak té
té cilave Ministria e Financave nuk ka krijuar trup
koordinues pér ti tejkaluar pagéndrueshmérité
financiare t& komunave. Kjo situaté kontribuon gé
komunat té gjenerojné detyrime té reja, té fillojné
projekte té reja kapitale, té cilat mund té ndikojné

7.2 DREJTESIA

7.2.1 GJYKATA KUSHTETUESE

Me revizionin e kryer té raporteve financiare té
Gjykatés Kushtetuese té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pér vitin 2019, sé bashku me revizionin

e pajtueshmérisé éshté konstatuar nevoja pér
vendosjen e revizionit té brendshém, kryerjen e
regjistrimit té mjeteve té parapara me rregullativén
ligjore, evidentimin e materialeve gjaté pranimit
dhe dhénies sé tyre, si dhe zbatimin e procedurés
pér furnizime publike gjaté furnizimeve té mallrave
dhe shérbimeve pér nevojat e gjykatés.

Procedurat para Gjykatés Kushtetuese

fillojné me iniciativén e njé gytetari, njé grupi
gytetarésh, institucionesh, shogatash, si dhe mbi
vlerésimin e Gjykatés Kushtetuese pér nevojén

e shayrtimit té kushtetutshmérisé sé njé ligji
dhe kushtetutshmériné dhe ligjshmériné e
rregullores ose aktit tjetér té pérgjithshém. Duke
pasur parasysh qé Gjykata Kushtetuese nuk ka
program dhe orar té punés, nuk pérdor softuer

né pérkegésimin e likuiditetit té tyre dhe gjendjen
e pérgjithshme financiare né té ardhmen, ndérsa
me até edhe mundésiné e nevojés shtesé pér té
alokuar mjete nga Buxheti i RMV-sé si mbéshtetjen

financiare té tyre.

Gjithashtu, revizioni né raportin pérfundimtar té
revizionit njoftoi pér ndikimin e krizés shéndetésore
dhe ekonomike té shkaktuar nga pandemia

globale e virusit KOVID-19 né Buxhetin e RMV-sé

pér vitin 2020, gjegjésisht ndikimi i té ardhurave,
shpenzimeve, té hyrave dhe daljeve si dhe i deficitit
té shtetit né periudhén e ardhshme, derisa té
tejkalohet plotésisht gjendja.

pér shpérndarjen automatike té rasteve, nuk

ka pércaktim té afatit pér caktimin e seancave
pérgatitore, diskutimeve publike dhe afateve pér
vendimin pérfundimtar pér iniciativat e marra, ne
pérfunduam se nuk jané krijuar kushtet e plota

pér monitorimin e pandérpreré té efektivitetit né
veprimin e iniciativave té marra, efektivitetin né
veprimin e secilit gjykatés individual kushtetues si
dhe punén e pérgjithshme té Gjykatés Kushtetuese.

Eshté kryer analiza e rishikimeve té punés sé
Gjykatés Kushtetuese pér periudhén 2015-2019 dhe
éshté arritur né pérfundimin se numri mesatar

i rasteve té pérfunduara éshté rreth 60%, d.m.th
rreth 40% jané raste té papérfunduara nga numri
i pérgjithshém i rasteve té pranuara pér veprim
né kété periudhé, mandej numri i Iéndéve té
pérfunduara / té papérfunduara sipas viteve
tregohet né grafikun vijues:



Statusi i lendeve pér punen e Gjykates Kushtetuese
per periudhen prej 2015 deri vitin 2019

B ende te perfunduar

. Léndé té papérfunduar

Theksuam gjendjen né lidhje me plotésimin e Rregullores sé Gjykatés Kushtetuese té miratuar né tetor

2020, e cila né té ardhmen mund té keté implikime financiare dhe ndikim né punén e Gjykatés Kushtetuese,
me té cilén parashihet se pérvec sé drejtés sé pagés dhe shtesave tjera, gjykatésit e Gjykatés Kushtetuese
té kené té drejté pér njé shtesé pér kushtet e vecanta té punés, té ekzistencés sé rrezikut té larté dhe
konfidencial.
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7.2.2 GJYKATA SUPREME E REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e
raporteve financiare Gjykatés Supreme té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2019
Sé bashku me revizionin e pajtueshmeérisé dhe i
konstatoi gjendjet si vijon:

Gjendjet kryesore té konstatuara né punén e
Gjykatés Supreme té RMV-sé kané té béjné me
sistemin e AKMIS-it dhe nevojés pér té intensifikuar
aktivitetet pér furnizimin e pajisjeve shtesé té Tl-sé
dhe plotésimin e zgjidhjes softuerike dhe forcimin e
burimeve njerézore pér menaxhimin e tij.

Sistemi i AKMIS-it éshté sistem kompjuterik i
automatizuar pér menaxhimin me léndét gjygésore,
i cili pérdoret nga té gjitha gjykatat né RMV si
aplikacion i vetém, i unifikuar, me té cilén mbahen
evidencat e procedurave gjygésore, duke filluar nga
marrja e dokumenteve, shpérndarja automatike

e Iéndéve pér gjykatésit, deri te arkivimi i secilés
Iéndé. Pér nevojat e sistemit AKMIS, né Gjykatén
Supreme éshté themeluar Qendra e Informatikeés,
si bazé e té dhénave gendrore pér té gjithé
avokatét, noterét, pérmbaruesit, ndérmjetésit,
administratorét e falimentimit, gjykatat, etj., té cilat
pérsériten né bazat e té dhénave lokale té AKMIS-
it t€ gjykatave. Gjithashtu, njé pjesé pérbérése e
kétij sistemi duhet té jeté pjesa e informacionit gé

duhet té pérdoret pér shpérndarjen automatike dhe
elektronike té Iéndéve né prokurorité publike, por i
njéjti ende nuk éshté vendosur.

Duke pasur parasysh réndésiné e kétij sistemi,

per té gjithé sistemin gjygésor né vend, revizioni
tregon nevojén pér té intensifikuar aktivitetet

pér furnizimin e pajisjeve shtesé té Tl-sé dhe
plotésimin e zgjidhjes softuerike, forcimin e
burimeve njerézore pér menaxhimin e tij, integrimin
e prokurarive publike né zbatimin e tij, kané pér
géllim funksionimin dhe zbatimin papengesé

té sistemit AKMIS nga té gjitha gjykatat dhe
prokurorité né vend.

Gjaté vitit 2020, u miratua Ligji pér menaxhim

me |évizjen e I1éndéve né gjykata, gjaté té cilit u
krye analiza e té dhénave pér numrin e léndéve
gjygésore té pazgjidhura nga vitet e méparshme, té
sapopranuara, té zgjidhura gjaté vitit, si dhe numrit
té léndéve gjygésore té tjera té pazgjidhura, pér
periudhén 2017 - 2019 dhe éshté konstatuar trendi

i rritjes sé numrit té l1éndéve té zgjidhura, i cili nga
53% né vitin 2017 u rrit pér 4% dhe né vitin 2019
éshté 63% i numrit té pérgjithshém té |éndéve pér
pUNE, té treguar né detaje pér vitet né tabelén mé
poshté:

Pérshkrimi

Léndé té pazgjidhura nga viti paraprak 1.956 1726 1422
Léndé té reja gé jané pranuar 2.317 2189 2.002
Léndé té zgjidhura 2.542 2499 2167
Léndé tjera té pazgjidhura 1741 1416 1.257

Rekomandonhet té themelohet trup pune pér menaxhimin me Iévizjen e Iéndéve né Gjykatén Supreme,
funksionimi i té cilit pritet té rrisé efikasitetin né zgjidhjen e Iéndéve gjyqésore.



7.2.3 PROKURORIA PUBLIKE PER NDJEKJEN E VEPRAVE PENALE TE LIDHURA DHE QE RR-
JEDHIN NGA PERMBAJTJA E PERGJIMEVE TE PALIGJSHEM TE KOMUNIKIMEVE

Me kérkesé té Prokurorisé Themelore Publike pér
Krimin e Organizuar dhe Korrupsionin, kemi kryer
revizionin e pajtueshmeérisé me temé “Pagat dhe
shtesat e pagave dhe shtesat tjera né Prokuroriné
Publike pér ndjekjen e veprave penale té lidhura
dhe qgé rrjedhin nga pérmbajtja e pérgjimit té
paligjshém té komunikimeve (PSP)", pér periudhén
2015 - 2019.

Revizioni éshté kryer me géllim gé té miratohet
pérfundimi nése aktivitetet dhe informacioni

né lidhje me ushtrimin e sé drejtés sé pageés,
shtesave té pagave dhe shtesave té tjera, saktésia
e llogaritjes, evidentimi dhe pagesa e tyre pér
periudhén prej vitit 2015 deri né vitin 2019, jané

né pérputhje, né té gjitha aspektet materiale, me
kriteret gé e rregullojné kété fusheé.

PSP-ja ishte prokuroria e veganté né kuadér té
sistemit gjygésor né vend, e pavarur dhe autonome
nga Prokuroria Publike e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut. Kompetencat e PSP-sé ishin té kufizuara
né vepra penale té lidhura dhe té cilat rrjedhén
nga pérmbajtja e pérgjimeve té paligjshme, té
periudhés ndérmjet vitit 2008 dhe vitit 2015.

PSP-ja éshté themeluar nga Ligji pér Prokuroriné
Publike pér ndjekjen e veprave penale té lidhura
dhe té cilat rrjedhén nga pérmbajtja e pérgjimit
té paligjshém té komunikimeve, té miratuar

nga Kuvendi i RMV-sé mé 15 shtator té 2015. Me
miratimin e Ligjit pér Prokuroriné Publike, mé
16.02.2020, té botuar né "Gazetén Zyrtare té RMV-
sé" nr. 42/2020, i cili filloi té zbatohet prej 30
gershorit té 2020, Ligji pér Prokuroriné Publike pér
ndjekjen e veprave penale té lidhura dhe té cilat
rrjedhén nga pérmbajtja e pérgjimit té paligjshém
té komunikimeve u shfugizua, gé nénkupton
shfugizimin e PSP-sé si subjekt juridik.

NEé lidhje me revizionin e kryer, éshté konstatuar gé
realizimi i sé drejtés sé pageés, saktésia e llogaritjes,
evidentimi dhe pagesa jané né pérputhje, né té
gjitha aspektet materiale, me rregullativén ligjore
pérkatése dhe aktet interne.

Gjithashtu u konstatua se pérvec shtesave

té pagave pér vitin 2015, realizimi i sé drejtés

Sé shtesave té pagave, saktésia e llogaritjes,
evidentimi dhe pagesa jané né pérputhje me té
gjitha aspektet materiale, me rregullativén ligjore
pérkatése dhe aktet interne. Shtesat e paguara pér
vitin 2015 tejkalojné shumén e mjeteve té paguara
per pagén bazeé pér person.

Né lidhje me realizimin e sé drejtés sé shtesave
tjera, saktésia e llogaritjes, evidentimi dhe pagesa
jané konstatuar se ato nuk jané né pérputhje, me té
gjitha aspektet materiale, me rregullativén ligjore
pérkatése dhe aktet interne. Pér periudhén janar
2016 deri né shtator 2019, né lidhje me shtesat
tjera qé kané té béjné me respektimin e parimit té
konfidencialitetit dhe pér mbrojtjen e veganté té
privatésisé, jané paguar mjete né shumén totale
prej 282,896 mijé denaré, pér té cilat revizioni

nuk ka siguruar kritere té pérshtatshme ligjor.
Gjendja qé ka té béj me realizimin e sé drejtés

pér shtesa tjera kané shkallé té klasifikimit, pér té
cilén né pérputhje me nenin 29 té Ligjit pér revizion
shtetéror u pérgatit raporti i vecanté, né pérputhje
me Ligjin pér informata té klasifikuara.
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7.2.4 DREJTORIA PER MBAJTJEN E LIBRAVE AME

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare né
Drejtoriné pér Mbajtjen e Librave Amé pér vitin
2019, bashké me revizionin e pajtueshmeérise,
pérmes té cilit konstatuam se edhe né Drejtori

né vitin 2012 ka filluar projekti pér vendosjen e
softuerit pér regjistrin amé elektronik, me géllim
té lidhjes elektronike té té gjitha njésive rajonale.
Pérfundimisht mé 3112.2019, nga gjithsej 175 njésive
amé né té cilat mbahen librat amé té té lindurve,
té té vdekurve, si dhe librat amé té té martuarve,
vetém 90 jané té lidhur né ményré elektronike. Kjo
situaté ngadaléson centralizimin e té dhénave pér
gytetarét, i cili duhet té mundésojé térésiné e té
dhénave si dhe sigurimin né kohé té shérbimeve
pér gytetarét nga secili vend né shtet, né ményré
qé té shkurtohet koha dhe té ulet kostoja e marrjes
SE njé kérkese.

Gjateé vitit 2019, Drejtoria Iéshoi gjithsej 530,000
certifikata té té lindurve, té té martuarve dhe té

té vdekurve, regjistrimin e njé té porsalinduri dhe
Iéshimin e certifikatés sé té lindurit nga libri amé,
kurarézimin dhe Iéshimin e certifikatés sé martesés
nga libri amé, kurorézimin jashté hapésirave zyrtare
té Drejtorisé, regjistrimin e personit té vdekur dhe
Iéshimin e certifikatés sé vdekjes nga libri amé dhe
ka realizuar té ardhura né vleré totale prej 36,254
mijé denaré. Drejtoria nuk ka miratuar proceduré
té brendshme me té cilén do té rregullohet
procedura pér léshimin e certifakatave dhe kryerjen
e shérbimeve té tjera né té miré té qytetaréve

té RMV-sé, népérmijet definimit té rrjedhjes sé
aktiviteteve gé do té duhet t'i kryejné punonjésit

né Drejtori, me géllim qé té veprojné né ményré té
drejté dhe té barabarté né procesin e kryerjes sé
shérbimeve té kérkuara.

Gjaté léshimit té certifikatés, behen gabime

gjaté shtypjes sé tyre. Numri i pérgjithshém

i certifikatave té léshuara gabimisht né vitin

2019 éshté 21957 certifikata, gjegjésisht 4% e
certifikatave totale té léshuara. Drejtoria nuk e

ka pércaktuar pérgjegjésiné pér kompensimin

e shpenzimeve né rast té gabimit té béré gjaté
léshimit té certifikatés, pér shkak té té cilave pér
kéto certifikata né vitin 2019 nuk jané realizuar té
ardhura té plota né vleré prej 3,295 mijé denaré (né
llogari té Drejtorisé shuma prej 1,099 mijé denaré
dhe té hyra pér taksé administrative né Buxhetin e
RMV-sé né vleré prej 2196 mijé denaré).

Gjithashtu, Drejtoria nuk disponon me té dhéna
pér furnizimet dhe léshimet totale té certifikatave,
certifikat totale t& gabuara dhe rezervat totale

té certifikatave sipas numrit serik, si dhe nuk
éshté pércaktuar pérgjegjésia e kompesimit té
shpenzimeve né rast té gabimit té béré gjaté
léshimit té certifikatés, pér shkak té kétyre
certifakatave né vitin 2019 jané konstatuar té
ardhura mé té uléta né llogariné e Drejtorisé né
vleré prej 901 mijé denaré.

Pér njé pjeseé té procedurave pér furnizime publike
konstatuam se nuk éshté siguruar transparencé
dhe konkurrencé e ploté ndérmjet operatoréve
ekonomiké. Né pjesén e Theksimit té ¢éshtjes sé
pasigurisé dhe vazhdimésisé zbuluam se gjaté
zbatimit té procedurés pér furnizimet publike éshté
e nevojshme qé Drejtoria né dokumentacionin e
tenderit té parasheh vetém dokumentacione dhe
kritere minimale, me géllim qé té sigurohet se
operatori ekonomik éshté né gjendje té ekzekutojé
kontratén, gjaté sé cilés té gjitha kushtet duhet té
jené té lidhura drejtpérdrejt dhe proporcionale me
léndén e furnizimit publik, pérmbajtjen dhe vlerén
e saj.



SHENDETESIA

7.3.1 FONDI | SIGURIMIT SHENDETESOR | RMV-sé

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e raporteve financiare sé bashku me revizionin e pajtueshmérisé

per vitin 2019 té té gjitha ¢éshtjeve financiare té Fondit pér Sigurim Shéndetésor té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut (FSSh).

Me revizionin e kryer éshté konstatuar dobésia né pjesén e kontrolleve té brendshme qgé kané té béjné
me konfirmimin e realitetit dhe objektivitetit t& numrit té faturuar dhe llojeve té kryera té ndérhyrjeve
mjekésore té realizuar nga institucionet private shéndetésore, me té cilat Fondi ka lidhur marréveshje.

Jané pércaktuar parregullsi dhe dobési né zbatimin e procedurave pér trajtimet jashté vendit pér té cilat
gjateé vitit 2019 ishin paguar gjithsej 415,012 mijé denaré. Shuma e mjeteve t€ paguara pér kété géllim pér 6
vitet e fundit éshté dhéné né grafikun mé poshté.
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Procedura pér trajtimin jashté vendit éshté
komplekse dhe afatgjate, ku zakonisht
éshté shfagja e vonesave né vendimet

e komisioneve gé vendosin né lidhje me
kérkesat pér trajtim mjekésor jashté vendit
té paragitur nga pacienti. Duke gené se kéta
jané zakonisht persona gé kané probleme
serioze shéndetésore, vonesat e tilla jané
absolutisht té pajustifikuara, pavarésisht nga
arsyet pér to. Jané konstatuar raste né té
cilat komisionet, pa bazé ligjore, i udhézojné
pacientét pér ekzaminime shtesé dhe té
panevojshme né institucionin shéndetésor
privat (ISHP) né vend gé né ményré
plotésuese e zgjat procedurén, megjithése
me kérkesat e paragitura komisionet i kané
té gjitha dokumentacionet e nevojshme
mjekésore pér pacientin specifik né lidhje
me té cilin mund té marrin vendimin
pérkatés. Formimi ligjor i komisioneve gé
vendosin pér kérkesat e marra pér trajtim
mjekésor nuk siguron mbrojtjen ligjore
pérkatése pér aplikuesit, ndérsa pér kété
proceduré nuk éshté vendosur sistemi pér
monitorimin e statusit té trajtimit mjekésor
jashté vendit né afat té gjaté dhe nuk béhen
analizat e suksesit té trajtimit mjekésor né
spitalet individuale.

Eshté konstatua se zbatimi i regjistrimit
té mjeteve, kérkesave dhe detyrimeve
nuk éshté i ploté gjithashtu nuk éshté
siguruar futja e té gjitha té dhénave né

listén e regjistrimit dhe harmonizimit té
kontabilitetit me gjendjen faktike.

Eshté zbuluar gjendja qé ka té béj me
ményrén e pércaktimit té buxhetit vjetor té
institucioneve shéndetésore publike (ISHP),
dhe né lidhje me raportin e pazgjedhur
midis nivelit té shérbimeve té kryera dhe
shtesés té tyre nga Fondi, pér shkak té té
cilave nuk ka blerje reale té shérbimeve

nga institucionet shéndetésore publike né
ményré té parashikuar me Ligjin pér sigurim
shéndetésor. Gjegjésisht, Fondi éshté i
detyruar té sigurojé fonde pér funksionimin
e ploté té atyre ISHP-ve gé nuk jané né
gjendje té realizojné véllim té mjaftueshém
té shérbimeve ose té pérshtaten né sistemin
ekzistues té vlerésimit té shérbimeve
shéndetésore, né vend qé té kompensojé
shérbimet shéndetésore té kryera
aktualisht. Si rezultat i késaj, ISHP-té nuk
jané né gjendje té shérbejné plotésisht dhe
né kohé detyrimet e tyre ndaj furnizuesve qé
COjné né Kkrijimin e borxhit.

Né ményré qé té pércaktohet efektii
pandemisé aktuale té KOVID - 19 kemi
kryer analizé té borxhit té ISHP-sé gé nga
shtatori i vitit 2020, gé éshté paragitur né
infografiken si vijon:
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né krahasim me 2019

Burimi: FSSHM



7.3.2 INSTITUCIONET SHENDETESORE PUBLIKE

Me Programin Vjetor pér punén e Entit Shtetéror
té Revizionit pér vitin 2020 u pérfshin ISHP-

té nga kujdesi dytésor shéndetésor té ofruar
pérmes spitaleve té pérgjithshme né fushén e:
mjekésisé interne me kardiologji, kirurgjisé sé
pérgjithshme, gjinekologjisé dhe obstetrikés,
sémundjes pediatrike, urologjisé, ortopedisé dhe
traumatologjisé, infektologjisé dhe neuropsikiatrisé,
si dhe veprimtarisé konsultative dhe spitalore té
specialistit né fushén e semundjeve té mushkérive
tek fémijét.

Né kushtet e pandemisé té shkaktuar nga virusi
korona kéto ISHP pérkundér aktiviteteve té rregullta
té punés gjaté vitit 2020 si gendra Kovid, njé pjesé e
punés sé tyre u ridedikua né trajtim té pacientéve
me virusin KOVID - 19.

Me revizionin e raporteve financiare dhe revizionin
e pajtueshmeérisé sé ISHP-ve pér vitin 2019,

ndér té tjera u konstatua gjendja gé né pjesén
mé té madhe pérséritet si dhe né periudhén e
meéparshme raportuese dhe i referohen:

% dobésive né sistemin e kontrolleve té
brendshme né pjesén e procedurave té shkru-
ara pér konfirmimin e vértetésisé dhe objektivi-
tetit té dokumentacionit financiar, aktiviteteve
té kontrollit gjaté lidhjes sé marréveshjeve
pér furnizimet publik, llogaritjen dhe pagimin e
pagave dhe kompetencave dhe pérgjegjésive té
definuara té personave té pérfshiré né proces;

% parregullsive né regjistrimin e zbatuar té
mjeteve dhe detyrimeve,

% mungesés sé evidencés sé ploté dhe té azhur-
nuar té pajisjeve mjekésore dhe sistemit té
vendosur efikas pér monitorimin dhe mirémba-
jtien e tyre;

% parregullsive né ményrén e evidentimit té
mjeteve té marra pérmes donacionit; parregull-
sive né evidentimin e barnave té mbetura dhe
materialit té shpenzuar mjekésor;

® té drejtés sé papércaktuar pér pérdorim té
pérhershém té objekteve té ndértimit dhe tokés
dhe mosrespektimit té dispozitave té Ligjit pér
pérdorim dhe disponim me sende né pronési

shtetérore dhe me sende né pronési komunale
gjaté dhénies me gira té ndértesave;

% plotésisé sé pasigurt té té hyrave pér shérbimet
shéndetésore t€ kryera;

% shérbimeve shéndetésore té kryera dhe té
paguara pér pacientét privaté dhe té huaj pa
akt / listé gmimesh té miratuar nga personi
udhéheqgés dhe pajtimit té siguruar nga ministri
kompetent;

% mosprezantimit té Dokumentacionit té rregullu-
ar dhe té besueshém (raporteve fiskale mujore,
tremujore dhe vjetore) pér mjetet e evidentu-
ara dhe té mbledhura né thesar né lidhje me
shérbimet e dhéna shéndetésore;

% nuk jané marré aktivitete pér pagesén né kohé
té kérkesave pér shérbimet shéndetésore té
kryera;

% pagesave jo né kohé té detyrimeve;

% nuk éshté siguruar respektimii géndrueshém
i dispozitave té Ligjit pér furnizime publike né
procedurat pér dhénien e marréveshjeve pér
furnizime publike dhe monitorimin e realizimit
té marréveshjeve té lidhura.

Né pjesén e theksuar té céshtjes pér pasiguri

dhe vazhdimési, revizioni njofton pér kérkesat e

papaguara té ISHP-ve nga Ministria e Shéndetésisé

pér shérbimet shéndetésore té kryera sipas

Programit pér Mbrojtje Shéndetésore nga vitet e

méparshme pér té cilat me Programet pér vitin 2019

nuk jané paraparé mjete pér pagimin e kérkesave

nga vitet e kaluara pér shkak té té cilave pagesa

e kétyre kérkesave nga ministria kompetente né

periudhén e ardhshme éshté e pasigurt.



7.4 EFEKTET NGA

PANDEMIA KOVID-189

741 NDARJA E MARREVESHJEVE PER FURNIZIMET PUBLIKE NGA INSTITUCIONET NE SEK-
TORIN PUBLIK ME QELLIM PARANDALIMIN DHE MBROJTJEN NGA PANDEMIA TE SHKAKTU-

AR NGA VIRUSI KORONA - KOVID - 19

Né kushtet e pandemisé dhe gjendjes sé
jashtézakonshme té shpallur nga organet
kompetente, shkaktoi gé sistemi pér furnizime
publike té mos ishte pérjashtim nga ndryshimet qé
ndodhén né shumé fusha, si né jetén e pérditshme,
ashtu edhe né funksionimin e institucioneve té
sektorit publik. Njéherazi, kjo gjendje ka rritur
pérgjegjesiné gjaté zbatimit té furnizimeve publike,
sepse mbrojtja e shéndetit dhe jetés sé qytetaréve
varet drejtpérdrejt prej tyre, pér shkak té sé cilés
institucionet né njé periudhé té shkurtér kohore
zbatuan furnizime urgjente me shfrytézimin e
procedurés me bisedime pa shpallur konkurs. Duke
e pasur parasysh kété Enti Shtetéror i Revizionit né
Programin Vjetor pér vitin 2020 konstatoi revizionin
e pajtueshmérisé me temé: Ndarja e marréveshjeve
pér furnizime publike nga institucionet né sektorin
publik me géllim parandalimin dhe mbrojtjen nga
pandemia té shkaktuar nga virusi korona - KOVID-19.

Organet kontraktuese né kushte té tilla pérdorin
zgjidhje jo standarde duke kryer furnizime
urgjente qé rrisin rrezikun e mosrespektimit té
disa prej parimeve themelore gjaté ndarjes sé
marréveshjeve pér furnizime publike, respektivisht
sigurimin e ekonomisé, efikasitetit, konkurrencés
ndérmjet operatoréve ekonomiké, transparencés,
trajtimit té barabarté té operatoréve ekonomiké
dhe proporcionalitetin gjaté ndarjes sé
marréveshjeve pér furnizime publike.

Né bazé té revizionit té kryer té procedurave pér
furnizime publike té cilat jané ndaré né periudhén
prej 01.03.2020 deri mé 0110.2020 me géllim té
mbrojtjes dhe parandalimit nga virusi korona
KOVID-19, si dhe analizés sé kushteve té punés
gjaté kohés sé pandemisé me té cilén pérballen
institucionet né sektorin publik, u konstatua kjo si
vijon:

% 88% e furnizimeve jané zbatuar me shfrytézimin
e procedurés me bisedime pa e publikuar
shpalljen. Né mungesé té definimit té sakté té
kritereve pér ‘urgjencén” e furnizimeve dhe llo-

jin e mallrave, shérbimeve dhe punéve gé mund

té furnizohen né kohén e gjendjes sé jashtéza-
konshme / krizés nuk mund té konfirmohet
plotésisht justifikimi i urgjencés sé disa pjeséve

té procedurave;

% Pér shkak té natyrés urgjente té furnizimit,
faza e planifikimit té procedurave nuk mund té
kryhej né kohén sipas nevojés, gjé gé ndikon
né dorézimin e ftesave pér té biseduar me njé
numeér mé té vogeél té operatoréve ekonomike,
pa analiza té hollésishme té llojit dhe sasive té
mjeteve dhe pajisjeve pér mbrojtje té dis-
ponueshme né treg;

% Né mungesé té definimit té garté té karakteris-
tikave té pajisjeve mbrojtése qé do té pér-
doren nga personeli mjekésor né ISHP, lloje té
ndryshme té pajisjeve u shfagén né treg dhe u
blené pér té cilat ekziston rreziku gé ato té mos
kené karakteristika dhe cilési pér mbrojtjen dhe
parandalimin pérkatés né proceset e punés té
cilat zhvillohen gjaté kohés sé pandemisé;

% disa pjesé nga dokumentet e tenderit jané pér-
gatitur né ményré gé nuk u siguron operatoréve
ekonomiké informacion té ploté dhe té sakté né
lidhje me ményrén e zbatimit té procedurave
pér furnizime publike;

% ményra e vendosjes sé zbatimit té procedur-
ave me negocimin pa publikimin e shpalljes
nuk mundéson trajtim dhe konkurrencé té
barabarté ndérmjet operatoréve ekonomike.

Né té vértet, pér disa pjesé nga procedurat pér
furnizime publike jané zbatuar bisedimet me njé
operator ekonomik;
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® disa nga institucionet gjaté zbatimit té proce-
durave nuk kané publikuar njoftim né sistemin
elektronik pér furnizimet publike pér transpar-
encé vullnetare paraprake dhe as pér njoftimin
e anulimit té procedurés pér furnizime publike
gé ndikon né pérgjegjésiné dhe integritetin né
procedurat pér furnizime publike;

®  jané konstatuar gjendje té cilat ndikojné né
objektivitetin gjaté vlerésimit té ofertave,
né piképamje té kushteve dhe kérkesave té
organeve kontraktuese, gé ndikon né trajtimin
e barabarté té operatoréve ekonomiké dhe
kufizimin e konkurrencés;

% jané konstatuar mospajtueshméri ndérmjet
marréveshjeve té ndara pér furnizimet publike
dhe dokumentacionit té tenderit dhe specifi-

kimeve teknike, gé e véshtiréson monitorimin
e realizimit nga aspekti nése jané ¢gmimet e
faturuara né pérputhje me kontraktuesit;

% Gjaté realizimit té disa marréveshjeve, nuk
éshté vendosur sistemi pérkatés i kontrollit me
té cilin do té sigurojé se aktivitetet e parapara
jané realizuar plotésisht.

Pér tejkalimin e gjendjes sé konstatuar, ndér té
tjera, ESHR-ja propozon pér ndryshimin dhe ploté-
simin e Ligjit pér furnizime publik, me té cilin do té
siguronte zbatimin e shtuar té parimeve themelore
gjaté ndarjes sé marréveshjeve pér furnizimet
publike.

7.4.2 MARRJA E NDIHMES JO FINANCIARE, SHPERNDARJA DHE PERDORIMI NGA INSTI-
TUCIONET NE SEKTORIN PUBLIK ME QELLIM PARANDALIMIN DHE MBROJTJEN NGA PAN-
DEMIA TE SHKAKTUAR NGA VIRUSI | KORONES - KOVID-19

Enti Shtetéror i Revizionit ka kryer revizionin e
pajtueshmérisé me temé "Marrja e ndihmés

jo financiare, shpérndarja dhe pérdorimi nga
institucionet né sektorin publik me géllim
parandalimin dhe mbrojtjen nga pandemia té
shkaktuar nga virusi i koronés KOVID-19" pér
periudhén prej 01.03.2020 deri mé 3011.2020, ndérsa
céshtje dhe ngjarje té caktuara jané pérfshiré dhe
mbuluar deri né ditén e njoftimit nga revizioni i
kryer.

Paraqitja e pandemisé té shkaktuar nga virusi

i koronés KOVID-19 shkaktoi ¢rregullime té
konsiderueshme té rrjedhave shogérore ku me
kapacitetet ekzistuese né sistemin shéndetésor
duhet té pérgjigjet dhe parandalohet pérhapja e
pandemisé.

Né kushte té tilla te sistemi shéndetésor u rrit
nevoja pér mjetet mbrojtése mjekésore dhe

pajisjeve mjekésore gé nga ana e njé numri té
madh té qytetaréve, personave juridiké, dhuruesve

té jashtém dhe organizatave ndérkombétare kané
dhéné solidaritet me dhurimin e pajisjeve, mallrave
dhe parave né mbéshtetje té trajtimit té situatés sé
shkaktuar nga pandemia.

Pér té konfirmuar gjendjen e dhurimeve té marra
té destinuara pér trajtimin e virusit té koronés
KQOVID-19, ményrén e pérdorimit dhe trajtimit té
tyre, evidentimin dhe kontrollin mbi to, me revizion
u pérfshin institucionet si vijojné: Ministria e
Shéndetésisé (MSH), Drejtoria pér Mbrojtje dhe
Shpétim (SS0), Sekretariati pér Céshtje Evropiane
(SCE) si dhe 23 institucione té shéndetit publik.

Me revizionin e kryer té realizimit té aktiviteteve,
masave dhe politikave né pjesén e planifikimit,
pranimit, shpérndarjes, evidentimit dhe kontrollit
mbi ndihmén e marré jo-financiare tek institucionet
kompetente, u konstatua:

% Ligji pér mbrojtje dhe shpétim nuk e rreg-
ullon mbrojtjen e popullatés nga paragitja e
epidemive, epizootikéve, epifitozés, me té cilat



zvogélon mundésiné e pércaktimit té rrezigeve
nga fusha, identifikimin e burimeve ekzistuese
dhe planifikimin e nevojés pér sigurimin e tyre,
pérfshiré edhe ndihmén nga donatorét ndér-
kombétaré;

Asnjé Strategji Nacionale pér Mbrojtjen dhe
Shpétimin nuk éshté miratuar me plan veprim
Qé synon parandalimin, zvogélimin e pasojave
dhe gatishmériné e sistemit pér mbrojtjen dhe
shpétimin;

Plani pér gatishmériné gjaté trajtimit me
emergjencat, gjendjes sé krizave dhe katastro-
fave té miratuar nga MSH-ja si aktivitet i
réndésishém nuk rezultoi né zbatimin aktiv

té aktiviteteve té planifikuara para fillimit té
pandemisg;

Mungesa e pérgjegjésive té pércaktuara garté
nga institucionet e pérfshira né procesin e
pranimit, menaxhimit (ruajtjes, sigurimit) dne
kontrollit té dhurimeve té huaja pér t'u pérballur
me pasojat e KOVID-19 ndikon né mundésiné e
trajtimit joadekuat dhe kegpérdorimit té tyre;

Nuk éshté vendosur evidentimi i kontabilitetit
dhe materialeve né MSH dhe DBSH pér donacio-
net e marra pér trajtimin e pandemisé sé virusit
KOVID-19;

Eshté kryer shpérndarja e donacioneve pa
pércaktimin e kritereve gé shkakton se dhénia e
donacioneve nga DBSH té mos jeté né pérputh-
je me pércaktimet e shpérndarjes nga MSH-ja;

Nuk éshté vendosur mekanizmi i vetém gendror
pér marrjen e donacioneve nga donatorét e
huaj né nivelin nacional;

ISHP-ja nuk i ka azhurnuar rregullisht té dhénat
pér pajisjet mjekésore né kuadér té sistemit
nacional té informacionit shéndetésar, i cili
duhet té kontribuojé né vlerésimin dhe planifi-
kimin e nevojave té dhurimit si pérgjigje gjaté
gjendjeve té jashtézakonshme, emergjencave
ose krizave;

Ekipimi i pamjaftueshém i kuadrit brenda njé-
sive organizative pér menaxhimin e dhurimeve
né MSH dhe DBSH, mungesa e autorizimeve

me kompetenca té vendosura né SCE, si dhe
demarkacioni i pamjaftueshém i detyrave té
punonjésve té pérfshiré né procesin e marrjes,
kontrollit dhe shpérndarjes sé dhurimeve;

Nga aspekti i ISHP-sé si pérdorues i donacioneve
té marra dhe té shpérndara, revizioni i konstatoi
gjendjet si vijojné:

% né disa raste nuk jané lidhur marréveshje pér
dhurim dhe nuk jané pérgatitur raporte pér
dhurimet e marra;

% njé pjesé e ISHP-sé nuk kané caktuar person
pErgjegjés pér trajtimin, shpérndarjen dhe kon-
trollin mbi pérdorimin e dhurimeve té marra;

% nuk éshté pérgatitur akti pér ményrén e
marrjes dhe trajtimit me dhurimet e marra té
pajisjeve dhe mjeteve mbrojtése mjekésore pér
trajtimin me virusin KOVID-19;

% disa nga ISHP-té nuk kané vendosur eviden-
timin e kontabilitetit t€ dhurimeve té marra
pér trajtimin me pandeminé e KOVID-19, ndérsa
disa mbajné té dhéna té kontabilitetit dne / ose
evidentimin e materialeve vetém pér dhurimet
pér té cilat kané marreé vleré, ndérsa pér disa
jané vendosur evidencé vetém sipas sasive.

Gjaté kohés sé gjendjes sé jashtézakonshme
dhe krizave, transparenca pérfshin spektér té
gjeré té aktiviteteve té informimit publik dhe né
kohé. Ndarja né kohé e informacioneve éshté
jashtézakonisht e réndésishme pér shkak té
presionit té pritur nga mediumet, vecanérisht
né kushtet e gjendjes sé urgjences, té
jashtézakonshme dhe té krizés.

Né pjesén e transparencés sé informacioneve pér
donacionet e marra jofinanciare nga institucionet, u
pércaktua se palé té interesuara dhe gytetaré nuk
kané pasqyreé té ploté né té dhénat pér donacionet
e marra jo-financiare né vend té dedikuar pér
pérballimin me pandeminé e theksuar, me té dhéna
pér dhuruesin, léndén e dhurimit, vlerén financiare
si dhe pér géllimin e dhurimit.
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Pér tejkalimin e gjendjes sé konstatuar, éshté e nevojshme

té ndérmerren aktivitete pér: rregullim té garté dhe té sakté

té sistemit pér té vepruar né gjendje krize me pércaktimin e
institucioneve kompetente dhe koordinimin e tyre té ndérsjellé
né drejtim té gatishmérisé sé shtetit gjaté paraqitjes sé
gjendjes sé krizés, vendosjen e mekanizmit t€ vetém gendror pér
dhurimet e marra nga donatoré té huaj, vendosjen e evidencés
sé kontabilitetit dhe materialeve pér donacionet, si dhe kontrollin
mbi dispozicionin e donacioneve té marra nga donatorét vendas
dhe té huaj.



7.5 PUNE DHE SOCIALE

7.5.1 FONDI PER SIGURIM PENSIONAL DHE INVALIDOR | RMV-sé

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e raporteve financiare sé bashku me revizionin e
pajtueshmérisé té Fondit pér Sigurim Pensional dhe Invalidor té Magedonisé sé Veriut pér vitin 2019,

me ¢ka konstatoi:

® sistemi i kontrolleve té brendshme né pro-
cesin e ushtrimit té té drejtave nga sigurimi
pensional dhe invalidor (SPI) dhe procesi
i pagesés sé té ardhurave nga pensioni
éshté rregulluar me disa akte dhe procedu-
ra té brendshme individuale me té cilat nuk
jané pérfshiré té gjitha hapat pér orga-
nizimin dhe ményrén e kryerjes Sé punéve.
Mungon ndarja e ploté e kompetencave dhe
pérgjegjésive té punonjésve té pérfshiré
né proceset pér shkak té mungesés sé
punonjésve, ndérsa vendosjet e kontrolleve
té brendshme nuk ofrojné gjithmoné kon-
firmimin e té dhénave té futura me saktési
dhe né kohé né proceduré. Pér shkak té sé
theksuareés rritet rreziku nga parregullsité
né procedurén pér njohjen e té drejtave
nga SPI-ja, si dhe rreziku i pagimit té pen-
sionit edhe pas skadimit té sé drejtés sé
pércaktuar ligjérisht;

® Fondi po pérballet me mungesé té kapac-
iteteve té kérkuara té kuadrit si: aktuare,
punonjés té TI-sé dhe mjeké specialisté
né Komisionin pér Vlerésimin e Aftésisé sé
Punés;

% Dobésité né ruajtjen dhe arkivimin e té
dhénave né evidentimin amé e pamundéso-
jné verifikimin e besueshmérisé dhe
plotésisé sé té dhénave té regjistruara, té
nevojshme pér realizimin e té drejtave nga
SPI-ja. Gjithashtu, éshté cenuar dhe vihet
né dyshim realizimi i té drejtave personale
dhe materiale afatgjata té disa prej per-
sonave té siguruar gé nuk kané mekanizma
pér té déshmuar kontributin e paguar pér
njé periudhé té caktuar né sigurim;

x

x

Pér shkak té mosmarrjes sé té dhénave té
pérshtatshme pér punésimin dhe regjis-
trimin e obligacioneve, si dhe gabimeve
gjaté futjes sé té dhénave nga institucionet
tjera, né llogariné e pagesés té destinuar
pér mbledhjen e mjeteve nga kontributi i
mbledhur pér SPI, nuk éshté kryer shpérn-
darja e mjeteve né vleré prej 141,855 mijé
denaré té cilat Fondi nuk mund t'i pérdoré,
ndérsa i siguruari nuk mund té ushtrojé té
drejtat nga SPI-ja;

Mekanizmat e pamjaftueshém pér mbled-
hjen e detyruar té démeve té pércaktuara
pEr shkak té pagesés sé pabazuar té pen-
sioneve pér té cilat evidentohen kérkesat
nga qytetarét dhe pérgindja e ulét e kthimit
té mjeteve té mé shumé té paguara, ud-
hézon né pasiguri pér pagimin e tyre né
periudhén e ardhshém;

evidentimi i papérgjegjshém i tokés dhe ob-
jekteve ndértimore, si dhe té vendimeve pér
shlyerjen e kérkesave né bazé té kontrib-
uteve té papaguara ka efekt té paraqitjes
joreale dhe jo-objektive té mjeteve né
raportet financiare;

Shkalla dhe intensiteti i pamjaftueshém

i dixhitalizimit dhe arkivimit elektronik té
dokumenteve nga shiritat e mikrofilmit né
periudhén e kaluar ndikon né pérdorimin
racional té mjeteve.
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Né pjesén e theksimit té pyetjes pér pasiguri
dhe vazhdimési, revizioni zbuloi pér:

% gjendjen e dobét financiare né té cilén
gjenden ndérmarrjet pér hotelieri, pushim
dhe rekreacion té pensionistéve Borec né
Manastir, themeluesi i sé cilés éshté Fondi
dhe

% térhegjen e pabazé té mjeteve nga llogaria

e Fondit né vitet 2018 dhe 2019 né shumén

totale prej 19,056 mijé denaré nga pérmba-
ruesit né bazé té urdhrave té ekzekutimit, né
té cilat si detyrues u paragiten pérdoruesit

e pensioneve.

Né pjesén Céshtje té tjera éshté njoftuar pér
strukturat dhe niveli i té ardhurave té realizuara
né periudhén njoftuese gjegjésisht rritjen e
tyre si rezultat i ndryshimeve né Ligjin pér SPI
dhe zvogélimin e pjesémarrjes sé mjeteve

té transferuara nga Buxheti i RMV-sé, té cilat
tregohen né grafikun vijues:

Struktura e té ardhurave té Fondit

né 000 denaré

6%

2% 4354.800

1.378.622

59%

£41.927132

37%

28.098.207

@ Kontributet pér SPI
@ Akcizé

Kontributet e kthyer
me rendiment nga
shtzlla e dyté pensional

@ Transefime nga
nievelet tjera té
pushtetit



Té ardhurat nga kontributet e paguara pér SPI
né vitin 2019 jané rritur pér 10% né krahasim me
até té méparshmen, gjé gé ndikohet ndjeshém
nga ndryshimet né Ligjin pér SPI nga dhjetori
2018, né pérputhje té cilit jané realizuar té hyrat
né shumen totale prej 4,354,800 mijé denaré
né bazé té kontributeve té rimbursuara me
kthime nga kompanité private té pensioneve.
Rritja e realizuar e té ardhurave né vitin 2019
ende nuk éshté e mjaftueshme pér té& mbuluar
shpenzimet pér beneficionet sociale, té cilat
gjithashtu po rriten nga viti né vit. Pikérisht,
shpenzimet pér beneficionet sociale (pagesa

e té ardhurave nga pensioni sé bashku me
kontributin pér sigurimin shéndetésor té
pensionistéve, transferimet né shtyllén e dyté
pensionale dhe invalidore) né vitin 2019 arrijné
né 72,708,394 mijé denaré pér gjithsej 333,722'
pérdorues té pensioneve té pranuara dhe té
njéjtit jané pér 6,7% mé e larté né krahasim me
vitin 2018.

Pér té mbuluar deficitin e mjeteve pér pagimin
e pensioneve né vitin 2019, jané transferuar
mjete nga Buxheti i RMV-sé né vleré prej
28,098,207 mijé denaré, pérmes:

®  Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale
né vleré totale prej 27644110 mijé denaré,
prej té cilave 15,644,110 mijé denaré pér té
mbuluar deficitin e Fondit pér pagimin e
pensioneve dhe 12,000,000,000 denaré pér
té mbuluar detyrimet ligjore né bazé té SPI?
dhe
®  Ministrisé sé Mbrojtjes, né vleré prej 454,097
mijé denaré®.
Revizioni né vazhdimési i ka theksuar dobésité
né vendosjen e sistemit pér pércaktimin,
kontrollin dhe mbledhjen e kontributeve té
cilat prej vitit 2009 jané kryer nga ana DAP-
SE€ pa u bé sigurimi i ploté i azhurnimit dhe
integrimit té sakté dhe shkémbimit né kohé té
té dhénave nga institucionet. Pér shkak té sé
theksuarés Fondi nuk ka té dhéna té plota dhe
té sakta pér kérkesat né bazé té kontributit té
papaguar nga SPI dhe nuk kané kompetenca
pEér pagesén e tyre, gé ndikon né té ardhurat
e kompletuara dhe realizimit té sé drejtés nga
SPI té personave té siguruar pér té cilét nuk
jané paguar kontributet.

1 324,039 pérdorues té pensionit, 9,597 pérdorues té kompensimit me para pér Iéndime té lehta trupore dhe
86 pérdorues té kompensimit me para me aftésiné e punés té mbetur.

2 Mijete pér pagimin e pensioneve pér pérdoruesit e pensioneve minimale bujgésore, pensionet ushtarake
dhe pérdoruesit tjeré, si dhe pér transferime né shtyllén e dyté té pensioneve.

Mjete pér pagimin e pensioneve pér pérdoruesit me beneficione té pérvojés sé punés, né pérputhje me

Ligjin pér shérbim né Armatén e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
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7.5.2 PLANIFIKIMI | QEVERISE - EFIKASITETI | MASAVE TE QEVERISE PER BALLAFAQIMIN
ME RREZIQET E TREGUT TE PUNES DHE MENYREN E PLANIFIKIMIT TE MJETEVE PER
TEJKALIMIN E TYRE - REVIZIONI PARALEL NDERKOMBETAR

Revizioni i suksesit me temé "Planifikimi i Qeverisé
- Efektiviteti i masave geveritare pér ballafagimin
me rreziget e tregut té punés dhe ményrén e
planifikimit té mjeteve pér tejkalimin e tyre", pér
periudhén 2017 - 2020, &shté zbatuar né disa
institucione, si vijon: Ministria e Punés dhe Politikés
Sociale, Agjencia e Punésimit e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut (APRMV), Ministria e Arsimit
dhe e Shkencés (MASH), Enti Shtetéror i Statistikés,
Oda Ekonomike e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, Ministria e Punéve té Brendshme, Zyra

e Kryetarit té Qeverisé sé RMV-sg, Ministria e
Shéndetésisé, Fakulteti i Mjekésisé Shkup dhe
Ministria e Ekonomisé.

Revizioni &shté pjesé pérbérése e aktiviteteve té
pércaktuara me revizionin paralel ndérkombétar
me temé: "Fuqia punétore 2030 - A éshté vendi

juaj gati?" ndérsa iniciativa pér fillimin e revizionit
paralel rrjedhé nga Plani Strategjik 2017 - 2023 i
EUROSAI. Né revizionin paralel morén pjesé gjithsej
8 (teté) Institucione Supreme té Revizionit, si vijon:
zraeli, Finlanda, Italia, Bullgaria, Polonia, Republika e
Magedonisé sé Veriut, Gjykata Evropiane e Revizionit
(ECA) dhe Koreja e Jugut.

Qéllimi i revizionit ishte ti pérgjigjej pyetjes: A
jané politikat, masat dhe aktivitetet e ndérmarra
nga institucionet kompetente efektive dhe

kontribuojné né rritjen e punésimit, pérmirésimin
e aftésive né pérputhje me kérkesén e tregut té
punés dhe mbajtjen e stafit duke ofruar mundési
cilésore pér punésime duke pasur parasysh
burimet e disponueshme té institucioneve dhe
ményrén e pérdorimit té tyre?".

Lévizjet e tregut té punés jané thelbésore pér
zhvillimin ekonomik dhe punésimin né RMV. Qeveria
e RMV-sé i pércakton pérparésité strategjike,
politikat dhe masat e zhvillimit, si dhe ményrén e
financimit té pérparésive strategjike né ményré

qé ti tejkalojé ndryshimet ndérmjet kérkesés dhe
ofertés sé fuqisé punétore, ndérsa me té dhe té

Zvogélojé papunésiné.

Informacioni themelor statistikor i nevojshém pér
analizén dhe monitorimin e ndryshimeve né tregun
e punés jané té dhénat pér popullsiné totale gé
punon, popullsiné aktive, punésimin dhe papunésiné
né RMV. Shkalla e papunésisé né RMV né vitin 2019
ishte 17.3% e cila ra pér 51% né krahasim me vitin
2017, e cila éshté pjeseérisht pér shkak té niveleve té
uléta té aktivitetit.

Shkalla e papunésisé né RMV, krahasuar me shkalla
e papunésisé né rajonin, BE, si dhe vendet e Euro-
zonés, jané té paragitura né grafikun vijues:

Shkallé e papunésisé

Magedonia
Viti BE Evro-zoné Serbia Bullgaria  Shaqipéria Gregia Kroacia e Veriut
2017 76% 9% 13,5% 6.2% 13,8% 215% 2% 22.4%
2018 13% 8.2% 12,8% 52% 12.3% 19,3% 85% 20,1%
2019 6.7% 76% 10,5% 4.2% 12.3% 173% 6,6% 173%




Pérkundeér trendit té zvogélimit gradual té shkallés né zhvillimin ekonomik né RMV. Kriza ka ndikimin
SE papunésisé né vitin 2019, me shfagjen e mé té madh né bizneset e vogla dhe té mesme,
pandemisé KOVID-19, kushtet né tregun e punés vecanérisht ato gé merren me artizanat, tregti,
ndryshojné ndjeshém dhe marrin tregues plotésisht  turizém, hotelieri, etj.

té ri. Pandemia KOVID-19 éshté intensifikuar dhe
zgjeruar né drejtim té shtrirjes sé saj globale, me
ndikime té médha né shéndetin publik dhe goditje
té papara né ekonomité dhe tregjet e punés.
Pandemia po shkakton njé ndikim té forté edhe

Reduktimet e paparashikuara té aktivitetit
ekonomik shkaktojné ulje té punésimit,
pérkatésisht hyrjen te personat e papuné nga me
shumé sektoré. Sipas aktivitetit mbizotérues té
punédhénésit struktura éshté si vijon:

Fluksi i PERSONAVE TE PAPUNE sipas
veprimtarisé me gjendjen e ngarkuar
te 31.08.2020

Objekte pér vendosje dhe
aktivitete shérbimesh me ushgim

Tregtia me shumicé
dhe pakicé

Industria
pérpunuese

Veprimtari
tjera
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Me revizionin e kryer jané konstatuar gjendjet si
vijojné:

Né fushén e kornizés juridike, dokumenteve
strategjike dhe vendosjes sé institucioneve né
krijimin dhe zbatimin e politikave té tregut té
punés, u konstatuan gjendja si vijon:

% Né kuadér té Ligjit pér punésim dhe sigurim
NE rast té papunésisg, i cili rregullon ¢éshtjet
pér shkémbimin e punés, pérgatitjet, mbajtésin
/ institucionin kompetent dhe periudhén e
miratimit té planit operativ si dokument vjetor
operativ pér programet dhe masat aktive té
punésimit nuk jané rregulluar plotésisht;

% Te dokumentet themelore strategjike gé krijo-
jné politikat né fushén e tregut té punés dhe
sistemit arsimar gé synojné rritjen e punésimit
dhe cilésiné e vendeve té punés, ka zbatim jo té
ploté té géllimeve t€ vendosura strategjike, si
rezultat i realizimit té pamjaftueshém né lidhje
me vendosjen e treguesit né disa aktivitete té
planifikuara né kompetencén e APRMV-sé dhe
MASH-it.

Né fushén e masave, aktiviteteve dhe efekteve pér
pérmirésimin e punésimit né RMV jané pércaktuar
gjendjet si vijojné:

% Gjaté inspektimit té planifikimit dhe krijimit té
masave dhe aktiviteteve pér tregun e punés,
éshté konstatuar se nuk jané miratuar procedu-
ra té brendshme ose udhézues pér rregullimin
dhe pérshkrimin mé té hollésishém té procesit
té planifikimit. Planifikimi nuk bazohet né anal-
iza té hollésishme pér géndrueshmériné dhe
efikasitetin e programeve dhe masave aktive
pér punésime dhe shérbime né tregun e punés
té cilat jané realizuar né vitet e kaluara me té
cilat do té konfirmonin pérfitimet ose dobésité
e tyre;

% Zhvillimi i Observatorit té shkathtésive si mjet
né MASH pérmes té cilit éshté planifikuar té
analizohet pérshtatshméria e aftésive té cilat
i posedojné nxénésit dhe studentét né lidhje
me nevojat e tregut té punés éshté pérfun-
duar, por e njéjta nuk prodhon té dhéna dhe
pavarésisht gé fillimi me puné dhe gjenerimi
i raporteve parashikohet ¢do vit né periud-
hén prej 2017-2020 né kuadér té planifikimit,
programit dhe dokumenteve strategjike té
MASH, por edhe né shumé dokumente té tjera
té réndésishme strategjike. Vonesa né zbatimin
e aktiviteteve té parapara me Observatorin e
shkathtésive si mjet strategjik pér analizimin e
pérshtatshmérisé sé aftésive né korrelacion me
nevojat e tregut té punés reflektohet né krijimin
e politikave arsimore dhe té punésimit;

% Té rinjté né RMV pérballen me véshtirési gjaté
tranzicionit nga arsimi né tregun e punés,
ndérsa njé pjese e konsiderueshme e tyre jané
té papuné né afat té gjaté, me cka i humbin
njohurité dhe aftésité e fituara, produktiviteti
i tyre ulet, dne késhtu mundésité pér té gjetur
puné. Arsimi cilésor i bazuar né analizén e nev-
ojave pér njohuri, aftési dhe kompetenca éshté
i nevojshém pér té zvogéluar mospérputhjen e
aftésive me nevojat e tregut té punés. Duke pa-
sur parasysh té theksuarén éshté e nevojshme
té ndérmerren aktivitete shtesé pér té forcuar
meé tej reformat né té gjitha nivelet e sistemit
arsimor né ményré gé té prodhojmeé personel
gé do té plotésojé nevojat e tregut t€ punés.

Duke analizuar periudhén e pritjes deri né
punésimin e té rinjve, u zbulua se rreth 70% e
njerézve jané té punésuar pér njé periudhé deri né
11'muaj, ndérsa 24% e té rinjve jané duke pritur pér
punésim pér njé periudhé prej 1 deri né 3 vjet.
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Revizioni konstatoi se ekziston njé gasje mjaft e koordinuar dhe sistematike pér krijimin e politikave
dhe monitorimin e procesit té zbatimit té géllimeve dhe aktiviteteve té parashikuara gé synojné tejka-
limin e trendit té daljes sé vazhdueshme té personelit me arsim té larté i cili béhet njé problem serioz
gé ndryshon furnizimin e fugisé punétore dhe kontribuon né rritjen e mos pajtueshmérisé me kérkesés
e fugisé té punes.



Né fushén e pérdorimit té burimeve dhe
aktiviteteve té kontrollit gjaté zbatimit té
politikave dhe masave aktive pér punésime
u konstatuan gjendjet si vijojné:

® numriimadh ivendeve té lira té punés
né shérbimin gendror té APRMV-sé dhe
ngarkesa me |€ndg, e imponon nevojén
pér té forcuar kapacitetin e burimeve
njerézore dhe pérmirésimin e tyre té
vazhdueshém pér zbatimin e suk-
sesshém té politikave dhe masave té
punésimit dhe pér té arritur rezultatet
dhe efektet e déshiruara né tregun e
pUNEs né térési;

® mjetet financiare jané parakusht
i réndésishém pér zbatimin e suk-
sesshém té masave dhe shérbimeve té
planifikuara aktive né tregun e punés.
Edhe pérkundér faktit se kané trend né
rritje né nivel vjetor, pjesémarrja e tyre
né shpenzimet totale t& APRMV-sé po
zvogélohet, pér llogariné e mjeteve té
realizuar pér Masat Pasive té Punésimit;

% dobésité né pjesén e terésiseé sé
provave dhe mungesa e kontrolleve té
rregullta né terren né disa nga léndét
e testuar pér masat dhe politikat
aktive (APM] udhézojné te gjendja gé
devijojné nga aktivitetet e parapara té
rregulluara me Udhézimet Operative
dhe marréveshjet e lidhura me té cilat
rregullohet secila masé. Asnjé aktivitet
nuk éshté ndérmarré pér té rregulluar
kompetencén pér té kryer monitorimin,
si dhe pér té futur vlerésimin e de-
tyrueshém té programeve, masave dhe

shérbimeve né kuadér té ligjit ekzistues.

Sirezultat i gjendjes sé konstatuar, revizioni
e nxori pérfundimin si vijon:

Politikat, masat dhe aktivitetet e ndérmarra
nga institucionet kompetente nuk jané
mjaft efektive pér té siguruar punésim

dhe aftési né pérputhje me kérkesén né
tregun e punés dhe pér tejkalimin e trendit
nga largimet e vazhdueshme té personelit
nga vendi. Ekziston nevoja pér veprim té
koordinuar dhe forcimin e aktiviteteve té
institucioneve kompetente né fushén e
krijimit té politikave dhe masave né drejtim
té rritjes sé punésimit, pérmirésimin e
aftésive né pérputhje me kérkesén e tregut
té punés dhe mbajtjen e stafit duke ofruar
mundési pune cilésore.




7.6 ARSIMI

7.6.1 MINISTRIA E ARSIMIT DHE E SHKENCES

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e
elementeve té raporteve financiare sé bashku
me revizionin e pajtueshmeérisé té Ministrisé
sé Arsimit dhe té Shkencés, té cilat pérbéhen
nga elemente té Bilancit té té Ardhurave

dhe Shpenzimeve: Shpenzimet kapitale,
Programi T - Investimet né arsim né pjesén e
Programeve pér ndértimin dhe rikonstruimin
e shkollave fillore dhe té mesme, konvikteve
té studentéve dhe té nxénésve, nga llogaria e
buxhetit themelor (637) pér vitin 2019.

Revizioni konstatoi dobési né ményrén e
definimit té programeve pér ndértimin
dhe rikonstruimin e shkollave fillore dhe
té mesme, konvikteve té studentéve dhe
té nxénésve, pérkatésisht té njéjtit nuk
pérmbajné té dhéna pér llojin e objekteve,

Investime té planifikuara dhe
te realizuara né Nenprogramet

né vitin 2019

llojin e aktiviteteve investuese dhe vlerén

e tyre individuale. Zgjedhja e projekteve
béhet pa kritere té garta, té matshme dhe
jo-diskriminuese, té cilat do té pércaktojné
pérparésité né aktivitetet e infrastruktureés,
duke pércaktuar: nevojén pér ndérhyrje,
faktorin demografik pérkatésisht numrin e
nxénésve, kushtet e punés, nivelin e zhvillimit
té rajonit dhe tregues té tjeré té cilat do té
krijojné kushte pér zgjedhje objektive.

Pér ndértimin dhe rikonstruimin e shkollave
fillore dhe té mesme, konvikteve té
studentéve dhe té nxénésve, né vitin 2019
jané realizuar aktivitete né vleré prej 115,850
mijé denaré, qé paraget 36% shfrytézim né
krahasim me mjetet e aprovuara té buxhetit
prej 321,895 mijé denaré pér kéto dedikime.
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TA - Ndértimin e shkollave fillore, TB - Rikonstruimi i shkollés fillore, TG Ndértimin e shkollave t& mesme, TD - Rikonstruimi i shkollave
té mesme, TK - ndértimin dhe rikonstruimin e konviktéve studentor, Tl - Rikonstruimin e konviktéve té nxénésve
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Kushtet e pasiguruara pér fillimin né kohé té
punéve té ndértimit, mossigurimi né kohé i lejes
pér ndértim, ndérprerjet e punimeve té ndértimit,
punimet e paparashikuara, Iéshimet e projektuesit
dhe revidentit, e komplikojné procesin e realizimit
té planeve dinamike dhe e prolongojné afatin pér
realizimin e punéve té ndértimit edhe pér disa vite.
Zbatimi i dobét i aktiviteteve té programit ka ndikim
né arritjen e géllimeve themelore strategjike pér
té cilat éshté dedikuar financimi, ndérsa ato jané
pérmirésimi i kushteve pér mésimdhénie né arsimin
fillor dne té mesém dhe pérmirésimi i kapacitetit
pér akomodim né konviktet e studentéve dhe té
NXenésve.

Revizioni konsideron se Departamenti i Investimeve
Kapitale né kuadér té ministrisé, i cili kontrollon dhe
monitoron zbatimin e programeve té investimeve,
ka nevojé pér ekipim me persona profesionalisté
pér té kontrolluar punén e béré nga fazat e
instalimeve termike dhe elektrike, té cilat né pjesén

mé té madhe pérfagésohen né punimet e ndértimit.

Pér shkak té parregullsive né veprimin me
materialin e dokumentuar dhe té arkivuar

né ministri, nuk éshté siguruar mbikéqyrja
sistematike e dokumenteve, menaxhimi, ruajtja dhe
pérdorimi i tyre, gé krijon rrezikun e humbjes sé
dokumentacionit.

Pér tejkalimin e gjendjes sé konstatuar personat
pérgjegjés né ministri duhet té ndérmarrin
aktivitete né drejtim té: rafinimit té programeve,
vendosjes sé procedurés me kritere té garta
pér zgjedhjen objektive té objekteve, sigurimin

e kushteve pér zbatimin e ploté dhe né kohé

té ndértimeve, riekipimin e Departamentit pér
Investimet Kapitale dhe vendosjen e punés sé
arkivimit né pérputhje me dispozitat ligjore.

Né pjesén e Theksimit té ¢céshtjeve pér pasiguri
dhe vazhdimési, ne theksuam situatén se
realizimi i punimeve té ndértimit pa zgjidhje té
pérshtatshme afatgjata, materiale ndértimore
cilésore dhe zgjidhje funksionale kané efektin e
performanceés sé dobét, pér shkak té sé cilés, né
periudhé té shkurtér kohore paragitet nevoja pér
pérséritjen e rikonstruimit/ sanimit, ndérsa me to
edhe shpenzimet e papérshtatshém té mjeteve
buxhetore.



7.6.2 BYROJA PER ZHVILLIMIN E ARSIMIT

Me revizionin e kryer té raporteve financiare pér
vitin 2019, sé bashku me revizionin e pajtueshmérisé
SEé Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit, jané konstatuar,
né pjesén e zbatimit t&€ kompetencave té Byrosé né
pjesén e zhvillimit dhe avancimit té edukimit dhe
arsimit né shtet, si dhe né pjesén e veprimtarisé
botuese né lidhje me zhvillimin e veprimtarisé edu-
kativo-arsimore, éshté konstatuar:

% Byroja nuk ka vendosur sistem té informacionit
dhe bazén e té dhénave pér arsimin parash-
kollor, fillor, t& mesém, arsimin special, arsimin
pEér nxénésit me nevoja té veganta dhe arsimin
pér té rritur, si detyrim e cila rrjedh nga Ligji
pér Byroné pér Zhvillimin e Arsimit, gé ndikon né
mundésiné pér shkémbimin dhe pérdorimin e

7.6.3 ARSIMI | LARTE

Gjaté vitit 2020 Enti Shtetéror i Revizionit kreu
revizionin e raporteve financiare sé bashku me
revizionin e pajtueshmeérisé pér vitin 2019 né

tre njési té Universitetit Shén Cirili dhe Metodi,
pérkatésisht tre fakultete, si vijon: Fakulteti

i Shkencave Matematiko-Natyrore, Fakulteti

i Shkencave té Informatikés dhe Inxhinierisé
Kompjuterike dhe Fakulteti i Farmacisé, Shkup. Me

revizion u konstatuan gjendjet si vijojné:

% Jané konstatuar dobésité né sistemin e kon-
trolleve té brendshme pér monitorimin dhe
kontrollin e dokumentacionit té kontabilitetit
pa kampetenca dhe pérgjegjési té pércaktuara
garté dhe té definuar né lidhje té konfirmimit té
plotésisé dhe besueshmérisé sé transaksioneve
dhe nuk jané miratuar procedura pér lévizjen e
dokumentacionit. Gjithashtu, nuk éshté miratuar
procedura pér pércaktimin dhe mbledhjen e té
ardhurave té realizuara né baza té ndryshme né

informacionit dhe té dhénave nga institucionet
kompetente, né ményré té avancimit té cilésisé
SE sistemit arsimor né shtet;

Byroja duhet té botojé revisté shkencore-pro-
fesionale "Reflektime Arsimore" té paktén dy
heré né vit, me punime shkencore dhe profe-
sionale né fushén e arsimit, por gé nga viti 2012
nuk éshté pérgatitur dhe botuar, gé ndikon

né mundésiné e rezultateve té kérkimeve
shkencore né fushén e arsimit té paragitet
para publikut shkencor, né ményré té rritjes sé
transparencés pér arritjet shkencore né fushén
e arsimit dhe zbatimit té tyre né sistemin arsi-
mor né shtet.

kuadér té veprimtarisé sé arsimit té larté. Kjo
gjendje éshté karakteristiké pér tre subjektet e
reviduara.

Jané konstatuar dobési né llogaritjen dhe
pagimin e pagave né Fakultetin e Shkencave
Matematiko-Natyrore dhe Fakultetin e Farma-
cisé. Te Fakulteti i Shkencave té Informatikés
dhe Inxhinierisé Kompjuterike jané konstatuar
dobési né pagimin e méditjeve pér udhétimet
zyrtare jashté vendit.

Te Fakulteti i Shkencave Matematiko-Natyrore
jané konstatuar dobési nga aspekti i kontabi-
litetit si dhe regjistrimit té€ mjeteve té kryera né
meényré jo té ploté, kérkesave dhe detyrimeve
né pérputhje me dispozitat ligjore, regjistrimi
jo i ploté i kryer éshté karakteristiké edhe pér
Fakultetin e Shkencave té Informatikés dhe
Inxhinierisé Kompjuterike.
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Né tre fakultetet e reviduara nuk éshté vendosur
politika e kontabilitetit pér evidentimin e

pranimit dhe daljes sé materialeve, respektivisht
materialeve té blera nuk jané evidentuar pérmes
llogarive té tepricés sé materialeve dhe kapitalit
té mbetur. Pér té njéjtit nuk béhen detyrime dhe

kthimi i materialeve gé nuk éshté né pérputhje me

dispozitat e Ligjit pér Kontabilitetin e Buxheteve
dhe Pérdoruesve té Buxhetit dhe Rregullores pér
Kontabilitetin e Buxheteve dhe Pérdoruesve té

Buxhetit. Nuk éshté kryer regjistrimi i tepricave té
materialeve pér gjendjen mé 3112.2013 me té cilén

nuk éshté konfirmuar gjendja e tepricave me té
cilat disponojné fakultetet.

Jané konstatuar dobésité né zbatimin e Ligjit

pér furnizime publike, té cilat i referohen
dokumentacionit té nevojshém té pasiguruar
per té provuar aftésiné personale té operatoréve
ekonomiké né Fakultetin e Farmaciseé.

Né pjesén e Theksimit té ¢éshtjeve pér pasiguring
dhe vazhdimésing, revizioni e paragiti gjendjen

e miratimit té parakohshém té statuteve dhe
akteve té tjera té pérgjithshme qé rrjedhin prej
tij, pérkatésisht pajtueshméringé e tyre jo né kohé
me ndryshimet né rregullativén ligjore gé krijon
mundési pér punén e jo pajtueshmériné e punés
sé universiteteve dhe njésive té pérhershme né
pErbérjen e tyre.

7.6.4 KONVIKTI SHTETEROR | STUDENTEVE “TOME STEFANOVSKI SENIQ" - SHKUP

Me revizionin e kryer té raporteve financiare
dhe revizionin e pajtueshmeérisé pér vitin 2019 u
konstatua si vijon:

% e drejta e papércaktuar e shfrytézimit té

pérhershém té tokés dhe objekteve t€ ndértu-

ara;

® zbatimi jo i ploté i regjistrimit t& mjeteve dhe
detyrimeve;

% parregullsité né zbatimin e normativave pér

pérgatitjen e ushqgimit pér pérdoruesit e shérbi-

meve té KSHS-sé;

% zbatimi joadekuaté i rregullave ligjore me té
cilen rregullohet ményra e llogaritjes dhe pag-
esés sé pagave dhe shtesave té pagés;

% mosrespektimi i parimit té kontabilitetit té
deklarimit té pareve;

®  Kkérkesa té paevidentuara té studentéve né
evidencén e kontabilitetit;

% zbatimijo i rregullt i akteve pér pércaktimin e

¢mimit pér akomodim dhe ushgim té stu-
dentéve;

% nuk éshté vendosur sistemi i evidentimit té
kontabilitetit kronologjik dhe té azhurnuar té
tepricés sé materialeve;

% evidentimi jo i ploté i kérkesés pér TVSH-né e
paguar mé shumé;

% parregullsité né pagesén e shtesave té
anétaréve té KD-sé;

% parregullsité né zbatimin e akteve ligjore,

gjegjésisht akomodimin e shfrytézuesve /
punétoréve té jashtém né objektet e dedikuara
pér studentét dhe nxénésit;

% Mossigurimi i respektimit té denjé té dispozi-

tave té Ligjit pér furnizime publike né procedur-
at e zbatuara.



7.7 MJEDISI

JETESOR

7.7.1 EFIKASITETI | MASAVE DHE | AKTIVITETEVE PER SHFRYTEZIMIN E LENDEVE MIN-
ERALE DHE ARKETIMIN E KOMPENSIMEVE

Eshté kryer revizioni i suksesit me temé
“Efektiviteti i masave dhe i aktiviteteve
pér shfrytézimin e Iéndéve minerale
dhe arkétimin e kompensimeve"

me géllim gé ti pérgjigjet pyetjes: "A
sigurohet efektiviteti me masat dhe
aktivitetet pér pérdorimin e lendéve
minerale dhe arkétimin e kompensimeve
né pérputhje me parimet e zhvillimit té
géndrueshém"?

Pérfshirja dhe provat té cilat jané
siguruar pérmes zbatimit té teknikave
dhe metodologjisé nga revizioni, ofrojné
bazé pér té shprehur pérfundimin si
vijon:

Masat dhe aktivitetet e ndérmarra nga
institucionet kompetente nuk jané té
mjaftueshme pér té siguruar menaxhim
efektiv té I1éndéve minerale, né lidhje
me shfrytézimin optimal té tyre dhe
arkétimin efikas té kompensimeve té
koncesionit, né pérputhje me parimet e
zhvillimit té géndrueshém.

Mungesa e planifikimit strategjik
afatgjaté, ndryshimet dhe plotésimet e
shpeshta té dispozitave ligjore, mungesa
e akteve nénligjore, bashképunimi

i pamjaftueshém institucional dhe

vendosja jo e ploté e bazés sé té
dhénave elektronike nuk sigurojné bazé
stabile pér udhéhegjen e politikave
efektive.

Afatet jo té sakta dhe marréveshjet e
lidhura jo né kohén e duhur e shtyjné
kohézgjatjen e procedurave prej té
cilave ndahen koncesionet pér Iéndét
minerale, gé ka implikime negative né
interes té subjekteve, ndérsa rregullimi
i pasakté i detyrimeve kontraktuese pér
koncesionarét nuk sigurojné mbrojtje
juridike té koncesionarit, né rast té
mosrespektimit té tyre.

Sistemi i vendosur pér arkétimin

dhe evidentimin e kompensimeve té
koncesionit nuk siguron plotésing e té
ardhurave dhe nuk ofron mundési pér té
kontrolluar llogaritjet, gé éshté kufizim
né kryerjen e mbikégyrjes dhe kontrollit
té plotésisé dhe besueshmérisé sé

té ardhurave nga kompensimet e
koncesionit.
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Numri i koncesioneve dhe arketimi i shtesave
neé baze te sasise se eksploatuar
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B Numriikoncesioneve - Shtesat e arkétuar né bazé té sasisé
sé ekspoatuar

Sirezultat i késaj gjendjeje, pér periudhén

2016 - 2020, u konstatuan mé pak kompensime
té arkétuara té koncesionit né vleré prej 32,562
mijé denaré ose 529,018 euro, nga té cilat: 13,582
mijé denaré né bazé té hapésirés dhe 18,980
mijé denaré né baze té Iéndés minerale té
eksploatuar.

Pér té njéjtén periudhé, jo né kohé, gjegjésisht,
me voneseé jané arkétuar gjithsej 635,202 mijé
denaré, pra 11,294,584 euro (83487 mijé denaré
né bazé té hapésirés dhe 611,715 mijé denaré né
bazé té eksploatimit té éndéve minerale), pér
té cilat Ministria e Ekonomisé nuk ka llogaritur
interesin e parazgjedhur ligjérisht as pér njé
koncesionar.

Prej katér Iéndéve koncesionare té kontrolluar,
tre kryejné gérmimin e Iéndéve minerale jashté
lejes pér eksploatim gé e posedon né sipérfage
totale prej 25546 m?

Koncesionarét pérdorin llogaritje té ndryshme,
gjegjésisht disa prej tyre nuk tregojné dhe
paguajné kompensimin pér sasiné e metalit té
argjendit dhe né koncentratin e plumbit dhe
zinkut, gé ka pér efekt mé pak kompensime té
llogaritura dhe té paguara koncesionit.

Kryerja e mhikégyrjes inspektuese pa definuar
kritere pér zgjedhjen e subjekteve, realizimi
joiploté i mbikégyrjes sé inspektimeve té
rregullta té planifikuara, pjesérisht té kryera

té mbikéqyrjeve inspektuese pas vendimeve

té léshuara pér eliminimin e parregullsive,
mungesa e laboratorit té pavarur té akredituar,
mungesa e mjeteve financiare dhe e pajisjeve
nuk sigurojné kushte pér kontroll efektiv.

Né drejtim té tejkalimit té gjendjeve té
konstatuara jané dhéné rekomandime pér
pérmirésimin e gjendjes né pjesén e: vendosjes
juridike dhe institucionale té sistemit té
menaxhimit me Iéndét minerale, funksionalitetit
dhe efektivitetit té procedurave pér ndarjen /
marrjen e koncesioneve pér Iéndét minerale,
arkétimin e kompensimeve té koncesionit dhe
mekanizmin e vendosur pér mbikéqyrjen dhe
kontrollin né punén e koncesioneréve, ndérsa
me qéllim shfrytézimin optimal té Iéndéve
minerale né pérputhje me parimet e zhvillimit té
géndrueshém.



7.7.2 TRAJTIMI DHE MENAXHIMI EFIKAS ME HEDHURINAT PLASTIKE

Revizioni i suksesit me temé “Trajtimi dhe menaxhimi efikas me hedhurinat plastike” éshté pjesé
nga revizioni kooperativé e cila éshté zbatuar né koordinim me institucionet tjera supreme té
revizionit*. Iniciatori pér zbatimin e revizionit éshté EUROSAI WGEA®, ndérsa né vitin 2021 do té
botohet raporti i pérbashkét. Revizioni e pérfshiné periudhén 2017-2019.

Qéllimi i revizionit té suksesit éshté ti pérgjigjet pyetjes ‘A menaxhohet me hedhurinat plastike
né ményré qé e mundéson até té zvogélohet dhe arritjes sé géllimeve té vendosura"?

Parimet kryesore né
menaxhimin e
hedhurinave jané:

parimi i hierarkisé Parandalim
zhvillimi i géndrueshém Perdorimi i
perseéritur

“Ndotési paguan”
Reciklimi

parimi i kujdesit

Shfrytézimin e energjisé té

parimi i pérgjegjesise se pérfshiré né hedhurinat

prodhuesit

Deponimi ose djegje pa e shfrytézuar
parimi i ciklit jetésor té energjiné té perfshiré né hedhurina
produktit.

Hierarkia e menaxhimit té hedhurinave

Né sistemin pér menaxhimin me hedhurinat plastike jané pérfshiré mé shumé institucione, si
vijon: Ministria e Mjedisit Jetésor dhe e Planifikimit Hapésinor - Drejtoria e Mjedisit Jetésor, Njésité
e Vetégeverisjes Lokale, Qendrat Rajonale pér Menaxhim me Hedhurinat, Ndérmarrjet Publike,
Personat Juridiké dhe Fiziké té Formuar pér Kryerjen e Veprimtarive Komunale, Grumbulluesit
Individualé té Hedhurinave, Pérpunuesit e Hedhurinave, Personat Juridiké pér té vepruar me
hedhurinat nga paketimet, Inspektorati Shtetéror i Mjedisit Jetésor dhe institucionet e tjera.

4 Pjesémarrésit né projekt jané institucionet supreme té revizionit té vendeve né vijim: Polonia, Shqipéria,
Bullgaria, Hungaria, Malta, Moldavia, Republika e Magedonisé sé Veriut, Portugalia, Rumania, Serbia, Sllova-
kia dhe Turgia.

EUROSAI WGEA -Grupi i Punés i Revizionit Mjedisor (grupi i punés pér revizionet e mjedisit jetésor té Orga-
nizatés Evropiane té Institucioneve Supreme té Revizionit).
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Me rregullativén ligjore né fushén éshté
paraparé té miratohen njé numér i madh
strategjik i dokumenteve planifikuese dhe
programuese né nivelin gendror, lokal dhe
rajonal, pér té cilat u konstatua se disa prej tyre
nuk jané miratuar ose jané me afat té skaduar.
E gjithé kjo, té udhézon né pengesa gjaté
vendosjes sé sistemit integrues pér menaxhimin
me hedhurinat. Gjithashtu, megjithése janeé filluar
aktivitete té caktuara, menaxhimi me hedhurinat
rajonale ende nuk éshté vendosur, me ¢ka nuk
jané krijuar kushtet themelore pér parandalimin
e krijimit té hedhurinave dhe pérpunimit té tyre.

Nuk éshté vendosur pérzgjedhja funksionale
primare dhe sekondare dhe pranimi i kthimit té
hedhurinave plastike, si parakushte themelore
pér pérpunimin e tyre. Sasia e grumbulluar e
hedhurinave plastike né vend éshté e vogél,
ndérsa i njéjti zakonisht pérfundon né depo.

Té dhénat nga institucionet kompetente
tregojné se sasia e mbledhur e hedhurinave
plastike té zgjedhura né vend éshté minimale
dhe pérfagéson rreth 14% té mbetjeve totale
té mbledhura né njé vit dhe pér pjesén mé té
madhe éshté rezultat i veprimeve té ndérmarra
nga vepruesit kolektivé dhe sektori joformal
(mbledhésit individualé). Njé nga arsyet e késaj
gjendjeje éshté numri i papérshtatshém i enéve
té vendosura pér pérzgjedhjen e hedhurinave,
qé éshté i paréndésishém né lidhje me numrin
e banoréve dhe indeksin e hedhurinave té
gjeneruara. Mé pak se 1% e hedhurinave totale
té grumbulluara né RMV riciklohen. Gjithashtu,
nuk jané ndérmarré iniciativa dhe aktivitete
pér ripérdorimin e hedhurinave plastike,
ndérsa i mungojné stimuluesit e masave pér té
mbéshtetur pérpunuesit e hedhurinave.

Vepruesit kolektivé kané vend gendror né

sistemin e menaxhimit

me hedhurinat plastike.

Ato i lidhin prodhuesit /
importuesit gé vendosin

né treg produktet dhe
paketimet gé né fund té ciklit
té tyre jetésor krijojné hedhurina

gé réndojné mjedisin jetésor, me persona
juridiké dhe fiziké gé mbledhin dhe transportojné
hedhurina plastike, dhe né té njéjtén kohé

jané té detyruar té sigurojné pérpunimin ose
asgjésimin e sasisé sé marré dhe té grumbulluar
té hedhurinave plastike.

Sektori joformal i mbledhjes sé hedhurinave
né RMV paraget grup social prej disa mijéra
njerézve, duke pérfshiré edhe fémijét, té cilét
mbledhin dhe vlerésojné pjesé té hedhurinave
pérmes aktiviteteve té cilat nuk jané té
organizuara dhe té mbéshtetura. Me revizionin
e kryer konstatuam se né rregullativén ligjore,
sektori joformal pothuajse fare nuk pérmendet,
pErvec né pjesén e evidentimit té tyre si zbatues
té tregtisé me hedhurina. Nuk jané rishikuar
mundésité pér formalizimin dhe organizimin

e tyre pérmes ndérmarrjes sociale ose
partneritetit publiko-privat, i cili do t'u siguronte
té ardhura té géndrueshme dhe legalizimin e
aktiviteteve té tyre.

Né RMV, grumbullimi dhe transporti i hedhurinave
komunale pothuajse térésisht kryhet nga
ndérmarrjet komunale publike té themeluara
nga kamunat dhe Qyteti i Shkupit, pér té cilat
kané marreé leje nga ministria kompetente. Ne
kemi konstatuar se NPK nuk posedon numér

té mjaftueshém té automjeteve speciale gé
pérdoren pér grumbullimin dhe transportimin

e hedhurinave nga paketimet (hedhurinat e
selektuara), ndérsa pér shkak té gjendjes



financiare né té cilen ndodhen, disa prej
tyre nuk jané né gjendje té sigurojné té
reja.

Pér vendosjen dhe funksionimin e

sistemit té integruar pér menaxhimin

e hedhurinave, éshté e nevojshme

té sigurohen mjete financiare té
géndrueshme gé do té sigurojné té ardhura
té rregullta dhe té mjaftueshme pér té
mbuluar shpenzimet. Mjetet financiare

té realizuara né bazé té Programit Vjetor
pér investime né mjedisin jetésor, si dhe
tarifat e mbledhura (menaxhimi i paketimit
té hedhurinave, geset pér transportin e
mallrave dne menaxhimin e hedhurinave)
nuk mundéson géndrueshmériné e sistemit
nga ana e atyre gé krijojné hedhurina, gjé
gé ndikon né menaxhimin e hedhurinave
plastike dhe nuk lejon zbatimin e parimit
ndotési paguan”.

Shuma e vogél e kompensimit té paguar
pér administrimin e hedhurinave nga
paketimi né llogariné e thesarit éshté

pér shkak té mundésisé sé dhéné ligjore
Qé tatimpaguesit té lirohen nga pagesa

e kompensimit nése ata kané lidhur
marréveshje me veprues kolektiv pér té
marré pérsipér detyrimet pér menaxhimin
e hedhurinave nga paketimi. Vepruesi
kolektiv éshté i detyruar té pérdoreé fitimin
e realizuar pér té pérmbushur géllimet
nacionale duke mbledhur dhe pérpunuar
ose ricikluar hedhurinat e krijuara nga
paketimi. Né raportin e revizionit éshté
konstatuar se vepruesit kolektive, né
meényreé té pavarur, pa kufizime, vendosin

per ményrén e pérdorimit té té ardhurave
té realizuara. Shuma e arkétuar e tarifave,
pavarésisht nése paguhen né llogariné

e thesarit ose tek vepruesit kolektivé

jané té uléta, duke udhézuar né mjete

té pamjaftueshme financiare pér té
promovuar aktivitete pér mbledhjen,
transportimin, pérpunimin dhe asgjésimin e
hedhurinave nga paketimi.

Sistemi i vendosur i evidencave dhe
informacioneve nuk ofron informacion té
ploté, té sakté dhe té azhurnuar né lidhje
me lejet e léshuara, si dhe hedhurinat

e grumbulluara, té pérpunuara dhe té
deponuara. Ka mungesé té aktiviteteve pér
monitorimin e menaxhimit me hedhurinat
né nivel nacional dhe lokal, si dhe
aktivitetet mbikéqyrése nga institucionet
kompetente nuk jané té pérfagésuara sa
duhet.

Pér tejkalimin e gjendjes sé konstatuar
revizioni dha rekomandime pér
pérmirésimin e gjendjeve né fushén e
menaxhimit, trajtimit dhe pérdorimit

me hedhurinat plastike né funksion té
zvogélimit té tyre dhe arritjes sé géllimeve
té pércaktuara.
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7.7.3 EFIKASITETI | MASAVE DHE | AKTIVITETEVE
PER LESHIMIN E B-LEJEVE TE INTEGRUARA

Industria ka njé vend té réndésishém né
zhvillimin dhe stabilitetin e ekonomisé
nacionale dhe ka ndikim té drejtpérdrejté né
rritjen e punésimit, rritjen e eksportit dhe
permirésimin e jetés sociale té popullsisé.
Ajo merr pjesé me rreth 21%° né strukturén e
Prodhimit té Brendshém Bruto (PBB).

Degét e Industrisé mé té pérfagésuara né
vendin toné jané: metalurgjia, industria
kimike-farmaceutike, ndértimtaria, industria
pérpunuese (prodhimi i ushgimit dhe pijeve
dhe produkteve té tjera ushgimore, prodhimi
i Iekurés dhe produkteve t€ ngjashme pre;j
l&kure, prodhimi i letrés dhe té tjera).

Pérmes veprimtarive té tyre, kapacitetet
industriale emetojné substanca ndotése né
ujé, ajér dhe toké dhe kané ndikim té madh né
cilésiné e mjedisit jetésor, jetés dhe shéndetit
té njeriut.

Masat dhe aktivitetet pér mbrojtjen dhe
pérmirésimin e mjedisit jetésor jané me
interes publik, pér shkak gé kérkon njé

gasje té integruar té veprimit. Me géllim

pér t'u njoftuar me gjendjen né vend nga
fusha - parandalimi dhe kontrolli i integruar

i ndotjes (PKIN), u krye revizioni i suksesit

pér t'iu pérgjigjur pyetjes "A mundésohet me
B-lejet integruese ekologjike parandalimi
dhe kontrolli i ndotjes sé mjedisit jetésor nga

aktivitetet industriale"?

Lidhur me léshimin e lejeve té integruara
ekologjike dhe zbatimin e tyre né parandalimin
dhe kontrollin e integruar té ndotjes, jané
pérfshiré mé shume institucione, si vijon:
Ministria e Mjedisit Jetésor dhe e Planifikimit
Hapésinor - Drejtoria e Mjedisit Jetésor,
Njésité e Vetégeverisjes Lokale, operatorét me
instalimet dhe Inspektorati Shtetéror i Mjedisit
Jetésor.

Ministria e Mjedisit Jetésor dhe e Planifikimit
Hapésinor, Qyteti i Shkupit dhe disa prej
komunave kané ndérmarré masa dhe
aktivitete pér vendosjen e regjimit pér
|éshimin e lejeve té integruar ekologjike, por
mungon sistemi efektiv pér parandalimin dhe
kontrollin e integruar té ndotjes, i cili do ti
pérfshijé né térési kapacitetet industriale dhe
mekanizmin e kontrollit i cili do té€ monitorojé
nése ata sipas kapacitetit té vet duhet té
posedojné Leje té Integruar Ekologjike

(LIE). Sipas té dhénave nga Enti Shtetéror

i Revizionit, né vitin 2019 ka 75,914 subjekte
afariste aktive gé jané té shpérndaré né 19
sektore té veprimtarisé sipas Klasifikimit
Nacional té Veprimtarive, por numri i
subjekteve té biznesit g€ kryejné veprimtari
pér té cilat éshté e nevojshme B-LIE nuk éshté
i njohur.

Ndikimet e pavolitshme né cilésiné e mjedisit
jetésor kané instalime té pérhershme té
cilat posedojné Leje pér Pajtueshméri

me Planin Operativ (LPPO) dhe ende nuk
kané pérmbushur detyrimet nga planet
operacionale, pér shkak se te ata nuk jané
krijuar kushtet pér [éshimin e B-LIE. Ata

edhe me tej vazhdojné té paragesin rrezik
me aktivitetet e tyre pér t'i tejkaluar vlerat e
lejueshme kufitare pér praniné e substancave
ndotése.

Nevojiten ndryshime né dispozitat dhe
zbatimin e disa prej akteve nénligjore
ekzistuese me géllim gé té sigurohet
pérgatitja e barabarté dhe e sakté e B-LIE,
dhe késhtu té arrihet mbrojtja mé e madhe e
mijedisit jetésor.

Té dhénat jané marra nga Strategjia pér Mjedisin Jetésor dhe Ndryshimet Klimatike 2014 - 2020.



Né periudhén 2017 - 2019, nga ana e
subjekteve Iéndé e revizionit jané arkétuar
kompensime né vleré totale prej 7419 mijé
denaré. Pér shkak té interpretimeve té
ndryshme dhe ményrés sé zbatimit té akteve
nénligjore, jané konstatuar ndryshime né
ményrén e llogaritjes sé kompensimit, gé ¢on
né trajtimin e pabarabarté té operatoréve

té instalimit, té cilét jané té detyruar ta
paguajné até. Te pjesa meé e madhe e
subjekteve me kérkesé nga operatorét e
instalimeve nuk éshté vendosur evidenca e
kontabilitetit, gé nuk mundéson monitorimin
e tyre dhe arkétimin e rregullt. Mungesa e
evidencés pérkatése nuk mundéson né rast
té kérkesave té paarkétuara, paralajmérimin
né kohé ose marrjen e lejes.

Dispozitat ligjore nuk japin udhézime té sakta
pér shpenzimet e dedikuara té kompensimeve
té arkétuara, ndérsa subjektet nuk dorézuan

prove pér shfrytézimin e tyre dhe pa asnjé
arsye té definuar me rregullativén ligjore.

Monitorimi i brendshém i instalimeve né
pjesén mé té madhe éshté vendosur nga ana
e operatoréve, por informacionet nga ai nuk
dorézohen deri te ministria kompetente. Nuk
éshté vendosur rrjet pér monitorim né nivelin
nacional dhe lokal, pér shkak té té cilit nuk
éshté e mundur té€ monitorohet plotésisht
gjendja né lidhje me instalimet industriale, si
dhe ndikimi i tyre né cilésiné dhe ndryshimet
né mediumet dhe fushat e mjedisit jetésor.
Aktivitetet mbikéqgyrése té institucioneve
kompetente nuk jané té pérfagésuara sa
duhet, gé ndikon né zbulimin, parandalimin
dhe kontrollimin né kohé té ndotjes sé
mijedisit jetésor té shkaktuar nga instalimet
industriale.

Gjendja e theksuar nuk mundéson kontroll

té ploté té ndotjes dhe respektimin e
parimeve té mjedisit jetésor: "shkallé e larté e
mbrojtjes”, ‘pérkujdesje’, “parandalim’, ndérsa
né té njéjtén kohé ndikojné né respektimin

e pasakté dhe jo té ploté té parimit “ndotési
paguan’.

Sirezultat i gjendjes sé konstatuar,
fushéveprimi dhe provat gé jané siguruar
pérmes zbatimit té teknikave dhe
metodologjive té pérshtatshme té revizionit,
Enti Shtetéror i Revizionit pérfundoi se,
masat dhe aktivitetet e ndérmarra nga ana
e institucioneve kompetente pér léshimin e
B-lejeve té integruara ekologjike nuk jané
efektive té mjaftueshme pér vendosjen e
sistemit té integruar pér parandalimin dhe
kontrollin e ndotjes nga aktivitetet industriale
dhe respektimin e ploté té parimit pér
mjedisin jetésor.



7.7.4 REVIZIONI | MASAVE TE NDERMARRA (FOLLOW UP), PAS REKOMANDIMEVE TE
DHENA NE RAPORTIN PERFUNDIMTAR PER REVIZIONIN E SUKSESIT PRE) 12.03.2019,
ME TEME "EFEKTIVITETI | POLITIKAVE, MASAVE DHE AKTIVITETEVE GJATE NDARJES

SE TE DREJTAVE TE UJIT"

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e
zbatimit té rekomandimeve té dhéna té pérfshira
né Raportin Pérfundimtar pér revizionin e kryer
té suksesit pér vitin 2019 me temé "Efektiviteti i
politikave, masave dhe aktiviteteve gjaté ndarjes
Sé té drejtave té ujit’, me géllim gé té vlerésohet
shkalla e zbatimit té rekomandimeve dhe
pérshtatshméria e masave té ndérmarra.

Me revizionin e kryer éshté miratuar pérfundimi

se nga ana e subjekteve té pérfshira nuk jané
ndérmarré aktivitete dhe masa pér zbatimin e
rekomandimeve, pér té cilat ekziston nevoja pér té
ndérmarré aktivitete né periudhén e ardhshém pér
ti zbatuar ato.

Revizioni konstatoi se:

% nga 19 rekomandime t€ dhéna subjekteve né
nivelin gendror, (Ministria e Mjedisit Jetésor dhe
e Planifikimit Hapésinor, Ministria e Financave
dhe Inspektorati Shtetéror i Mjedisit Jetésor),
1 rekomandim éshté zbatuar, 2 rekomandime
jané zbatuar pjesérisht, 9 rekomandime nuk
jané zbatuar, dhe zbatimi i 7 rekomandimeve
éshté né rrjedhé;

% nga 11 rekomandime té dhéna subjekteve né
nivel lokal (komuna dhe ndérmarrije publike),
4 rekomandime jané zbatuar pjeseérisht, 2
rekomandime nuk jané zbatuar dhe zbatimi i 5
rekomandimeve éshté né rrjedhé.

Veprimi jo i ploté né lidhje me rekomandimet e

dhéna né Raportin Pérfundimtar té revizorit té

autorizuar shtetéror shkakton mjete mé pak té

paguara né Buxhetin e RMV-sé né vleré prej té

paktén 204,713 mijé denaré ose té shprehur né euro

prej 3.3 milion euro si kompensim i papaguar pér
té drejtat e ujit nga ana e ndérmarrjeve publike
dhénési i shérbimeve té ujit, ndérsa i cili u arkétua
nga pérdoruesit e fundit (personat juridiké dhe
fizike).

Ndérmarrjet publike kané shprehur detyrime pér
llogaritjet, ndérsa kompensimet e papaguara pér té
drejtén e ujit né vleré prej té paktén 426,448 mijé
denaré ose té shprehur né euro mé shume se 6.9
milion euro, qé paraget té ardhura potenciale pér
Buxhetin e RMV-sé.

Sipas Raportit nga Ministria e Financave, éshté
dorézuar me kérkeseé té Qeverisé sé RMV-sg,
pérfundim té marsit 2019, detyrimet e lajméruara té
60 komunave ndaj ndérmarrjeve publike qé kryejné
shérbime té ujit arrijné né 348,365 mijé denaré

ose té shprehur né euro mbi 5,6 milion euro. Uji i
shpérndaré nga ndérmarrjet publike pér nevojat

e komunave, pér ujitje té gjelbérimit dhe pargeve,
shatérvanéve, larjes sé rrugéve etj., nuk matet

dhe nuk faturchet né bazé té konsumit real né m?,
ndérsa mé sé shpeshti faturohet shuma paushallé
né pérputhje me programet vjetore té komunave.

Nga inspektimi dhe analiza e kryer e té dhénave,
revizioni konstatoi se gjithsej uji i shterur/zéné né
vitin 2019 éshté 229,017,078 metra®, nga té cilat 63%
nuk éshté faturuar. Né kété kontekst, u konstatua
se ndérmarrjet publike né komunat vijuese
regjistrojné pérgindjen mé té larté té humbjeve
té ujit: Dibra - 84%, Dollneni - 82%, Gostivari - 81%,
Kércova - 77%, Ohri 72%, Krusheva - 71% dhe Kogani
- 710%.



Matja e sasise se ujit
per vitin 2019

Sasité e ujit té pafaturuar i pérfshiné: humbjet
fizike té ujit humbésit komercialé té ujit pér shkak
té konsumimit té paligjshém dhe pasaktésisé sé
matésve té ujit dhe gabimit gjaté trajtimit me

té dhénat, si dhe kansumin e ligjshém té ujit té
pafaturuar, ujit té konsumuar té matur dhe jo té
matur pér riparimin dhe shpélarjen e vazhdueshme
té rezervuaréve, shatérvanéve dhe gezmave
dekorative publike, ujitjen e zonave té gjelbra
publike, linja pemésh dhe gjelbérim né bulevard

dhe larje rrugésh.

Gjendjet e theksuara tregojné se masat dhe
aktivitetet e ndérmarra nga ndérmarrjet
publike pér té zvogéluar humbjet e ujit jané té

Uji i humbér/i
pafaturuar (m3)

Ujii faturar
pér pije (m3)

pamjaftueshme dhe shkaktojné mé pak té ardhura
té llogaritura dhe té treguara té ndérmarrjeve
publike, mé pak tatim i llogaritur i vlerés sé shtuar,
mé pak té llogaritur, kompensime té arkétuara
dhe té paguara pér té drejtén e ujit né buxhetin e
shtetit dhe paraqitet rezultati joadekuat financiar i
ndérmarrjeve publike.

Ministria e Mjedisit Jetésor dhe e Planifikimit
Hapésinor nuk ka ndérmarré masa konkrete pér té
rihulumtuar dhe plotésuar Strategjiné Nacionale té
Ujit, gjegjésisht e njéjta edhe mé tej nuk pérmban
géllime dhe pérparési konkrete strategjike, as masa
dhe aktivitete pér menaxhimin e tyre.
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Gjithashtu u konstatua se nuk u miratua

asnjé metodologji pér pércaktimin e ményrés
SE llogaritjes Sé njésisé sé démtimit gjaté
shkarkimit té ujit, pér shkak té sé cilés edhe mé
tej nga ana e ndérmarrjeve publike nuk éshté
llogaritur vlera e ndryshueshme e kompensimit
pér shkarkimin e ujit.

Me Programin pér Punén e Qeverisé pér vitet
2017-2020 éshté vendosur té themelohet
Agjencia e Ujit me géllim té gjitha té€ dhénat mbi
burimet ujore té mbledhura nga institucionet
kompetente té integrohen duke pérdorur
sistemin e vetém pér menaxhimin me ujg,
megjithaté kjo Agjenci nuk éshté formuar ende.

Ministria e Mjedisit Jetésor dhe e Planifikimit
Hapésinor nuk i ka ndérmarré aktivitetet e
nevojshme pér té rishikuar zgjidhjen ekzistuese
ligjore pér ményrén e pércaktimit dhe arkétimit

té kompensimeve té té drejtave té ujit dhe
sigurimin e zgjidhjes gé do té mundésojé
kontrollin, monitorimin dhe efikasitetin né
arkétimin e tyre.

Edhe pse né pajtim me Ligjin pér ujéra,
kompetencat pér kryerjen e mbikéqyrjes
inspektuese i kané edhe shérbimet tjera

té inspektimit, né periudhén e pérfshirjes
me revizionin, mbikéqyrja inspektuese mbi
pérdoruesit e té drejtave té ujit kryhet vetém
nga Inspektorati Shtetéror i Mjedisit Jetésor,
pérmes inspektoréve té menaxhimit té ujit.
Por, edhe pér kundér detyrimeve té dhéné
nga inspektorét e ekonomiseé ujore, nga ana
e ndérmarrjeve publike nuk jané ndérmarré
aktivitete t&é mjaftueshme pér té eliminuar
parregullsité e konstatuara.

7.7.5 REVIZIONI | MASAVE TE NDERMARRA (FOLLOW UP), PAS REKOMANDIMEVE TE

DHENA NGA RAPORTI PERFUNDIMTAR ME TEME “CILESIA E AJRIT - REVIZIONI KOOPER-

ATIV"

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e
zbatimit té rekomandimeve té pérfshira né
Raportin Pérfundimtar té Revizionit pér revizionin
e kryer té suksesit pér vitin 2017 me temé “Cilésia
e ajrit", me géllim gé té vlerésohet shkalla e
zbatimit té tyre dhe pérshtatshméria e masave
té ndérmarra.

Me revizion konstatuam se nga 10 rekomandime,
1 rekomandim éshté zbatuar, 3 rekomandime
jané duke u zbatuar, 4 rekomandime jané
zbatuar pjesérisht dhe 2 rekomandime nuk

jané zbatuar, gé siguron bazé pér té shprehur
pérfundimin se problemi me ndotjen e ajrit
kérkon gasje sistematike té integruar nga té
gjitha palét e interesuar (institucionet e nivelit
gendror dhe lokal, sektori privat dhe qytetarét)

né planin afatgjaté. Me aktivitetet e ndérmarra
né tre vitet e fundit, megjithése éshté njé hap
pozitiv, nuk kané arritur efektet e déshiruara né
uljen e ndotjes sé ajrit. Mbikéqyrja dhe kontrolli
jané né nivel té ulét, ndérsa akoma njé pjesé
shumé e vogél e mjeteve té buxhetit né nivelin
gendror dhe lokal jané alokuar pér realizimin

e masave té pérfshira né dokumentet e
planifikimit, pér shkak té té cilave ato né pjesén
mé té madhe mbeten té pazbatuara.

Vendosja e re e Grupit Ndérsektorial pér Cilésing
e Ajrit siguron bashképunim, menaxhim dhe
koordinim mé té miré ndérinstitucional, ndérsa
me anulimin e Komisionit pér Shéndet Publik
éshté shmang pérputhja e pérgjegjésive té té
dyja organeve.



Institucionet qé jané bartésit kryesoré

pér krijimin dhe zbatimin e politikave pér
pérmirésimin e cilésisé sé ajrit né nivelin
gendror dhe lokal vazhdojné té pérballen me
mungesén e kuadrit adekuat, té pérhershém
dhe profesional.

Né Ministriné e Mjedisit Jetésor dhe té
Planifikimit Hapésinor, né rrjedhé jané
aktivitetet e projektit pér vendosjen e
Sistemit Nacional té Informacionit pér
Mjedisin Jetésor, gé do té sigurojé sistem té
integruar dhe gasje né té dhénat nga mediat
e shumta (ajri, uji, toka).

Jané propozuar ndryshime dhe plotésime

té Ligjit pér cilésiné e ajrit té ambientit, né
drejtim té ndérmarrjes sé masave té shpejta
dhe efikase, gjetjen e pérgjegjésisé dhe
dénimin pérkatés pér moszbatimin e masave

té parashikuara né dokumentet e planifikimit.

Nga numri i pérgjithshém i inspektimeve né
vitet 2017, 2018 dhe 2019, jané kryer 1% qé
éshté ende i paréndésishme sipas Ligjit pér

pér vlerésimin e rrezikut, e cila éshté né fazén
e provés sé zbatimit, si dhe me Propozim-ligjin
pér inspektimin né mjedisin jetésor i cili éshté
né procedurén e miratimit, ofrohen zgjidhje
pérkatése ligjore né lidhje me funksionimin e
sistemit té vetém té inspektimit né mjedisin
jetésor né té gjithé territorin e RMV-sé.

Sipas té dhénave nga Enti Shtetéror i
Statistikés, pjesémarrja e investimeve

dhe shpenzimeve pér mbrojtjen e ajrit né
prodhimin e brendshém bruto né periudhén
raportuese 2017-2019 éshté zvogéluar né
krahasim me vitet e méparshme dhe ka
arritur 0,03%, ndérsa né investimet dhe
shpenzimet e pérgjithshme pér mjedisin
jetésar ata marrin pjesé me 2% pér vitet 2017
dhe 2018, pérkatésisht 2.6% pér vitin 2019, e
cila éshté arsyeja pse pérgendrimet mesatare
vjetore té grimcave té PM, vazhdojné té
tejkalojné shumé vlerat e pércaktuara
kufitare né té gjitha stacionet matése, pérveg
stacionit né Lazaropole.

cilésiné e ajrit té ambientit. Me metodologjiné
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Burimi: Ministria e Mjedisit Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor
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Pérveg planeve pér grumbullimin e rajonit té
Shkupit dhe komunave té Manastirit dhe Tetovés,
né periudhén raportuese u miratuan planet edhe
pér komunat e Strumicés, Velesit dhe Kérgovés,
por prapé pér shumicén e komunave ku nivelet

e ndotésve tejkalojné vlerat kufitare nuk kané
pérgatitur dokumente planifikimi pér pérmirésimin
e Cilésisé sé ajrit té ambientit.

Pér shkak té kapacitetit té pamjaftueshém
administrativ té institucioneve kompetente,
monitorimi i zbatimit té masave né dokumentet
e planifikimit kryhet né ményré té parregullt dhe
jo té ploté, respektivisht me kérkesé té paléve té
interesuara (BE, mediat dhe shoqéria civile).

Plotésia e té dhénave pér Kadastrin e Ndotésve
nuk éshté siguruar sepse mé shumé se 50% e
operatoréve gé kané leje ekologjike té integruara A
dhe B nuk kané paragqitur té dhéna.

7.8 KULTURE

7.8.1 MINISTRIA E KULTURES

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin

e raporteve financiare dhe revizionin e
pajtueshmérisé sé Ministrisé sé Kulturés pér vitin
2019.

Me revizionin e kryer jané konstatuar gjendjet e
caktuara si vijon:

% Transferat kapitale né NJVL nuk jané kryer né
pérputhje me dispozitat ligjore, gjegjésisht njé
komune nuk i jané paguar mjetet pér projektin
edhe pse éshté dorézuar dokumentacioni i nev-
ojshém, ndérsa njé komune tjetér i jané paguar
mjetet pa dokumentacionin e nevojshém pér

projektin gé né té vértet nuk mund té realizohet

deri né fund té vitit;

Inspektorati Shtetéror pér Mjedisin Jetésor dhe
njésité e vetégeverisjes lokale pér: forcimin e
kapacitetit administrativ, miratimin e zgjidhjeve
ligjore té propozuara pér cilésiné e ajrit té
ambientit dhe mbikéqgyrjen inspektuese né
mjedisin Jetésor, vendosjen e Sistemit Nacional
gjithépérfshirés té Informacionit pér Mjedisin
Jetésor dhe bazén e té dhénave té ploté pér
Kadastrin e Mjedisit Jetésor, sistemin pér
pérgatitjen dhe monitorimin e dokumenteve té
planifikimit dhe sigurimin e mjeteve té nevojshme
financiare pér realizimin e tyre.

% Ministria e Kulturés nuk ka miratuar plan vjetor
pér realizimin e interesit nacional né kulture,
pér pércaktimin e udhézimeve té pérgjithshme
pér realizimin e interesit nacional:

% Ministria e Kulturés ka paguar 406426 mijé
denaré pér financimin e aktiviteteve né fushén
e kulturés té pérfituesve té pérzgjedhur né
konkursin vjetor, pa akte té brendshme té
miratuara me kushte dhe kritere té definuara
pér ményrén e alokimit té mjeteve financiare
pér projekte me interes nacional né fushén e
kulturés pér vitin 2019.

Jané konstatuar mé shumé parregullsi né alokimin e
mjeteve financiare pér projekte me interes nacional
né fushén e kulturés pér aktivitete té caktuara, si
vijon:



% Nuk éshté paraparé konkurs / aplikim i veganté
pér manifestime kulturore dhe artistike dhe
pér to nuk jané definuar kritere té vecanta pér
vlerésimin e manifestimeve;

% Pjesa mé e madhe e shpenzimeve pér projektet
e financuara jané paguar si honorar pér organi-
zatorét e ngjarjes;

® Pér disa aktivitete nuk éshté respektuar
afati i paraparé pér dorézimin e raportit me
propozimet e projekteve pér zgjedhje nga ana e
komisionit té formuar nga ministri;

% Mjetet jané paguar pér projekte me doku-
mentacion té pakompletuar, pa raport té
dorézuar pér realizimin e projektit, si dhe page-
Sa té mjeteve me para né shuma qé tejkalojné
kufirin e lejuar ligjérisht;

% Jané shtypur 599,086 libra, té cilat jané né
magaziné, ndérsa nuk jané shpérndaré tek
pérdoruesit pérfundimtarg, pér té cilat jané
shpenzuar mjete né vleré prej 378,686 mijé
denaré deri mé 3112.2019.

Ministria e Kulturés nuk ka kryer regjistrimin e
mjeteve dhe burimeve té mjeteve né pérputhje me
aktet ligjore dhe nénligjore, pér shkak té té cilave
kontabiliteti nuk éshté i harmonizuar me situatén
faktike.

Né pjesén e pyetjeve té theksuara pér pasiguri
dhe vazhdimési, jané zbuluar gjendjet gé mund té
shkaktojné implikime financiare né té ardhmen, si
vijon:

% Né dhjetor 2018, me pérfundim té Qeverisé sé
RMV-sg, jané dhéné udhézime gé ministria té
ndérmarré hapa pér ndérprerje migésore té
kontratés sé prokurimit publik pér punimet e
ndértimit té EN Teatri i Dramés - Shkup, sepse
ky objekt nuk paraget prioritet strategjik pér
Qeveriné e RMV-sg, si dhe mjetet e nevojshme
financiare pér té, nuk jané siguruar dhe

¥ Ministria e Kulturés si investitor pér ndértimin e
Objektit me Kompozicion Skulpturor né Shkup,
né vitin 2015 ka lidhur kontraté té prokurimit
publik pér ndértimin e objektit né vleré prej 342
milion denaré, me periudhé ndértimi prej 18
muaj dhe njé kontraté pér mbikéqgyrje né vleré
prej 528 mijé denaré. Q& nga gushti i vitit 2017,
té gjitha aktivitetet e ndértimit jané pezulluar
nga kontraktuesi. Né janar 2019, Qeveria e
Republikés sé Magedonisé me njé pérfundim
e detyron Ministriné e Kulturés té zbatojé
proceduré pér shndérrim té kétij objekti dhe té
shpallé konkurs publik pér zgjidhje ideore.

NE pjesén e géshtjeve té tjera, revizioni arriti né

pérfundimin se pagat e té punésuarve né kulturé

jané paguar duke rritur koeficientet dhe duke
ndryshuar bazén me t€ cilén rritet pagesa e pagés,
né ndérkohé gé pér té njéjtén nuk éshté béré

ndryshimi dhe plotésimi i Ligjit pér pagesén e

pagave né RMV.
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7.8.2 DREJTORIA PER MBROJTJEN E TRASHEGIMISE KULTURORE

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé
bashku me revizionin e pajtueshmérisé pér vitin
2019 té Drejtorisé pér Mbrojtjen e Trashégimisé
Kulturore (né tekstin e métejmé Drejtoria) dhe jané
konstatuar gjendjet si vijojné:

Drejtoria nuk ka pérgatitur Raport Vjetor pér punén
i cili dorézohet né Qeveriné e RMV-sg, gjithashtu as
Strategji Nacionale pér Mbrojtjen e Trashégimisé
Kulturore e cila miratohet pér periudhé prej 5
vjetésh dhe e cila duhet té pérmbajé bazat e
politikave afatgjata pér mbrojtjen dhe pérdorimin e
trashégimisé kulturore.

Drejtoria pér Mbrojtjen e Trashégimisé Kulturore
me buxhetin pér vitin 2016 ka planifikuar projekt pér
hulumtimin, mbrojtjen, konservimin, restaurimin,
rekonstruimin dhe prezantimin e Teatrit Antik

Skupi, pér té cilin Qeveria e RMV-sé ka dhéné
pélgimin pér té zhvilluar proceduré pér furnizim
publik shumévjecar, nga viti 2016 deri né vitin 2019
né vleré prej 522.577 mijé denaré né véllim dhe
dinamikeé té pércaktuar né pérputhje me mendimin
e Ministrisé sé Financave. Me inspektimin e buxhetit
té Drejtorisé pér vitet 2016, 2017, 2018 dhe 2019
éshté konstatuar se nuk jané planifikuar mjete né
shumén e pércaktuar né mendimin e Ministrisé sé
Financave, sipas sé cilés jepet pélgimi pér realizimin
e procedurés pér furnizim publik shumévjecar.

Mossigurimi i mjeteve né buxhetin e Drejtorisé pér
ndértimin shumévjecar té Teatrit Antik Skupi, ka
kontribuar gé realizimi i kontratés deri né fund té
vitit 2019 t€ jeté vetém 756%.

Lokaliteti Skupi



Né librat e kontabilitetit té Drejtorisé, pér
pozicionin e mjeteve materiale né pérgatitje, nuk
jané regjistruar objektet e ndértimit né vleré
prej 751941 mijé denaré né periudhén kur jané né
ndértim e sipér, gjegjésisht pér rindértimin dhe
adaptimin e objekteve nuk éshté kryer rritja e
vlerés sé objekteve té ndértimit.

Drejtoria nuk ka kryer regjistrimin e mjeteve

dhe detyrimeve né pérputhje me aktet ligjore
dhe nénligjore, pér shkak té té cilave nuk éshté
harmonizuar gjendja e librave té kontabilitetit me
gjendjen faktike.

Nga Programi i Rindértimit té Universitetit Shén
Klimenti né Pllaoshnik, né periudhén nga viti 2010
deri né ditén e revizionit, jané shpenzuar mjete
né vleré prej 748.280 mijé denaré. Pér realizimin
e projektit, jané lidhur dy marréveshje themelore
pas zbatimit té procedurave pér furnizime publike
pér té cilat gjaté viteve jané lidhur mé shumeé
anekse. Pér kéto procedura jané konstatuar disa
dobési né pjesén e mosrespektimit té dispozitave
té Ligjit pér furnizime publike, Ligjit pér ndértim
dhe dispozitave té kontratave té lidhura gé
kontribuojné né zgjatjen e afateve pér ndértimin
e objekteve si dhe shtrenjtimin e ndértimeve

pér té cilat jané harxhuar mé shumé mjete
buxhetore né kushtet kur objektet nuk jané ende
né funksion.

Né pjeséen e Theksimit te
céshtjeve pér pasiguriné dhe
vazhdimésing, jané theksuar
gjendjet pér:

Procedurat gjygésore gé jané
kundér Drejtorisé dhe té cilat jané
né rrjedh, ndérsa pér té cilat ekzis-
ton mundésia nga rezultati pérfun-
dimtar dhe mundésia e ngarkesés
shtesé té buxhetit té Drejtorisé, me
interes dhe shpenzime gjygésore né
periudhén e ardhshme dhe
Ndértimi i objektit Restaurimi i Uni-
versitetit Shén Klimenti Pllaoshnik si
ndértese e re nuk éshté né kom-
petencén e Drejtorisé né pérputhje
me Ligjin pér mbrojtjen e trashégi-
misé kulturore.
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7.9
DHE

KOMUNIKACIONI,
KOMUNIKIMET

TRANSPORTI

7.9.1 AGJENCIA PER KOMUNIKIME ELEKTRONIKE

Me revizionin e kryer té raporteve financiare pér
vitin 2019, sé bashku me revizionin e pajtueshmérisé
tek Agjencia pér Komunikime Elektronike (né tekstin
né vazhdim AKE) éshté konstatuar nevoja pér
harmonizimin e aktit pér sistematizimin e vendeve
té punés me rregulloren, si dhe pérmirésimin e
procedurés pér kryerjen e regjistrimit té mjeteve,
kérkesave dhe té detyrimeve.

Pér nevojat e revizionit, ndérsa né pérputhje

me nenin 27 té Ligjit pér revizion shtetéror, ishin
angazhuar persona té jashtém profesionalé

né fushén e ndértimtarisé, pér té pércaktuar
ligjshmériné né kryerjen e aktiviteteve ndértimore né
lidhje me ndértimin e "Shtyllés sé Antenés né Vodno -
Sistemit té Antenés pér kontrollimin dhe monitorimin
e radio frekuencave pér territorin e Republikés

sé Magedonisé, pa pasur gasje dhe pa kygje té
largpérguesit.

Aktivitetet pér ndértimin e Shtyllés sé Antenés
né Vodno kané filluar né vitin 2013, bazuar né

njé marréveshje té pérfunduar pér ndértimin e
sistemit té Antenés pér kontroll dhe monitorim
té radio frekuencave né territorin e Republikés

sé Magedonisé, pas sé cilés aktivitetet nuk

kané pérfunduar ende. Vlera e pérgjithshme e
kontratés dhe anekseve té kontratés deri né
gershor 2020 ishte 1,142,325 mijé denaré pa TVSH,
nga té cilat né néntor 2019, u realizuan 517751 mijé
denaré.

Ishin theksuar gjendjet té cilat né té ardhmen
mund té kené implikime financiare dhe ndikim
né funksionimin e Agjencisé, nga té cilat meé té
réndésishme jané si vijon:

% procedura gjygésore e iniciuar pér arkétim
té kérkesave, né vleré té pérgjithshme prej
97159 mijé denaré, rezultatii té cilave mund
té ndikojé né té hyrat e Agjencise;

% kérkesa e evidentuar nga Ministria e Trans-
portit dhe e Lidhjeve, né bazé té depozitit té
dhéné né vitet e méparshme, né banké pér té
cilén po zhvillohet procedura e falimentimit;

% donacionet e dhéna né vitet e kaluara pér
ndértimin e objektit me interes publik, té
cilin pérfituesi i donacionit nuk i ka realizuar
plotésisht, g mund té shkaktojé implikime
financiare né periudhat e ardhshme.

Ishin shpalosur gjendjet pér tejkalimin e té cilave
éshté e nevojshme gé organet kompetente

té ndérmarrin aktivitete pér rregullimin

e rregullativés ligjore dhe nénligjore, pér
rregullimin e ményrés sé shpérndarjes sé pjesés
sé té ardhurave té destinuara pér financimin e
Agjencisé Teknike Operative, si dhe rishgyrtimin
e gjobave pér té cilat organi kompetente

i kundérvajtjes né pérputhje me Ligjin pér
komunikim elektronik éshté Agjencia, né ményré
(€ ta harmonizojé até me dispozitat e Ligjit pér
kundérvajtje.



7.10 VETEQEVERISJA

7.10.1 NJESITE E VETEQEVERISJES LOKALE

Gjateé vitit 2020 éshté kryer revizioni i
raporteve financiare sé bashku me revizionin

e pajtueshmérisé pér vitin 2019, te njésité e
vetégeverisjes lokale: Radovish, Kogani dhe Gazi
Babg, gjaté sé cilés jané konstatuar gjendjet si
vijojné:

Gjaté vlerésimit té sistemit té kontrolleve té
brendshme, né procese té ndara, né komunat e
reviduara, u pércaktua se i njéjti éshté pjesérisht
ose jo i vendosur dhe nuk funksionon né procesin
e mbledhjes sé té ardhurave dhe realizimin e
shpenzimeve dhe né procesin e planifikimit té
buxhetit té komunés, pér shkak té té cilit ekziston
rreziku i paplotésisé sé té ardhurave nga tatimi
mbi proné dhe tarifat e shérbimeve pér theksimin
e kompanisg, si dhe rreziku i miratimit té buxhetit
joreal.

Né Komunén e Radovishit dhe Komunén e Koganit,
ndodhja e devijimit té konsiderueshém ndérmjet
té ardhurave dhe shpenzimeve té planifikuara dhe
té realizuara té buxhetit éshté akoma e pranishme,
pérkundér rebalancit té miratuar té buxhetit,

harmonizimi i tyre nuk éshté kryer.

Né komunat e Koganit dhe Radovishit u konstatuan
dobési né pjesén e shtesave té arkétuara pér

LOKALE

pastértiné publike dhe gjelbérimin publik nga
ndérmarrjet publike té cilat kompensimet e
arkétuara né ményreé té parregullt ose nuk
paguajné né llogariné e buxhetit té komunés.

Komuna e Gazi Babés karakterizohet me paragitjen
nga periudha e marrjes sé kompetencés deri né
vitin 2020, fondet né bazé té tjetérsimit dhe dhénies
me gira té tokés ndértimore né pronési té RMV-

SEé pér t'u paguar né llogariné joadekuate té té
ardhurave gé rezultoi né té ardhura mé té uléta né
Buxhetin e RMV-sé né vleré prej 58,546 mijé denaré.
E njéjta gjé vlen edhe pér arkétimin e gjobés sé
dakorduar pér mosrespektimin e Ligjit pér tokén
ndértimore pér shkak té sé cilés mé pak fonde jané
paguar né Buxhetin e RMV-sé gjegjésisht né vleré
prej 1247 mijé denareé.

Né komunat e Radovishit dhe Gazi Babés, jané
konstatuar dobési né zbatimin e Ligjit pér veprim
me objekte té ndértuara pa leje dhe nuk jané
pérgatitur raporte vjetore pér pérdorimin e fondeve
nga kompensimet pér pércaktimin e statusit juridik
té objekteve té ndértuara pa leje.

Né té tre komunat ka probleme né pjesén e
regjistrimit té pronés dhe detyrimeve, gjendja
e Sé cilés éshté aktuale me vite dhe nuk lejon
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harmonizimin e gjendjes sé mjeteve dhe
detyrimeve ndérmjet evidencés sé kontabilitetit dhe

gjendjes faktike té pércaktuar me regjistrim.

Né Komunén e Gazi Babés, Késhilli Komunal nga

viti 2017 nuk i miraton Planet Vjetore pér punésime
té propozuara nga Kryetari i Komunés pér shkak

té té cilave né Komuné nuk ka mundési edhe pas
pensionimit té personave té cilét jané né vende té
réndésishme té punés té pranohen persona té rinj
edhe pse pér shkak té pensionimit té rregullt numri
i t& punésuarve zvogélohet ndjeshém. Né komunat
e Radovishit dhe Gazi Babés pérmes agjencive
private pér punésime, mé shume njeréz jané té
punésuar pér té kryer detyra né puné té rregullta
sipas aktit té sistematizimit gé nuk jané plotésuar,
dhe disa nga njerézit punojné né té njéjtat puné pér
mé shumé se dy vjet, gé nuk éshté né pérputhje me
Ligjin pér agjenci private pér punésime.

Né Komunén e Radovishit, nuk éshté miratuar
procedura pér shpérndarjen e fondeve nga bllok-
dotacionet pér institucionet publike komunale.

Né komunat e reviduara té Radovishit dhe Gazi
Babés, jané konstatuar raste té mosrespektimit té
dispozitave té Ligjit pér shogata dhe fondacione
gytetare dhe Ligji pér sport. Né té vértet prezent
éshté fenomeni pa kriter ose i papércaktuar mjetet
e dhénies sé shumés maksimale dhe minimale
shogérive dhe shogatave dhe klubeve sportive.

Né Koamunat e Radovishit dhe Gazi Babés tek
investimet kapitale ka paragitje t€ mosrespektimit
té dispozitave té Ligjit pér ndértim, i cili kryesisht u
referohet raporteve té papérgatitura pér pranimin
teknik té ndértesave ose fazave ndértimore si dhe
Né pjesén e zbatimit né punén e kontraktuesve.

Jané konstatuar dobési né furnizimet
publike, vecanérisht né pjesén e pérgatitjes
sé dokumentacionit teknik né rastet kur

zbatohen gmimet pér njési pa marré parasysh
dokumentacionin e projektit dhe dokumentacionin
teknik né bazé té asaj té jeté me sasi té
pércaktuara gjaté se cilés jo gjithmoné sigurohet
principi i ofertés me ekonomike. Dobésité né
procedurat e furnizimit publik jané konstatuar

né Komunén e Radovishit dhe né Komunén e Gazi
Babés.

Né pjesén e theksimit té ¢éshtjeve té pasigurisé
dhe vazhdimésisé, éshté theksuar gjendja gé ka

té béj me forcimin e kapacitetit fiskal té njésive

té vetégeverisjes lokale, servisimi i borxheve dhe
lehtésimi i borxhit tek furnitorét. Gjegjésisht,

né néntor 2018, nga ana e Kuvendit té RMV-sé
éshté miratuar Ligji pér mbéshtetjen financiare

té njésive té vetégeverisjes lokale dhe njésive
pérfituese té krijuara nga njésité e vetégeverisjes
lokale pér financimin e detyrimeve té mbetura dhe
té papaguara. Pér zbatimin e ligjit né fjalé, nga
Buxheti i RMV-sé pér vitin 2018, mjetet né vleré prej
3,023,383 mijé denaré jané transferuar né llogari
té vecanta té komunave pér shlyerjen e 51% nga
gjithsej té raportuara té detyrimeve té papaguara.



7.10.2 TRANSFERIMET KAPITALE NGA BUXHETI | RMV-sé TE NJVL-té

Qeveria e RMV-sé né aktivitetet e programit, % té pérmirésojé cilésiné e jetés sé popullsisé né
pérmes pérdoruesve té buxhetit gé jané bartés té gjithé territorin dhe

te programeve buxhetore té geverisé, parashikon % 8 zvogélojé migrimin e popullsisé nga zonat
masa dhe aktivitete gé pérfshijné transferime rurale né ato urbane.

kapitale nga Buxheti te njésité e vetéqgeverisjes
lokale (NJVL). Pé&rmes transferimeve kapitale,
komunat ndihmohen né ushtrimin e kompetencave
té tyre ligjore, duke mundésuar zhvillim mé té
ekuilibruar né té gjithé territorin e vendit dhe
zhvillim dhe investime né zonat rurale, me géllim gé:

Eshté konstatuar se né periudhén 2017-2019 nga
Buxheti i RMV-sé te NJVL-té pér investime kapitale
né infrastrukturé dhe pérmirésimin e mjedisit
jetésor jané transferuar gjithsej 3,038,123 mijé
denaré. Pjesémarrja e pérdoruesve individualé

té buxhetit né fondet totale té transferuara pér
investime kapitale né NJVL éshté paragitur né
grafikun vijues.

® tizvogélojé disproporcionet né zhvillimin e
komunave individuale;

Pjesémarrje né fondet totale
té transferuara té pérderusve
individual té buxhetit

26% 2%

/1%

Qeveria e RMV-sé

Ministria e Vetéqgeverisjes Lokale

Ministra e Financave

Ministria e Mjedisit Jetésor dhe e
Planifikimit Hapésinor

47 29%

Ministria e Transport dhe e Lidhjes
6% p )

Byroja pér Zhvillim Rajonal

Agjencia pér Pérkrahje Financiare né
Bujqgési dhe Zhvillim Rural

Ministria e Kulturés
0
8% 15% Ministria e Mbrojtjes
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Duke pasur parasysh materialitetin dhe réndésiné
e fondeve té transferuara nga buxheti i shtetit te
NJVL-té pér investime kapitale, revizioni i suksesit
kishte pér géllim t'i pérgjigjej pyetjes: "A éshté
vendosur sistemi efektiv pér menaxhimin me
transferimet kapitalit te NJVL-té nga Buxheti i RMV-
SE"?

Revizioni i suksesit u pérgendrua né ményrén

e vendosjes sé menaxhimit me transferimet
kapitale te NJVL-té me géllim gé té vlerésohet

se sa mundéson planifikimin efektiv, realizimin,
monitorimin e realizimit té tyre dhe njoftimin pér
realizimin dhe efektet nga investimet kapitale.

Me revizion u konstatuan gjendjet si vijojné:

% Rregullativa ligjore nuk pérshkruan ményré té
unifikuar té veprimit té pérdoruesve buxhetoré
né menaxhimin me dotacionet kapitale;

% Dokumentet strategjike dhe té planifikimit té
miratuara nga Qeveria e RMV-sg, t€ cilat jané
baza pér pérgatitjen e planeve operacionale
dhe programeve vjetore ose vendimeve gé
pérfshijné masat pér transferime kapitale te
NJVL-té, nuk pérmbajné véllim té mjaftueshém
té parametrave pér planifikimin vjetor pa-
pengesé, monitorimin e realizimit té aktiviteteve
dhe efekteve té tyre, ndérsa disa prej tyre nuk
jané miratuar;

% Programet Vjetore né té cilat jané planifikuar
masat dhe fondet pér transferimet kapitale
te NJVL-té jané miratuar me kohé, por jo dhe
thirrjet publike pér to;

% Kriteret pér vlerésimin e projekteve té paragi-
tura dhe shuma e financimit té aprovuar jané
té ndryshme pér secilin program dhe né pjesén
mé té madhe nuk jané mjaft té garta dhe té
sakta;

% Disa nga vendimet pér pérzgjedhjen e pro-
jekteve gé duhet té financohen me fonde nga
programi, merren né gjysmén e dyté té vitit rr-
jedhés dhe jo gjithmoné bazohen né vlerésimin
dhe renditjen e projekteve;

Jané aprovuar projektet pér financimin pér
té cilat nuk jané siguruar plotésisht fondet
financiare;

NJVL-té me garkullime buxhetore nuk jané té
informuar pér shumén e fondeve té aprovuara
pér transferimet kapitale;

Buxheti i RMV-sé nuk jep pasqyré té qarté té
shumeés totale té fondeve té dedikuara pér
transferimet kapitale te NJVL-té;

Pér disa nga fondet e alokuara nga vendimet e
Qeverisé sé RMV-sé, nuk lidhen marréveshje me
pérdoruesit e fondeve;

Afati i gjaté nga shpallja e thirrjeve publike deri
né lidhjen e marréveshjeve;

Pagesat e paradhénies, pérfundimi i marrévesh-
jeve dhe fondeve té parealizuara pér shkak té
vonesés sé realizimit té punéve ose mosfillimit
té tyre né pérputhje me marréveshjet e lidhura
pér furnizimet publike té ndara;

Fondet pér dotacionet kapitale nuk transfero-

hen gjithmoné né llogari me dedikim té veganté;

Monitorimi i realizimit té investimeve kapitale
béhet nga pérdoruesit e buxhetit pérmes té cilit
transferohen mjetet, por nuk kryhet monitorimi
i realizimit té dotacioneve kapitale dhe nga

ana e Komisioni pér monitorimin e zhvillimit té
sistemit pér financimin e komunave;

Njé pjesé e pérdoruesve té buxhetit dhe njé
pjesé e komunave nuk paragesin raporte pér
realizimin e fondeve té dhéna / mjeteve té
pranuara pér investime kapitale te dikasteret
e ministrive bartése té programeve dhe te
Qeveria e RMV-sé dhe

Nuk éshté kryer vlerésimi i efekteve pér inves-
timet kapitale té realizuara.



Gjendjet e konstatuara me revizionin e theksuar té
suksesit paraget bazé pér shprehjen e pérfundimit
si vijon:

Rregullativa multidisiplinare si kornizé sistematike
pér hartimin e dokumenteve strategjike pér
ndértimin e géllimeve, politikave dhe aktiviteteve
afatgjata pér sistem té géndrueshém pér
menaxhimin me transferimet kapitale né nivel
shtetéror, pérfshiné periudhé té ndryshme té
planifikimit afatgjaté si dhe nuk ka gjithmoné
géllime té pércaktuara garté, aktivitetet, treguesit
dhe burimet e financimit, si dhe metodologjiné

e pa-miratuar pér ményrén e shpérndarjes sé
fondeve pér transferimet kapitale, parandalojné
menaxhimin e integruar, e komplikojné planifikimin,
realizimin, monitorimin e efekteve té tyre dhe nuk

7.10.3

japin pasqyreé té qarté dhe té ploté pér gjendjen e
fondeve té transferuara pér investimet kapitale nga
Buxheti i RMV-sé te NJVI-té.

Pér menaxhim efektiv té transferimeve kapitale

te NJVL-té, éshté e nevojshme @€ institucionet
kompetente né RMV, té zbatohen aktivitete pér
rregullimin e zonés, pérmes komunikimit dhe
koordinimit mé té miré ndérmjet institucioneve
kompetente, gé do té kontribuojné né pérmirésimin
e procesit té pérgjithshém té menaxhimit me
transferimet kapitale te NJVL-té nga Buxheti i RMV-
S6, pér planifikimin, zbatimin, monitorimin e ploté
té tyre dhe efektiv, monitorimin e realizimit dhe
njoftimit pér efektet nga investimet kapitale.

EFIKASITETI | MASAVE DHE AKTIVITETEVE NE FUNKSIONIN E REALIZIMIT TE

KOMPETENCAVE BARTESE TE CILAT JANE FINANCUAR ME MJETE TE BLLOK-DOTACIONEVE

Eshté kryer revizioni i suksesit me temé “Efikasiteti

i masave dhe aktiviteteve né funksionin e realizimit
té kompetencave bartése té cilat jané financuar me
mjete nga bllok-dotacionet”.

Pérfshirja dhe provat té cilat jané siguruar pérmes
zbatimit té teknikave dhe metodologjisé nga ana e
revizionit e dhané pérfundimin si vijon:

Ligji pér financimin e njésive té vetégeverisjes
lokale parashikon gé kompetencat bartése té
financohen me bllok-daotacione né arsim, kulturg,
mbrojtje té hershme té fémijéve dhe mbrojtjen e
té moshuarve. Sistemi i financimit té kompetencave
bartése té komunave nuk bazohet né parimin e
financimit té kompetencave (funksioneve), por né
institucionet e arsimit, kopshtet e fémijéve dhe
mbrojtjes sociale dhe kulturés. Nga kjo rrjedh se
me decentralizim nuk éshté siguruar marrédhénie

harmonike dhe té ekuilibruar midis zhvillimit
demografik, ekonomik dhe kulturor té vendit, ka
ndryshime pér shkak té zhvillimit té pabarabarté té
komunave urbane dhe rurale, me té cilat té gjitha
komunat nuk mund té& marrin pjesé né ményré té
barabarté né proceset e decentralizimit né té gjitha
fushat, vecanérisht né kulturé. Pérkundér iniciativés
pér ridefinimin e ményrés dhe kritereve pér bllok-
dotacionet dhe dedikimet pér komunat, nga ana

e ministrive kompetente nuk kané ndérmarré
veprime té mjaftueshme pér ridefinimin e ményrés
dhe pércaktimin e kritereve pér bllok-dotacionet
dhe dedikimet pér komunat.

Gjendjet e konstatuara tek arsimi té udhézojné
né pérfundimin se nuk éshté béré vierésimi pér
té pércaktuar rrjetin e nevojshém té shkollave
né secilén komung, ndérsa me to nuk siguron
racionalizimin e shpenzimeve pér rrogat bruto
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dhe pér shpenzimet tjera té nevojshme pér
funksionimin e secilés shkollg.

Arsimit t€ mesém i mungon analiza funksionale e
rrjetit té shkollave t& mesme, veganérisht profileve
arsimore té cilat né té vértet jané té nevojshme pér
komunat dhe shtetin.

Bllok-dotacionet pér kopshtet e fémijéve nga viti
2019 éshté llogaritur né pérputhje me Rregulloren
e re pér metodologjiné pér pércaktimin e kritereve
pér shpérndarjen e bllok-dotacioneve té miratuara
pér shkak té moszbatueshmérisé sé metodologjisé
sé méparshme, por problemi mbetet me procesin
e punésimit té centralizuar dhe kompleks gé éshté
veganérisht i réndésishém te kopshtet e fémijéve
né kushtet e mungesés sé burimeve njerézore.

Bllok-dotacionet né kulturé shpérndahen né bazé
té kritereve té pandryshuara né Rregulloren e
theksuar, ndérsa komunat nuk kané miratuar akte
té brendshme pér shpérndarjen e fondeve tek
institucionet.

Né kushtet e pandemisé dhe masave té miratuara
pér mbrojtje nga KOVID-19, kur procesi arsimor
zhvillohet né distancg, pa prani fizike, fondet pér
bllok-dotacionet té pércaktuara nga Buxheti i RMV-
SEé pér vitet 2020 dhe 2021 nuk jané té reduktuara,
g€ kontribuon né llogarité pér bllok-dotacionet e
komunave té mbeten fonde té pashfrytézuara.

7.10.4 ZBATIMI | LIGJIT PER VEPRIM ME OBJEKTE TE NDERTUARA
PA LEJE NE KOMUNEN E OHRIT DHE NE KOMUNEN E STRUGES

Pér zgjidhjen sistematike té
problemit me objektet e ndértuara
pa leje né vend, né vitin 2011

u miratua Ligji pér veprim me
objekte té ndértuara pa leje, me té
cilén rregullohen kushtet, ményra
dhe procedura pér evidentim,
pércaktim té statusit juridik

dhe sanksionim té objekteve té
ndértuara pa leje, e cila vlen deri
né mars té vitit 2021.




Nevoja pér legalizimin e ndértesave pa leje né RMV
lindi nga gjendja e situatés né shtet, né té cilén
njé numeér i madh i qytetaréve nuk kishin zgjidhur
statusin e objekteve té tyre, si dhe né pérputhje
me aktet juridike té ratifikuara ndérkombétarisht,
Me legalizimin e objekteve té ndértuara pa leje,
shteti iu afrua zgjidhjes sé problemit té kahershém
té ndértimit, me géllim gé té vendos "rregull" né
planifikimin e hapésirés.

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e
pajtueshmérisé té zbatimit té Ligjit pér veprim me
objekte té ndértuara pa leje né Komunén e Ohrit
dhe Komunén e Strugés, pér periudhén 2011-2020,
ndérsa pér fusha, géshtje dhe ngjarje té caktuara
jané té perfshiré deri né prill 2021.

Duke inspektuar né regjistrat e kérkesave té
parashtruara konstatuam:

Né Komunén e Ohrit, pérfundim nga muaj shtator

i vitit 2020 jané evidentuar gjithsej 15,939 kérkesa
pér marrjen e statusit juridik té 19,935 objekteve.
Nga numri i pérgjithshém, jané aprovuar 5,806
kérkesa pér objekte ose 30%, jané refuzuar 2,544
kérkesa pér objekte ose 19%, ndérsa né procedurat
me kérkesat pér 11,585 objekte, gjegjésisht pér 51%
té numrit té pérgjithshém té objekteve pér té cilat
jané dorézuar kérkesa ende nuk jané miratuar
vendime pér pércaktimin e statusit juridik té tyre.

Né Komunén e Strugés, kérkesat e paraqitura pér
pércaktimin e statusit juridik té objekteve pa leje
jané 10,723 kérkesa nga té cilat 3,049 raste ose
28% jané zgjidhur, 4,040 kérkesa gjegjésisht 38%,
né proceduré jané 2,775 kérkesa gjegjésisht 26%,
ndérsa 8% gjegjésisht 859 Iéndé jané me status té
papércaktuar.

Sirezultat i gjendjeve té konstatuara, pérfshirja
dhe provat té cilat jané siguruar pérmes zbatimit
té procedurave dhe metodologjisé sé revizionit
pérkatés, revizioni e nxori pérfundimin si vijon:

‘Mundésia e dhéné ligjérisht pér té paragitur
kérkesa jo té plota pér pércaktimin e statusit
juridik té objekteve té ndértuara pa leje, té

cilat zakonisht jané pa elaborat gjeodezik dhe
fletépronési pér tokén né té cilén éshté ndértuar
objekti pa leje, ndryshime té shpeshta té ligjit,
maosrespektimi i afateve té pércaktuara né

Ligjin pér ndérmarrjen e veprimeve té caktuara,
joekipimi i kuadrit té inspektimit té ndértimit,
mosveprimi sipas pérfundimeve té miratuara nga
inspektorét e ndértimit, kompleksiteti i procesit

té miratimit té dokumentacionit urbanistik té
planifikimit, marrja e vendimeve pér pezullimin e
pérkohshém té miratimit dhe zbatimi i planifikimit
té dokumentacionit dhe procedurave pér shkak

té dobésive né rregullimin e statusit juridik té
objekteve té ndértuara pa leje, si dhe respektimi
joiploté i dispozitave ligjore gjaté zbatimit té
procedurave pér pércaktimin e objekteve té
ndértuara pa leje té cilat nuk jané né kompetencat
e Ministrisé sé Transportit dhe Lidhjeve, procesi ka
ndikim né pércaktimin e statusit juridik té objekteve
té ndértuara pa leje t& mos rrjedh sipas nevojés/
dinamikés sé pritshmérisé gé ndikon né zvarritjen

e procesit dhe mosarritjes sé géllimit té Ligjit pér
veprim me objekte té ndértuara pa leje gé reflekton
né ményré negative né zhvillimin urban dhe ruajtjen
e natyrés botérore dhe trashégimisé kulturore né
Rajonin e Ohrit.

Pér gjendjet e konstatuara jané dhéné
rekomandime te personat kompetenté né Komunén
e Ohrit, Komunén e Strugés dhe Ministriné e
Transportit dhe e Lidhjeve me qéllim tejkalimin e
gjendjes.
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Theksojmé se te Kuvendi i RMV-Sé jané dorézuar:

% Né shtator té vitit 2020 - Propozim-ligji pér
pércaktimin e statusit juridik té objekteve té
ndértuara pa leje, me proceduré té shkurtuar,
me té cilin né dispozitat kalimtare dhe pérfun-
dimtare éshté dhéné propozimi pér té vazhduar
procedurat e filluara né pérputhje me ligjin
sipas sé cilés kané filluar, si dhe propozimi
me té cilin ndryshon edhe pérfshirja e objek-
teve té ndértuara pa leje gjegjésisht me kété
propozim-ligj me objekte té ndértuara pa leje
nénkuptojné objektet e ndértuara pérfundim
mé 1tetor 2019 dhe

% Né janar 2021 - Propozim-ligj pér ndryshimin
dhe plotésimin e Ligjit pér veprim me objekte
té ndértuara pa leje, me té cilén propozohet
zgjatja e vlefshmérisé sé ligjit deri né dhjeté
vjet nga data e hyrjes né fugi té vazhdohet pér
pesé vjet, gjegjésisht i njéjti té jeté i viefshém
deri né mars 2026.

7.10.5 CILESIA E SHERBIMEVE QE OFROJNE NJVL-TE NEPERMJET

PORTALEVE TE TYRE TE INTERNETIT

Eshté kryer revizioni i sistemeve té informacionit
sirevizion i suksesit me géllim pér té vlerésuar
pyetjen "Nése cilésia e shérbimeve gé i ofron
njésia e vetéqgeverisjes lokale népérmjet portaleve
té internetit sigurojné nivelin e parimit té
administratés sé miré, gjegjésisht nése gytetarét
mund té kené té drejté ose té kryejné detyrime me
humbje mé pak té kohés dhe shpenzimeve".

Njésité e vetégeverisjes lokale jané pérgjegjése pér
sigurimin e informacionit bazé pér shérbimet gé ata
u ofrojné gytetaréve dhe personave juridiké, né njé
ményré dhe né kushte té rregulluara me statutin e

komunés. Ata duhet té jené transparent né punén

e tyre, té kené procedura té garta pjesémarrése té
vendimmarrjes dhe procedura té garta pér marrjen
e shérbimeve publike dhe administrative, té jené té
pérgjegjshém né pérdorimin e fondeve publike dhe
té pérmirésojné vazhdimisht jetén e komunitetit.

Me revizionin éshté pérfshiré periudha nga viti 2016
deri né vitin 2020 dhe jané konstatuar gjendjet e
méposhtme:

% Problemet me disponueshméring e portaleve té
internetit dhe monitorimin e tyre té rregullt;

% Mungesa e informacionit bazé dhe udhézi-
meve pér shérbimet qé jané né dispozicion té
qytetaréve, pérkatésisht informacioni né lidhje
me shérbimet e ofruara pér qytetarét né faget
e internetit té NJVL-sé;

¥ Mungon vendosja e regjistrit té ploté, pérkaté-
sisht lista e shérbimeve / e-shérbimeve té
ofruara nga NJVL-ja pér gytetarét dhe personat
juridike;

% Shérbimet / shérbimet elektronike gé ofrojné
nuk publikohen nga té gjitha NJVL-té né portalet
e internetit;

% Mungesa e formularéve pér té gjitha shérbimet
qé ofrojné dhe azhurnimi i tyre i vazhdueshém,
si dhe mungesa e informacionit pér tarifat e
shérbimit;

% Portalet e internetit nuk jané pérshtatur pér
gasje pér personat me aftési té kufizuara;

% Mungesa e planifikimit strategjik pér zhvillim-
in ekonomik lokal né NJVL, si dhe planifikimit
strategjik pér pérdorimin e teknologjisé sé
informacionit;



% Zgjidhja jofunksionale pér monitorimin e Bazuar né revizionin e kryer, u arrit né pérfundimin
gjendjes sé ofrimit t& shérbimeve nga subjektet  se cilésia ekzistuese e shérbimeve té ofruara nga
qé kryejné shérbime publike, si dhe mungeséne  NJVL-té né portalet e internetit nuk ofron nivel
monitorimit té rregullt té cilésisé sé shérbimeve  parimi té administrimit t& miré, nuk siguron zbatim
publike né nivel lokal; efektiv dhe té shpejté té shérbimit ose detyrimit té

% Transparenca dhe pérgjegjésia e pam- veganté dhe nuk ofron trajtim té njéjté, gasje dhe
jaftueshme pér pérdorimin e fondeve publike né  disponueshméri té barabarté pér ¢do gytetar.

portalet & internetit Revizioni dha rekomandimet né udhézimin e

pérmirésimit té cilésisé sé shérbimeve, rritja e
numrit té shérbimeve elektronike publike, publikimi
i informacionit dhe té dhénave té pércaktuara me
% Protokolli i sigurisé HTTPS pér qasje né portalet |igj né portalet e internetit dhe azhurnimi i tyre i

% Disa nga NJVL-té nuk ofrojné gasje tek infor-
macionet té karakterit publik né portalet e
internetit;

e internetit nuk eshté zbatuar né té gjitha vazhduesh&m, monitorimi i standardeve, sigurimi
NJVL-té; i gasjes sé barabarté, té lehté dhe té shpejté
% Zbatimi i pamjaftueshém i standardeve né shérbimet publike dhe administrative pér
themelore pér menaxhimin me cilesing; qytetarét dhe palét tjera té interesuara dhe rritja e
% Nuk ka qasje té unifikuar / barazuar né lidhje transparencés dhe llogaridhénies sé NJVL-ve.

me shérbimet e ofruara té NJVL-té pérmes por-
taleve té tyre té internetit, NJVL-té nuk i ndjekin
standardet pér gasje né internet dhe portalet
e internetit nuk ofrojné navigacion té lehté dhe
gasje né shérbime dhe informacione;

% Burimet njerézore dhe materiale té pam-
jaftueshme, té nevojshme pér vendosjen e
e-shérbimeve, si dhe mungesa e analizés dhe
burimet e domosdoshme minimale t€ nevo-
jshme pér sigurimin e duhur té shérbimeve
cilésore pérmes portaleve té internetit té
NJVL-sé.
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7.117 SHOQERITE
MARRJET PUBLIKE TE
NJVL-JA DHE SHTETI

AKSIONARE

DHE NDER-
THEMELUARA NGA

7111 NDERMARRJET PUBLIKE TE THEMELUARA NGA NJVL-JA

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé
bashku me revizionin e pajtueshmérisé pér vitin
2019 te Ndérmarrja Publike Komunale "Vodovod"
Kogani, e themeluar nga Komuna e Koganit dhe
Ndérmarrja Publike "Pllavaja" Radovish, e themeluar
nga Komuna e Radovishit.

Me revizionin e kryer té raporteve financiare dhe
revizionin e pajtueshmérisé te NPK "Vodovod"
Kogani dhe NP "Pllavaja” Radovish pér vitin 2019,
jané konstatuar kéto gjendje, nga té cilat, mé té
réndésishmet janeé:

% gjaté vlerésimit té sistemit té kontrolleve té
brendshme né procesin e pércaktimit té té
ardhurave dhe arkétimit té kérkesave nga
shérbimet komunale, pér shkak té procedurave
té shkruara dhe té pamiratuara, u konstatua
se ekzistojné rrezige gé mund té kené ndikim
né arkétimin e kérkesave dhe né térésiné e té
ardhurave;

% Te NP "Pllavaja" Radovish, nuk éshté themeluar
asnjé njési e revizionit té brendshém me té
paktén njé revizor té brendshém dhe drejtues
té njésisé sé revizionit té brendshém;

% ekziston gjendja e humbjes sé ujit né sistemin
e furnizimit me ujé qé éshté 6775%, né NPK
"Vodovod" Kogani, respektivisht 63% né NP "Plla-
vaja" Radovish nga uji i furnizuar nga stacioni i
filtrit né sistemin e furnizimit me ujé, pér shkak
té defekteve té sistemit, vjedhjeve, lidhjeve té
paligishme dhe né ményré té ngjashme, ndérsa
njé pjesé e ujit té furnizuar pérdoret pér larjen
e filtrave né impiantin e trajtimit té ujit, ujitjen
e gjelbérimit publik dhe pastrimin e zonave té
trafikut publik;

% né bazé té detyrimeve pér shtesén e pérdorimit
té ujit, shtesén pér shkarkimin e ujit, shtesén
pér pérdorimin e ujit gjeotermal, shtesén pér
mirémbajtjen e pastértisé publike, shtesén

pér menaxhimin me hedhurinat dhe taksén
komunale pér parkim, éshté konstatuar gjendja
e njé shume té konsiderueshme té mjeteve

té papaguara né favor té Buxhetit t& RMV-sg,
pérkatésisht Buxhetit t& komunés;

% te NP "Pllavaja” Radovish éshté treguar fitimi
né sasi mé té madhe, ndérsa né sasi mé té
vogél té detyrimeve né bazé té shtesave pér
pérdorimin e ujit dhe shkarkimin e ujérave si
detyrim ndaj Buxhetit t& RMV-sé;

% né regjistrin tregtar nuk éshté kryer regjistrimi
i shumés kryesore té ndérmarrjeve publike.
Ndérmarrjet nuk kané pércaktuar vlerén e
tregut té pronés dhe detyrimeve, ashtu gg,
shuma kryesore éshté pércaktur né ményré
té kontabilitetit, gjegjésisht nuk éshté kryer
vlerésimi i kapitalit;

% te NPK "Vodovod" Kogani, kérkesat nga blerésit
né vend gé vijné nga vitet e méparshme, disa
prej té cilave jané paditur, ndérsa disa jané té
parashkruara dhe duhet té fshihen, nuk jané
treguar te llogaria pér kérkesa té dyshimta dhe
té diskutueshme;

% né nivelin komunal, nuk éshté vendosur sistem
pér pérzgjedhjen e hedhurinave té gjeneruara
nga parakushtet pér zvogélimin e sasisé Sé tyre,
ndérsa né funksion té mbrojtjes sé mjedisit
jetésor.

Né céshtjet tjera éshté theksuar gjendja me
stacionin e pastrimit pér trajtimin e ujérave té zeza
Kogani né té cilin investitor ishte Komuna e Koganit
dhe pas pérfundimit té tij, Késhilli mori vendim pér
pérdorim dhe menaxhim té pérhershém nga NPK
“Vodovod" Kogani, ndérsa pér shkak se nuk éshté
siguruar dokumentacioni nga Komuna, e njéjta nuk
éshté evidentuar plotésisht né librat afariste té NPK
“Vodovod” Kogani.



7.11.2 SHOQERITE AKSIONARE TE THEMELUAR NGA SHTETI

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare

Sé bashku me revizionin e pajtueshmérisé sé
Shogérisé Aksionare pér Ndértime dhe Ekonomizim
me Hapésirat Afariste dhe me Hapésira Afariste me
Réndési pér Republikén - Shkup, pér vitin 2019.

Shogérité né baze té Ligjit pér transformimin e
ndérmarrjes publike pér ekonomizim me banesat
dhe me hapésirat afariste té Republikés sé
Magedonisg, né vitin 2011 éshté regjistruar né
Regjistrin Qendror té RMV-sé si pasardhés juridik

i Ndérmarrjes Publike pér ekonomizim me banesa
dhe hapésira afariste té Republikés sé Magedonisé,
né aspekt té pronés, mjeteve, punonjésve, té
drejtave dhe detyrimeve né lidhje me veprimtaring
pér ndértimin dhe ekonomizimin me hapésirat
banesore me réndési té Republikés.

Me revizionin e kryer u konstatuan gjendjet si

vijojné:

% Neé kushtet komplekse dhe té disperzuara
té vendosjes organizative té Shogérisé nuk

éshté vendosur sistemi i ploté i kontrolleve té
brendshme;

% Ndryshimet né evidencat e vetme té hapésirave
té banimit dhe afariste té réndésishme pér
Republikén, si detyrim statutor i Shogérisé, nuk
evidentohen né kohé té ploté dhe kronologjike;

% Nuk éshté rregulluar ményra e faturimit, nén-
shkrimit, arkivimit, shtypjes dhe evidentimit té
faturave mujore pér gira té hapésirés afariste
dhe banesore, si dhe monitorimi i realizimit né
pérputhje me marréveshjet e lidhura;

®  Regjistrimi vjetor i mjeteve dhe detyrimeve nuk
éshté i ploté dhe nuk éshté kryer né pérputhje
me ligjet, aktet nénligjore dhe aktet interne té
miratuara me té cilat éshté rregulluar ményra e
ekzekutimit té tyre;

% Pér objektet, ndértimi i té cilave éshté né
proces, nuk jané dorézuar té dhéna té vecanta
pér secilin objekt pér vlerén e marréveshjeve té
ndértimit, vitin e fillimit té ndértimit, si dhe pér

shkallén e pérfundimit té tyre;

% Evidentimi i apartamenteve, garazheve, bodru-
meve dhe lokaleve té biznesit, té destinuara pér
shitje, nuk jané té plota.

Né pjesén e Theksimi né céshtjet e pasigurisé dhe
vazhdimésisg, u theksuan gjendjet gé kané ndikim
né funksionimin e shogérisé, nga té cilat mé té
réndésishmet jané si mé poshteé:

% Pronésia, ményra e ekonomizimit dhe procedur-
at e filluara gjygésore té rrjetit té shpérndarjes
SE ujit té nxehté né Qytetin e Shkupit;

% Pasiguria né lidhje me rezultatin e procedurave
té filluara gjygésore né té cilat Shogéria éshté
paditése pér arkétimin e kérkesave nga persona
juridiké dhe fiziké dhe éshté ana e paditur,
si dhe pér sigurimin e kredive afatgjata nga
objektet e hipotekés dhe hapésirés afariste;

% Nuk éshté pérfunduar plotésisht ndarja
ndérmjet dy shogérive aksionare té krijuara
nga transformimi i Ndérmarrjes Publike pér
Ekonomizim me Banesa dhe Hapésira Afariste
té Republikés sé Magedonisé né pérputhje me
ligjin;

% Shndeérrimi i hapésirés administrative afariste
né hapésiré afariste komerciale, pjesé e des-
tinuar pér shitje dhe njé pjesé pér té dhéné me
qira;

% Procedura pér rritjen e skemeés kryesore té
Shogérisé, me investime pérmes emetimit té
aksioneve té reja nga emisioni i treté pérmes
njé oferte private;

% Realizimi i projektit pér strehimin e grupeve né
nevojé saciale, né lidhje me dinamikén, gmimin
dhe afatet e emetimit té punimeve té ndértimit.
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7.2 MBIKEQYRIJA E

INSPEKTIMIT

712.1 KAPACITETET INSTITUCIONALE TE INSPEKTOREVE NE RMV

Duke pasur parasysh réndésiné e funksionimit té
sistemit efikas té inspektimit, zbatimi i papenguar
i procesit té kryerjes sé mbikégyrjes inspektuese,
veprimi parandalues, nevoja pér té parandaluar
dhe eliminuar parregullsité dhe mangésité né
funksionimin e organeve, éshté kryer revizioni

i suksesit té kapaciteteve institucionale té
inspektorateve né RMV, me géllim gé té jepet
pérgjigje né pyetjen "A sigurojné personel,
kapacitetet financiare, materiale dhe teknike té
inspektorateve né Republikén e Magedonisé sé
Veriut mbikéqyrje efikase té inspektimit’.

Shérbimet e inspektimit né RMV jané té
organizuara si inspektorate shtetérore dhe jané
organe té pavarura né pérbérjen e ministrive,

si njési organizative né kuadér té organeve té
administratés shtetérore ose si njési organizative
pér mbikégyrje inspektuese né pérbérje té
komunave. Vendosja e shérbimeve té inspektimit
dhe kryerja e mbikéqgyrjes inspektuese éshté
rregulluar me shumeé ligje dhe akte nénligjore.
Shérbimet e inspektimit kryejné mbikéqyrjen né
zbatimin e rreth 270 ligjeve dhe rregulloreve té tyre.

Neé tetor 2013, u vendos korniza sistematike me

té cilén u formua Keshilli i Inspektimit, me géllim
koordinimin e punés dhe reformave té mbikégyrjes
SE inspektimit, si dhe pér té siguruar pavarésing e
inspektorateve né menaxhimin e buxhetit, burimeve
njerézore dhe burimeve té tjera pér funksionimin e
inspektorateve.

Me revizionin e suksesit u pérfshiné: Késhilli i
Inspektimit, Ministria e Shogérisé Informatike
dhe e Administratés, Ministria e Shéndetésise,
Drejtoria pér Mbrojtjen e Trashégimisé Kulturore,
Inspektorati Shtetéror i Bujgésisé, Inspektorati
Shtetéror i Ndértimtarisé dhe Urbanizmit,
Inspektorati Shtetéror i Vetéqeverisjes Lokale,
Inspektorati Shtetéror i Tregut dhe té gjitha
inspektoratet e tjera té té dhénave té pyetésorit.

Lidhur me pjesén e kornizés strategjike dhe
ligjore gé zbatohet né punén e inspektorateve,
konstatuam:

% nuk éshté miratuar strategjia pér zhvillimin e
shérbimeve té inspektimit né RMV;

¥ raportet vjetore pér punén e shérbimeve té
inspektimit nuk dorézohen rregullisht te Késhilli
i Inspektimit;

% evidentimi pér numrat e licencave té léshuara
dhe aktive té inspektoréve nuk jané té plota dhe
té sakta dhe

% nevoja pér zbatimin e masave né Programin
e Punés sé Qeverisé sé RMV-sé pér periudhén
2020 - 2024, né pjesén e shérbimeve té inspek-
timit.
Lidhur me pjesén e personelit, burimeve financiare,
materiale dhe teknike me té cilat disponojné
inspektoratet, konstatuam:

% kuadér ekipues i pamjaftueshém i Késhillit
té Inspektimit dhe numér i pamjaftueshém i
inspektoréve né inspektoratet;



x

x

mjetet financiare pér zbatimin e detyrimeve
ligjore té inspektorateve dhe té Késhillit té
Inspektimit nuk jané té mjaftueshme;

pajisjet teknike té pamjaftueshme, parashkrimi,
skadimi dhe mosfunksionimi i pajisjeve té
inspektorateve, gé ndikon né cilésing e kryerjes
sé mbikéqyrjes sé inspektimit dhe

nevoja pér riorganizim dhe optimizim té shérbi-
meve té inspektimit.

Lidhur me pjesén / planifikimin dhe ekzekutimin
e mbikéqgyrjes sé inspektimit nga inspektoratet,
konstatuam:

x

nevoja pér zbatimin e metodologjive té miratu-
ara pér vlerésimin e rrezigeve gjaté planifikimit
té subjekteve Iéndé té mbikéqyrjes sé inspek-
timit;

nuk éshté vendosur sistemi i integruar i infor-
macionit, me zgjidhje softuerike pér shérbi-
met e inspektimit, e cila duhet t€ mundésojé
lidhjen e té gjitha té dhénave né kryerjen e
mbikéqgyrjes sé inspektimit;

evidentimi jo i ploté dhe jo i azhurnuar i

té dhénave té cilat rrjedhin nga realizimi i
mbikéqgyrjes sé inspektimeve;

% nevoja pér vendosjen e sistemit pér kontroll
té brendshém né procedurén e kryerjes sé
mbikéqgyrjes inspektuese;

¥ numri i pamjaftueshém i trajnimeve pér inspek-
torét me qéllim té rritjes sé njohurive, aftésive,
kompetencave t€ tyre;

% e gjithé procedura administrative e inspekti-
meve kryhet nga inspektorét.

Pér pérmirésimin dhe avancimin e efikasitetit né
funksionimin e inspektorateve né RMV, forcimin
e personelit, kapacitetet financiare, materiale
dhe teknike té inspektorateve, me géllim krijimin
e mbikéqgyrjes efikase té inspektimit, nuk jané
ndérmarré té gjitha masat dhe aktivitetet e
nevojshme nga institucionet kompetente né RMV,
pér té cilat kemi dhéné rekomandime, zbatimi i
té cilave do té kontribuojé né avancimin e gjithé
sistemit té inspektimit té vendit.
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PARTITE
FUSHATA

7.13
DHE

713.1 KOMISIONI SHTETEROR | ZGJEDHJEVE

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e
raporteve financiare té Komisionit Shtetéror té
Zgjedhjeve pér vitin 2019, sé bashku me revizionin

e pajtueshmeérisé, duke pérfshiré revizionin e
fondeve té aprovuara pér aktivitetet zgjedhore,
zgjedhjet e zbatuara pér President té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe zgjedhjet e parakohshme
pér kryetarét e komunave té Ohrit, Novo Sellés dhe
Dibrés, 2019.

Me revizionin e kryer konstatuam gjendjen gé ka

té béjé me punén e rregullt té KSHZ-sé, si dhe
aktivitetet e realizuara né lidhje me proceset
zgjedhore, pér té cilat éshté e nevojshme té merren
masa dhe aktivitete pér tejkalimin e tyre, simé
poshté:

% nuk éshté miratuar asnjé akt i cili do té pércak-
tojé standarde minimale pér mjetet dhe pajisjet
materiale dhe teknike, akomodimin hapésinor
dhe burimet njerézore pér shkak té kryerjes
Sé sigurt, té pandérpreré dhe ekonomike té

kompetencave né lidhje me ruajtjen;

® mospérputhjet né ményrén e pérdorimit té
hapésirave té magazinés qé i pérdor KSHZ-ja:

% veprimi i papérshtatshém gjaté kryerjes sé akti-
viteteve té regjistrimit té mjeteve dhe burimeve
té fondeve dhe miratimi i akteve pér pranimin
e tij;

POLITIKE
ZGJEDHORE

% mungesa e dokumentacionit pérkatés té ploté,
té rregullt dhe té besueshém pér pagimin e
shtesave pér personat e pérfshiré né procesin
zgjedhor;

¥ pamundésia pér té kryer krahasimin e té
dhénave té futura nga Komisionet Komunale
té Zgjedhjeve me té dhénat e theksuara nga
vendimet pér pagimin e shtesave pér anétarét
e arganeve zgjedhore, té cilat jané miratuar nga
KSHZ-ja;

% gjaté ményrés st llogaritjes sé shtesava pér
personat e angazhuar né trupat ndihmése dhe
administratén zgjedhore, zbatohen kritere gé
nuk jané pércaktuar né ményré cilésore dhe té
matshme dhe

% mospérputhjet gjaté veprimit né ményrén e
zbatimit té procedurave gjaté ndarjes sé mar-
réveshjeve pér furnizime publike pér punén e
rregullt dhe pér zbatimin e procesit zgjedhor.

Né pjesén e géshtjeve né lidhje me vazhdimésiné

e punés sé KSHZ-sé, e zgjidhém procedurén pér

furnizimin e ri publik dhe azhurnimin e zgjidhjeve

ekzistuese softuerike, té cilat KSHZ-ja i ka

zbatuar pér nevojat e zbatimit té zgjedhjeve té

parakohshme parlamentare né vitin 2020 dhe té

cilat mund té kené implikime financiare dhe ndikim
né punén e KSHZ-sé né té ardhmen.



7.13.2 PARTITE POLITIKE - PUNA E RREGULLT

Enti Shtetéror i Revizionit, né pérputhje me Ligjin
pér financimin e partive politike, éshté organ
kompetent pér revizionin e punéve té rregullta
té partive politike, pérmes sistemit té njoftimit
financiar.

Duke filluar nga viti 2005, Enti Shtetéror i Revizionit
kryen revizionin e punés sé partive mé té médha
politike né RMV, gjegjésisht kryen revizionin e
raporteve financiare sé bashku me revizionin e
pajtueshmérisé, né pérputhje me procedurat dhe
metodologjiné pér kryerjen e revizionit shtetéror.
Partité politike, mjetet pér punén e tyre i fitojné né
kushte dhe ményra té pércaktuara me Ligjin pér
financimin e partive politike. Sipas ligjit té theksuar,
partité politike financohen nga:

% burimet publike té financimit, pérkatésisht
mjetet financiare té parapara nga Buxheti i
Republikés sé Magedonisé sé Veriut

% burimet private té financimit nga anétarésia,
kredité, donacionet, dhuratat, kontributet,
dotacionet, sponsorizimet, trashégimité, shitja e
materialit promovues dhe propagandistik.

Fondet totale pér financimin vjetor té partive
politike jané né vleré prej 015% té té ardhurave
totale burimore té Buxhetit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, té cilat partité politike mund
ti pérdorin ekskluzivisht pér arritjen e géllimeve té
tyre té pércaktuara me ligj, statut dhe akte tjera té
partiseé.

Né vitin 2019, pérmes ndarjeve té Ministrisé sé
Drejtésise, te partité politike pér financimin vjetor
té partive politike dhe pér formimin e gendrave
kérkimore-partiake jané paguar mjete né vleré
totale prej 315,334 mijé denaré. Kéto fonde jané
pér 12.28% mé shumé krahasuar me vitin 2018, e
cila éshté rezultat i rritjes sé té hyrave totale té
burimeve té Buxhetit té RMV-sé.

Me analizén e kryer té té hyrave sipas llojeve té
burimeve té financimit té katér partive mé té
médha politike, konstatuam se vazhdon trendi i
rritjes sé pjesémarrjes sé té ardhurave nga Buxheti
i Republikés sé Magedonisé sé Veriut né lidhje me
burimet private té financimit té partive politike, té
paragitur né grafikun vijues:

Te ardhurat e realizuara té partive
politike nga anetaresimet, donacionet

dhe nga Buxheti i RMV-sg
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Me revizionet e kryera, konstatuam gjendje pér té
cilat organet kompetente té partive politike jané

té nevojshme pér té ndérmarré aktivitete pér
tejkalimin e tyre, vecanérisht né pjesén e zbatimit
té regjistrimit né pérputhje me rregullativat ligjore,
vendosjen e ményrés sé mbledhjes, pagesés dhe
evidentimit té té ardhurave né bazé té anétarésisé
pér shkak té konfirmimit té ploté té sé njéjtés,

si dhe evidentimin e ploté té pronés me té cilat
disponojné partité.

Gjithashtu, me revizionet e kryera né vazhdimési,
theksojmeé se sistemi i dobésive té caktuara té
Ligjit pér financimin e partive politike, té paragitura
né detaje né pjesén e "Dobésité sistemike” té

kétij raporti dhe pér té cilat éshté e nevojshme té
ndérmerren masa pér tejkalimin e tyre.

7.13.3 PARTITE POLITIKE - FUSHATA ZGJEDHORE

Enti Shtetéror i Revizionit éshté pérgjegjés pér
monitorimin e financimit té fushatés zgjedhore
pérmes sistemit té raportimit financiar té vendosur
nga Kodi Zgjedhor dhe aktet nénligjore, né
pérputhje me metodologjiné e pérshkruar né pajtim
me Ligjin pér revizion shtetéror dhe standardet
ndérkombétare té revizionit.

N@ vitin 2020, té pesémbédhjeté (15) pjesémarrésit
né fushatén zgjedhore pér Zgjedhjet e Parakohshme
pér Deputet né Kuvendin e RMV-sé, té mbajtura né
korrik 2020, u reviduan.

Me revizionin e kryer u konstatuan gjendjet e
zbatimit jokonsistent té afateve pér njoftim

dhe mbylljen e llogarive té transaksioneve, té
parapara né Kodin Zgjedhor, financimin e fushatés
zgjedhore me fonde nga burime té paparashikuara
pér financimin e fushatés zgjedhore, si dhe
dokumentacionin pérkatés té ploté té pasiguruar
pér pjesén nga faturat pér shpenzimet e béra.

Né pajtim me Kodin Zgjedhor, fushata zgjedhore

u financua me mjete nga Buxheti i RMV-sé, nga
anétarésia e partive politike, donacionet e partisé
politike, donacionet nga personat fiziké né vleré
prej 3,000 euro né kundérvleré té denarit, personat
juridiké né shuma prej 30,000 euro né kundérvleré
té denarit dhe kredité pér partité politike té
destinuara pér fushatén zgjedhore.

Nga analizat e kryera té burimeve totale té
financimit té fushatés zgjedhore pér zgjedhjet e
parakohshme parlamentare 2020, konstatuam se
ajo éshté financuar né shumeén totale prej 317772
mijé denarg, dhe struktura e burimeve té financimit
nga pjesémarrésit tregohet né grafikun mé poshté.



ZGJEDHJET E PARAKOHSHME PARLAMENTARE
PER DEPUTET NE KUVENDIN E RMV-SE 2020
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Me analizén e té ardhurave sipas llojeve té burimeve  Mjetet financiare pér reklamimin politik me
té financimit, konstatuam se fushata zgjedhore pagesé jané siguruar nga Buxheti i RMV-sé, gjaté
financohet me 62% me mjete nga Buxheti i RMV- procesit zgjedhor gé i paguan Komisioni Shtetéror
Sé, ndérsa 38% jané té hyra nga burime té tjera té i Zgjedhjeve. Pér fushatén zgjedhore né vitin 2020,
financimit. mjetet jané paguar né vleré totale prej 196,358 mijé

denaré, vegcmas nga pjesémarreésit né procesin
zgjedhor, té treguar né grafikun mé poshté.
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Mjete té paguara nga Buxheti i RMV-sg pér
reklamimin politik me pagesé per Zgjedhjet
Parlamentare 2020
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Nga mjetet e pérgjithshme financiare pér Gjithashtu, me revizionet e kryera né vazhdimési,
reklamimin politik me pagesé jané siguruar nga sugjerojmé se dobésité e sistemit té caktuar té
Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Kodit Zgjedhor té paragitura né detaje né pjesén
85.86% U jané paguar tre partive mé té médha e "Dobésité sistemike" té kétij raporti dhe pér té
politike nga pozita dhe opozita, ndérsa 1414% pér cilat éshté e nevojshme té ndérmerren masa pér

12 pjesémarreésit tjeré né procesin zgjedhor té tejkalimin e tyre.
cilét né zgjedhjet e fundit parlamentare nuk fituan

mjaft deputeté pér té formuar grup parlamentar,

si dhe pér partité politike / kandidatét té cilét nuk

jané té perfagésuar né Kuvendin e Republikés sé

Magedonisé sé Veriut.









DOBESITE
E SISTEMIT

Ne, punonjésit né Entin Shtetéror té Revizionit, duke kryer kompetencat e pércaktuara me ligj dhe
standardet pér ISR, vlerésojmé vazhdimisht, ndér té tjera, shkallén e pérputhshmérisé sé ligjeve dhe akteve
nénligjore dhe nevojén pér ndryshimin dhe plotésimin e tyre. Né kété seksion ne nxjerrim né pah dobésité
sistematike pér té cilat ekziston nevoja pér té ndérmarré veprime nga autoritetet kompetente té pushtetit
ekzekutiv / legjislativ pér ti tejkaluar ato.

Rregullativa Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér transformim né Né pérputhje me nenet 8 dhe 9 - té Ligjit pér transformim né
marrédhénie té rregullt marrédhénie té rregullt pune, institucionet mund té punésojné persona
pune né bazé té kantratés pér kryerjen e punés fizike ose intelektuale, mé
shume se 1% té numrit té pérgjithshém té té punésuarve né fund té
vitit té kaluar, pér periudhé mé té gjaté se 24 muaj, bazuar né pélgimin
e marré nga Ministria e Financave. Né kété ményré, nuk pércaktohet
pérgindja maksimale e personave gé mund té punésohen, pér shkak té
sé cilave subjektet lejohen té punésojné persona me kontraté pune mbi
maksimumin e pércaktuar ligjérisht, gjé gé vé né piképyetje arsyetimin e
miratimit té Ligjit pér transformim né marrédhénie té rregullt pune.

LIGJI PER EVIDENTIMIN Eshté e nevojshme té ndryshohet dhe plotésohet Ligji pér evidentimin e
E LIBRAVE TE GJENDJES librave té gjendjes civile pér shkak té gjendjes si vijon:
CIVILE

- nuk parashihen dispozita pér ményrén e pércaktimit té shumés sé
kompensimeve pér certifikatat e Iéshuara dhe shérbimet e tjera té
kryera nga Drejtoria dhe

- afati pér Iéshimin e dokumenteve té kérkuara nga Drejtoria nuk
éshté pércaktuar, gé krijon rrezik té |éshimit né kohé té gytetaréve té
dokumenteve dhe plotésimin e nevojés pér té cilén éshté paragitur
kérkesa. Pér shkak té situatés sé krijuar, Drejtoria pér Udhéhegjen

e Librave Amé né bashképunim me ministriné kompetente duhet

té ndérmarré aktivitete pér té tejkaluar dobésiné sistematike té
konstatuar.
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Rregullativa

Propozimi pér ndryshim / miratim

Kodi Zgjedhor

Té rishgyrtojé dhe gartésojé dispozitat e nenit 83 paragrafi 2 té Kodit
Zgjedhor né pjesén e financimit té fushatés zgjedhore me fonde nga
llogaria e rregullt e partisé politike dhe nga donacionet nga njé parti
politike, né pjesén e limiteve individuale dhe totale té mjeteve té
financuara / dhuruara nga personat fiziké dhe juridiké.

Me ndryshimet dhe plotésimet né Kodin Zgjedhar né vitin 2018, neni 71

u ndryshua, i cili shtoi mundésiné e depozitimit té fondeve né llogaring

e transaksionit pér fushatén zgjedhore nga llogaria e partisé politike

pér puneé té rregullta dhe nga llogarité speciale pér fondet e siguruara
nga kredia, pér shkak té sé cilés éshté e nevojshme té ndryshohet dhe
plotésohet neni 26 i Ligjit pér financimin e partive politike, i cili do té
rregullojé transferimin e fondeve nga llogaria pér funksionimin e rregullt
té partisé dhe nga llogarité speciale pér fondet e siguruara pérmes
kreditit pér llogariné e transaksionit t& hapur pér procesin zgjedhor.

Té rregullojé ményrén né té cilén donatorét do té déshmojné /
konfirmojné se ata nuk jané “persona té lidhur" té parashikuar né nenin
75, me radiodifuzer, mediat e shkruara dhe mediat elektronike (portalet
e internetit) gjaté financimit ose dhénies sé donacioneve pér partité
politike.

Rregullativa ligjore e dispozitave té nenit 85 té Kodit Zgjedhor, né pjesén
e ményrés sé veprimit pér rastet kur né Raportin e Ploté Financiar
tregohen fondet e tepérta té mbledhura né llogari pér fushatén
zgjedhore, si dhe kur ekziston mungesa e fondeve pér financim dhe
tregohen mé shumé shpenzime se té ardhurat, d.m.th. ka detyrime té
papaguara.

Ekziston nevoja pér pércaktimin e kritereve té garta dhe té sakta gé

do té zbatohen gjaté shpérndarjes té fondeve pér reklama politike té
paguara té financuara nga Buxheti i RMV-sé dhe ata midis dy partive mé
té medha politike né pozité, opozités si dhe partive gé nuk fituan mjaft
deputeté pér té formuar grup parlamentar ose nuk jané té pérfagésuar
né Kuvendin e RMV-sé.

Pércaktimi i detyrimit pér dorézimin e raportit pér reklamat dhe
billbordet e pérdorura nga komunat né RMV dhe Qytetin e Shkupit.

Té ndérmerren aktivitete pér rregullimin e métejshém té Kodit Zgjedhor
né pjesén e pércaktimit té organit kompetent pér monitorimin dhe
raportimin pér prezantimin mediatik zgjedhor té mediave elektronike
(portalet né internet).

Rregullimi i ményrés sé organizimit, pagimit, monitorimit dhe raportimit
tek autoritetet kompetente pér prezantimin né internet té béré nga
pjesémarrésit né fushatén zgjedhore pérmes rrjeteve sociale.




Rregullativa

Propozimi pér ndryshim / miratim

Kodi Zgjedhor

Pér té rishqyrtuar afatin e caktuar pér pagimin e donacioneve, d.m.th.
éshté e nevojshme té pércaktohet donacionet gé do té paguhen jo mé
voné se dita e pérfundimit té fushatés zgjedhore.

Rregullimi i nenit 84-b, paragrafi 8 i Kodit Zgjedhor me té cilén do

ti mundésojé Ministrisé sé Financave me akt nénligjor té rregullojé
ményrén e mbajtjes sé librave afariste dhe pérgatitjen e raportit
financiar / financimet pér fushatén zgjedhore, duke pasur parasysh té
gjitha llojet / burimet e financimit té fushatés zgjedhore, veganérisht kur
ato jo gjithmoné shkaktojné té hyra me para né llogariné e transaksionit.

Rregullimi i Kodit Zgjedhor, me ¢ka né pjesén e gjobave dhe dispozitave
té kundérvajtjes do té sigurojé gjoba edhe pér mediat elektronike
(portalet elektronike) né rast t& mosparagitjes sé Raportit mbi hapésirén
e reklamave té pérdorura nga secili pjesémarrés né fushatén zgjedhore
dhe fondeve té cilat jané paguar dhe kérkojné me até géllim.

Rregullimi nomoteknik i Kodit Zgjedhor megé disa nene nuk kané rend
dhe dispozitat e disa neneve kané referencé té gabuar.

Kuvendi i RMV-sé té detyrojé Komisionin Juridik Ligjvénés té pércaktojé
tekst té konsoliduar té Kadit Zgjedhor dhe ta harmonizojé até

terminologjikisht me Kushtetutén dhe me sistemin juridik.

Pér shkak té burimeve té médha njerézore dhe financiare té
nevojshme pér té kryer zgjedhjet né DCO, pavarésisht pjesémarrjes

Sé paréndésishme té qytetaréve té cilét pérkohésisht punojné ose
géndrojné jashté vendit gjaté zgjedhjeve, éshté e nevojshme té
rishqyrtohen dispozitat e Kodit Zgjedhor gé rregullojné kushtet dhe
ményrén e votimit né diasporé né ményré qé té zvogélohen shpenzimet
e shtetit pér organizimin e zgjedhjeve dhe krijimin e ményrés sé
pérshtatshme té ushtrimit té sé drejtés kushtetuese pér té votuar
gytetarét té cilét pérkohésisht punojné ose banojné jashté vendit gjaté
zgjedhjeve.

Ligji pér kontabilitet
té organizatave
jofitimprurése

Eshté e nevojshme té ndérmerren aktivitete pér ndryshimin dhe
plotésimin e akteve nénligjore me té cilat rregullohet ményra e
udhéheaqjes sé kontabilitetit té organizatave jofitimprurése, me té cilat
do té sigurojné respektim té géndrueshme té parimit té kontabilitetit
té "ndodhjes sé modifikuar té ndryshimeve afariste, respektivisht
transaksioneve".

Ligji pér financimin e
partive politike

Té miratojé udhézime mé specifike pér rregullimin e ményrés sé
pageseés, evidentimin dhe pagesén e anétarésisé si burim i financimit té
partive politike me géllim té njétrajtshmérisé né ményrén e evidentimit
té tyre té kontabilitetit dhe konfirmimin e limitit té pércaktuar ligjérisht
pér secilin anétar veg e veg, duke pasur parasysh financimin e fushatés
zgjedhore pér njé proces té caktuar

[ 125 ] RAPORTI VIETOR PER REVIZIONET E KRYERA DHE PUNEN E ENTIT SHTETEROR PER REVIZION PER VITIN 2020



Rregullativa

Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér té punésuarit né
sektorin publik

Né pajtim me nenin 14 té Ligjit pér té punésuarit né sektorin publik,
sektori publik né RMV, pérbéhet nga punonjés gé kané statusin

e népunésve administrativé, si dhe punonjés gé kané statusin e
personave ndihmés - tekniké. Né pajtim me té, pér punonjésit né
sektorin publik zbatohen dispozitat nga ky ligj, dispozitat e ligjeve té
vecanta, rregullave té miratuara né bazé té kétij ligji dhe ligjet e vecanta
dhe marréveshjet kolektive. Shuma e pagave dhe shtesave tjera té
népunésve administrativé pércaktohen né pérputhje me Ligjin pér
népunés administrativé, ndérsa pér personat gé kryejné puné teknike
dhe ndihmése, té shpérndaré né grupe, néngrupe té inkorporuara né
aktin e sistematizimit, nuk ka ndonjé dispozité gé rregullon metodén e
llogaritjes sé pagave.

Mungesa e dispozitave pér pércaktimin e pagave té punonjésve qé
kryejné puné teknike dhe mbéshtetése shkakton shuméllojshméri né
llogaritjen dhe shumén e pagave té késaj kategorie té punonjésve.

Né Gjykatén Kushtetuese té RMV-sé, llogaritja e pagés pér kété kategori
té punonjésve éshté rregulluar me kontratat e lidhura pér punésime
pérmes pércaktimit té numrit té pikéve pér vendin e punés pérkatés.
Shuma e vlerés sé pikés né vitin 2019 éshté pércaktuar nga Vendimi

pér pércaktimin e vlerés sé pikés pér pagat e punétoréve ndihmés nga
Sekretari i Pérgjithshém, sipas té cilit vlera e pikés pér llogaritjen e
pageés pércaktohet né shumén e vlerés sé népunésit administrativ.

Pér tejkalimin e gjendjes sé konstatuar organet e administratés
shtetérore né bashképunim me ministriné kompetente duhet té
ndérmarrin aktivitete pér té filluar ndryshimin dhe plotésimin e ligjeve
dhe aktet nénligjore dhe pér té pércaktuar kriteret pér llogaritjen e
pagés sé punonjésve gé kryejné puné teknike dhe ndihmése.

Ligji pér veprim me
objektet té ndértuara
pa leje

Nevoja pér té miratuar ligj té ri paragitet pér shkak té efekteve gé

nuk ishin arritur me Ligjin e méparshém. Ndryshimet e shpeshta té
Ligjin pér veprim me objekte té ndértuara pa leje, vecanérisht né

pjesén e mundésisé sé dhéné pér paragitjen e kérkesave jo té plota,

si dhe incizimin ajror fotogrametrik jo té kryer té hapésirés né té

gjithé territorin e vendit, mungesa e koordinimit ndérmjet komisioneve
dhe inspektoréve té ndértimit dhe asnjé veprim i inspektoréve lokalé

té ndértimit con né shfagjen e ndértimit té objekteve té reja ose
zgjerimeve dhe pérmirésimeve té objekteve pa leje ndértimi pér té cilat
ekziston rreziku i legalizimit té tyre né shumé aspekte dhe jané ndértuar

pas miratimit té Ligjit.




Rregullativa Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér komunikim Me revizionin e kryer té AEK-ut, revizioni konstaton nevojén pér té

elektronik shgyrtuar nenin 29-a té Ligjit pér komunikime elektronike, sipas té
cilit Agjencia éshté e detyruar té transferojé njé pjesé té fondeve
té realizuara nga té hyrat nga tarifat si mjete té destinuara pér
financim e veprimtarisé sé 0TA-sé, né ményré qé té sigurojé burime
té pérshtatshme financiare, njerézore dhe teknike pér zbatimin e
kompetencave té saj, si vijon:

- 50% e té ardhurave totale té realizuara gé Agjencia i ka realizuar pér
vitin e kaluar kalendarik nga té ardhurat nga kompensimet vjetore gé
operatorét paguajné pér mhikéqyrjen e tregut dhe

- 10% e té ardhurave totale té realizuara gé Agjencia realizoi pér
vitin e kaluar kalendarik nga té ardhurat nga kompensimet vjetore
pér pérdorimin e radiofrekuencave nga mbajtésit e aprovimeve pér
pérdorimin e radiofrekuencave.

Duke pasur parasysh gé Agjencia pérdor si bazé pér llogaritjen e pjesés
sé té ardhurave gé u referohet vetém kérkesave té arkétuara nga
rriedha, ndérsa jo dhe nga vitet e méparshme, revizioni éshté i mendimit
se éshté e nevojshme té rregullohet garté ményra e shpérndarjes sé
pjesés sé té ardhurave gé do té dedikohet pér financimin e OTA-sé.

AKE-ja éshté organ kompetent pér kundérvajtje pér kundérvajtjet e
caktuara né nenet 182 deri 185 té Ligjit pér komunikime elektronike.

Né bazé té nenit 183 t€ LKE-sg, i cili nése personi juridik ose tregtari i
vetém nuk i pérmbush detyrimet né lidhje me pagimin e kompensimeve
brenda afateve ose shumave té pércaktuara ligjérisht, pér kundérvajtje
parashikohet gjobé né vleré prej 10,000 euro né kundérvleré me denaré.

Duke pasur parasysh gé shuma e té ardhurave té realizuara nga
operatoreét, si dhe fondet gé ata paguajné pér Agjenciné ndryshojné
né varési té madhésisé sé operatoréve, revizioni konsideron se gjoba
e pércaktuar né kété ményré nuk éshté proporcionale me shumén e
kundérvajtjes. Prandaj, ka nevojé gé ligjvénési té rishqyrtojé gjobén
né fjalé, né drejtim té& harmonizimit té tij me dispozitat e Ligjit pér

kundérvajtje.
Ligji pér Byroné e Né nenin 14 paragrafi 1 alineja 1té Ligjit pércakton detyrimin e Byrosé
zhvillimit té arsimit pér vendosjen e sistemit té informacionit dhe bazés sé té dhénave

pér arsimin parashkollor, fillor, t& mesém, arsimin special, arsimin pér
nxénés me nevoja té vecanta arsimore dhe arsimin e té rriturve.

Duke pasur parasysh réndésiné e sistemit té informacionit pér sigurimin
e té dhénave né fushén e arsimit dhe kontributin e tij né pérmirésimin

e sistemit arsimor né vend, revizioni tregon nevojén pér té ndérmarré
aktivitete pér ti definuar garté pérmbajtjen e tij, ményrén e mbledhjes,
futjes, pérdorimit dhe shkémbimin e informacionit dhe té dhénave me
institucionet kompetente, me géllim gé té kontribuojné né zhvillimin dhe
avancimin e té gjithé veprimtarisé edukative-arsimor né RMV.
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Rregullativa

Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér tatim mbi vlerén
e shtuar

Ligji pér tatim mbi vlerén e shtuar nuk rregullon pérjashtimin e TVSH-
sé né lidhje me zbatimin e zgjedhjeve, dhe as Ministri i Financave ka
miratuar akt nénligjor pér ményrén e veprimit gjaté tatimimit me tatim
mbi vlerén e shtuar té garkullimit té fletéve té votimit dhe materialit
zgjedhor té nevojshém pér zbatimin e zgjedhjeve, duke pasur parasysh
faktin se fondet sigurohen plotésisht nga Buxheti i RMV-sé.

Ligji pér shérbim
gjygésor dhe Ligji pér
pagat e gjykatésve

% Me Ligjin pér shérbim gjygésor éshté konstatuar se puna e
méparshme vlerésohet né shumeén prej 0.5% né pjesén e pagés bazé
gé vleréson arsimin dhe shtesén e pagés pér titullin, pér ¢do vit té
kryer té pérvojés sé punés, ndérsa mé sé shumti deri né 20%, ndérsa
né Ligjin pér pagat e gjykatésve vlerésohet me ¢do vit té filluar.

E theksuara shkakton rregullim té ndryshém té té drejtave té njéjta
té punonjésve né té njéjtin institucion, pér shkak té té cilave éshté e
nevojshme té ndérmerren masa pér barazimin e kétyre dispozitave

ligjore.

% Me dispozitat e kétyre ligjeve rregullohen né ményré té ndryshme té
drejtat e caktuara té gjykatésve dhe népunésve té gjykatave. Gjeg-
jésisht, shuma maksimale gé gjykatésit mund té arrijné pér shtesa
pér kushte té vecanta té punés, ekzistencés sé rrezikut té larté dhe
konfidencialitetit éshté 35% e pagés bazé té gjykatésve, ndérsa pér
té njéjtat shtesa népunésit e gjykatés mund té arrijné 25% té pagés
bazé.

Revizioni konsideron se ekziston nevoja pér té rishgyrtuar zgjidhjet
ligjore né lidhje me harmonizimin e tyre né ményré qé té barazohen té
drejtat e punonjésve né pérputhje me Kushtetutén e RMV-sé.




Rregullativa

Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér gjyge dhe Ligji
pér shérbim gjygésor

% Né pajtim me dispozitat e kétyre ligjeve, shérbimi gjygésor pérbéhet
nga népunésit gjygésore, personat e punésuar né gjykata qé kryejné
puné teknike dhe ndihmése dhe policia gjygésore.

% Neni 3 paragrafi 2 i Ligjit pér shérbim gjygésor éshté rregulluar
se punonjésit né gjykata gé kryejné puné teknike dhe ndihmése
nuk kané statusin e népunésit gjygésor dhe Ligji pér népunésit né
sektorin publik dhe rregulloret e pérgjithshme pér marrédhéniet e
punés zbatohen pér ta. Shuma e pagave dhe shtesave t€ tjera té
népunésve gjygésoré dhe punonjésve té tjeré té gjykatave pércakto-
het me ligj dhe me marréveshje kolektive né pérputhje me nenin 109
té Ligjit pér gjykata.

®  Sistemi i pagés dhe kompensimeve té pagés té népunésve gjyqésoreé
pércaktohet nga dispozitat e Ligjit pér shérbim gjygésor.

% Né bazeé té nenit 78 té Ligjit pér shérbim gjyqésor, pércaktohet gé
pagat e punonjésve gé kryejné puné teknike dhe ndihmése né gjyka-
ta jané né kuadér té pagave té pércaktuara pér népunésit e gjykatés
administrativo-teknike né varési té nivelit té arsimit, vendit té punés
né té cilén caktohen, né pajtim me aktet pér sistematizimin dhe
PErvojén e punés, pa rregulluar ményrén e pércaktimit té pagave té
késaj kategorie té té punésuarve.

% Mungesa e dispozitave pér pércaktimin e pagave té punonjésve né
gjykatat gé kryejné puné teknike dhe ndihmése, shkakton shumél-
lojshméri né llogaritjen dhe shumeén e pagave té késaj kategorie té
punonjésve.

Ligji pér organizimin
e organeve té
administratés shtetérore

Né vitin 2004, pér kryerjen e veprimtarive administrative, profesionale
dhe aktiviteteve té tjera né fushén e mbrojtjes sé trashégimisé
kulturore, Ligji pér mbrojtjen e trashégimisé kulturore e themeloi
Drejtoriné si organ né pérbérje té Ministrisé sé Kulturés. Puna e
Drejtorisé éshté rregulluar me nenin 144, 144-a, 144-b, 144-c dhe me
nenin 145 t€ ligjit. Né Ligjin pér organizimin e organeve té administratés
shtetérore, Drejtoria nuk éshté paraparé si organ né pérbérjen e
ministrisé, pér shkak té sé cilés ka pérplasje té Ligjit pér organizimin

e organeve té administratés shtetérore me Ligjin pér mbrojtjen e
trashégimisé kulturore.

Ligji pér mbrojtjen e
trashégimisé kulturore

Né lidhje me punén e Drejtorisé pér Mbrojtjen e Trashégimisé Kulturore,
Ligji pér mbrojtjen e trashégimisé kulturore nuk parashikon dispozita

té sakta ligjore pér kontrollin e punés té Drejtorisé, pérvec dorézimit té
raportit vjetor te Qeveria e RMV-sé e cila e eméron Drejtorin. Gjithashtu,
né Ligj nuk parashikohet strukturé organizative me organe drejtuese
dhe udhéheqése. Situata té tilla kontribuon pér mungesén e kontrollit né
lidhje me punén e pérgjithshme té Drejtorisé.
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Ligji pér kulturén

Financohen projektet / manifestimet e natyrés ekonomike pér té cilat
ka interes té madh nga publiku, ndérsa pér té cilat, pérveg mbéshtetjes
financiare nga Ministria e Kulturés, pérdoruesit pérdorin dispozitat

e nenit 23 paragrafi 1 pika 8-a té Ligjit pér TVSH-né i cili i referohet
pérjashtimit té TVSH-sé pér shitjet e biletave. Pérjashtimi nga taksat pér
shitjet e biletave nuk éshté paraparé té paragitet nga ana e pérdoruesi
si mbéshtetje financiare pér projektin. Revizioni konsideron se financimi
i projekteve ekonomike si projekte me interes nacional duhet té
rregullohet mé tej pér shkak se financimi i projekteve si projekte me
interes nacional dhe né shumé minimale prej 5% mund té pérdoret
vetém pér té marré té drejtén e pérjashtimit nga taksat. Pérjashtimi nga
taksat né bazé té késaj éshté e nevojshme té tregohet si subvencion
gjegjésisht financim me fonde buxhetore, pér arsye se nése ngjarja nuk
do té zgjidhej si projekt me interes nacional pér até ngjarje do té ishte e
nevojshme té llogaritej dhe té paguante TVSH nga ana e organizatorit

Léshimi i hapésirés sé institucioneve nacionale te pérdoruesve pér
realizimin e projektit me interes nacional pa kompensim gjithashtu
duhet té rregullohet dhe té evidentohet si subvencion, gjegjésisht
financim i projektit me interes nacional dhe té llogaritet si fond i
aprovuar pér financimin e projektit

Me géllim gé té kryet nivelimi i pagave té punonjésve né institucionet

né fushén e kulturés, ministria kompetente u ka kérkuar institucioneve
Qé té lidhin marréveshje té reja kolektive né nivelin e institucionit me
géllim gé té zbatohen koeficientet e reja. Pérmendet gjithashtu qé pér
népunésit administrativé né institucionet nacionale né fushén e kulturés,
paga bruto do té llogaritet né pérputhje me koeficientet pér vendet e
punés té pércaktuar né marréveshjen kolektive pér kulturén né nivelin e
institucionit.

Eshté lidhur Marréveshja e re Kolektive né nivelin e kulturés, me hyrjen
né fuqi té késaj Marréveshjeje Kolektive, marréveshjet kolektive né
nivelin e punédhénésit shfugizohen.

Me Marréveshjen e re Kolektive, ndér té tjera po béhet edhe ndryshimi
i koeficientit si dhe ndryshimi i bazés e cila éshté baza pér llogaritjen e
pageés bazé me cka kryet rritja e té drejtés sé pagés.

Ndérmarrja e veprimtarive t& mésipérme né kushtet kur nuk éshté béré
asnjé ndryshim dhe plotésim né Ligjin pér pagesén e pagave né RMV
gon né veprim té papérshtatshém dhe pércaktimin e njé té drejte mé té
larté mujore pér pagimin e pagés sé subjekteve né fushén e kulturés.




Rregullativa Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér taksat komunale Revizioni né vazhdimési njofton pér dobésité né zgjidhjen ligjore gé
rregullon arkétimin e taksave komunale té cilat jané njé nga burimet
e veta té té ardhurave té njésive té vetéqgeverisjes lokale, ndérsa pér
shkak té zbrazétirave né té nuk ka mundési pér arkétimin real té disa
sipas llojeve dhe tarifave té caktuar dhe até:

Taksa komunale pér pérdorimin e rrugéve me automjete, éshté
pércaktuar gé té paguajné personat juridiké té autorizuar pér kryerjen
e regjistrimit té automjeteve dhe té paguhet né llogariné pérkatése

té pagesés né kuadér té llogarisé sé thesarit té komunés. Zgjidhja
aktuale ligjore nuk e pércakton né cilat afate personat juridiké duhet
té paguajné taksén e arkétuar né llogariné e komunés, pér té pasur
detyrime pér ta njoftuar komunén pér numrin e automjeteve té
regjistruara né varési té kapacitetit kub dhe pér shumén mujore té

fondeve té mbledhura individualisht dhe kumulativisht.

Taksa komunale pér pérdorimin dhe mirémbajtjen e ndrigimit publik,
pér té cilén nuk ka ndonjé detyrim té pércaktuar nga ndérmarrja
tregtare pérgjegjése pér shpérndarjen e energjisé elektrike e cila

kryen arkétimin e taksave nga pronarét e njehsoréve, pér té informuar
komunat, komunat né Qytetin e Shkupit dhe Qytetin e Shkupi pér numrin
e tatimpaguesve sipas kategorive (numri i njehsoréve) né pajtim

me numrin tarifor, si dhe pér té hyrat e arkétuara dhe kérkesave té
paarkétuara né bazé té tyre.

Taksa komunale pér pérdorimin e muzikés né lokale publike pér shkak té
zgjidhjes jo té sakte ligjore nuk ngarkohet né komuna.

Ligji pér toké bujgésore Né pérputhje me nenin 33 té Ligjit pér toké bujgésore, nga Ministria
e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Ekonomisé sé Ujérave, toka bujgésore né
pronési té shtetit mund té jepet pér pérdorim me gira dhe uzufrukti.
Fondet nga giraja paguhen né llogari té vecanté né kuadér té llogarisé
Sé thesarit, ndérsa té ardhurat shpérndahen né proporcion prej 50%
pér RMV-né dhe 50% pér komunat, komunat né Qytetin e Shkupit dhe
Qytetin e Shkupit, né varési té vendndodhjes sé tokés bujgésore gé
éshté subjekt i dhénies me gira. Mjetet nga qiraja e tokés bujgésore
né pronési shtetérore té arkétohen né vitin rrjedhés u shpérndahen
komunave, komunave né Qytetin e Shkupit dhe Qytetit t& Shkupit qé kané
té ardhura nga taksa e pronés sé patundshme mbi 80% krahasuar me
ato té planifikuara né vitin e kaluar sipas té dhénave nga evidencat e
thesarit.

Né pajtim me zgjidhjen ligjore, komuna nuk éshté né dijeni té shumés
sé fondeve gé duhen paguar, e as MBPE ligjérisht nuk éshté e detyruar
té paragesé né komuné marréveshjet e lidhura té qirasé pér tokén
bujgésore né pronési té shtetit pér tokén e vendosur né territorin e tyre.
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Rregullativa

Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér tatime mbi
proné

Revizioni e tregon pasiguriné né pjesén e zbatimit té nenit 39 té Ligjit pér
tatime mbi proné nga miratimi i tij né vitin 2004, né pjesén e detyrimit
pér té harmonizuar regjistrin e pasurive té patundshme té mbajtur

nga komunat, komunat né Qytetin e Shkupit dhe Qytetin e Shkupit me
regjistrin gé e udhéheq Agjencia pér Kadastér té Patundshmérive té
RMV-sg, dhe mé sé voni deri mé 31 dhjetor té vitit, té dhénat nga gjendja
e regjistrave duhet té dorézohen né Regjistrin Qendror té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe te Drejtoria e té Ardhurave Publike.

Pér zbatimin e késaj zgjidhjeje ligjore jané té nevojshme saktésime té
caktuara né Ligj si dhe lidhje softuerike té organeve kompetente.

Ligji pér toké ndértimore

Lidhur me ndéshkimin kontraktues gé lind nga mosrespektimi i
detyrimeve nga marréveshjet e lidhura pér tjetérsimin e tokés
ndértimore, né nenin 76 paragrafi 10 té Ligjit pér toké ndértimore éshté
paraparé: ‘Mjetet nga mbledhja e ndéshkimit kontraktues nga neni 75
paragrafi (1) pika 7 té kétij ligji do té shpérndahen né proporcion prej
20% pér Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe 80% pér komunat,
pérkatésisht komunat né Qytetin e Shkupit, varésisht nga vendndodhja
e tokés ndértimore.", pa specifikuar se fondet gé shpérndahen
ndérmjet komunave né zonén e Qytetit té Shkupit dhe Qytetit té Shkupit,
shpérndahen né proporcion prej 50% pér komunén né zonén e Qytetit té

Shkupit dhe 50% pér Qytetin e Shkupit.

Ligji pér arsim fillor

Né Ligjin pér arsim fillor nuk éshté rregulluar e drejta e pronésisé

sé ndértesave shkollore dhe pronés sé shkollave fillore té cilat me
Vendimin e Qeverisé sé RMV-sé pér transferimin e té drejtave themelore
dhe detyrimeve mbi shkollat fillore ekzistuese té komunave dhe té
komunave né Qytetin e Shkupit dhe transferimi i sé drejtés sé pronésisé
Sé objekteve, u morén nga komunat, gjegjésisht komunat e Qytetit té
Shkupit pér shkollat né zonén e tyre.

Ligji pér arsim té mesém

Me dispozitat ligjore pér arsimin fillor dhe t& mesém nuk definchet
ményra me té cilén do té pércaktohet nevoja pér ndértim dhe
rindértimin e objektit té ri shkollor, gjegjésisht ministria kompetente
nuk jep mendim paraprak, elaborat né lidhje me nevojén pér té filluar
ndértimin, por jep vetém mendim. pér ndértimin e shkollés, kur objekti
éshté ndértuar tashmé. Mungesa e dispozitave pér kriteret me té cilat
do té pérfshihet pjesa fillestare pér nevojén e ndértimit dhe rindértimit
té hapésirés sé re, shkolla, krijon rrezik gé objekti i ndértuar t€ mos
pérdoret plotésisht pér géllimin pér té cilin éshté ndértuar.




Rregullativa Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér zjarrfikje Né bazeé té nenit 49 pér financimin e aktiviteteve té Njésive Territoriale
té Zjarrfikjes, Qyteti i Shkupit dhe komunat kané mundési té realizojné
té hyra shtesé nga gjobat pér shkelje né fushén e mbrojtjes nga zjarri
dhe shpérthimet, kontribute vullnetare dhe fonde té tjera nga kompanité
e sigurimeve, fondacionet,, personat juridiké dhe fiziké té destinuar pér
avancimin e mbrojtjes dhe té ardhurave nga burimet personale pér
shérbimet e kryera.

Qyteti i Shkupit dhe komunat né RMV nuk realizojné té hyra pér kéto
baza pérvec t€ ardhurave nga kompanité e sigurimeve né shumeén prej
2% té premive té mbledhura pér sigurimin e automjeteve motorike
dhe sigurimin e pérgjegjésisé nga pérdorimi i automjeteve maotorike
pér té cilat nuk i diné shuma e fondeve gé do té paguhen nuk jané
paguar dhe as nuk ka ndonjé detyrim ligjor pér té gené né gjendje

té verifikojmé térésiné dhe saktésiné e fondeve té paguara. Saktésia

e pamjaftueshme e zgjidhjes ligjore né definimin e llojeve té tjera té
ardhurave pér financimin e Njésive Territoriale té Zjarrfikjes kontribuon
né mosrealizimin e té ardhurave pér kéto baza.

Né pajtim me Ligjin pér té punésuarit né sektorin publik, punonjésit

né sektorin publik kategorizohen né katér grupe themelore, sipas

té cilave zjarrfikésit profesionisté té punésuar né njésité territoriale

té zjarrfikésve kané statusin e zyrtaréve té autorizuar né fushén e
sigurisé, i pérkasin grupit Il - punét e zyrtaréve me autorizime speciale,
pérkatésisht personave té cilét kané vendosur punésim né institucionet
né sektorin publik né fushén e sigurisé, mbrojtjes dhe inteligjencés

me géllim té kryerjes sé autorizimeve speciale, néngrupi 10 - zyrtaré té
tjeré té autorizuar né fushén e sigurisé, mbrojtjes dhe inteligjencés. Né
kuadér té secilit néngrup, me ligj té vecanté ose marréveshje kolektive
pércaktohen mé shumé kategori té vendeve té punés.
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Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér zjarrfikje

Me Ligjin pér zjarrfikje pércakton tre kategori té vendeve té punés, si
mé poshté: kategoria A - Shpétuesit e zjarrfikésve té nivelit té larté té
menaxhimit, kategoria B - Udhéheqgésit Shpétues té zjarrfikésve dhe
kategoria C - Shpétuesit profesionisté té zjarrfikésve. Né kategoring A
pércaktohen 5 nivele té pozicioneve menaxheriale, ndérsa né kategoring
B dhe C pércaktohen 4 nivele pozicionesh. Né pajtim me ligjin e njéjté
pér shkak té llojit dhe natyrés sé punés gé ata kryejné, shuma e pagés
sé zjarrfikésve profesionisté né njésité e zjarrfikésve né pérputhje

me nenin 5 té Ligjit éshté mé e larté pér 20% té pagés sé punonjésve
té tjeré me trajnim profesional pérkatés pér vendin e punés né
administratén komunale, té drejtat dhe detyrimet e pagave té té cilave
rregullohen me Ligjin pér népunés administrative.

Realizimi i sé drejtés sé punonjésve né TPPE pér njé pagé mé té larté
se 20% té pagés sé punonjésve té tjeré me pérgatitje profesionale
pérkatése pér vendin e punés né administratén komunale éshté

njé dispozité ligjore qé éshté mjaft e sakté, duke pasur parasysh qé
struktura e té punésuarve né komuna éshté shumé e ndryshme dhe
varet nga disa faktoré.

Nevojitet zgjidhje e garté dhe koncize ligjore pér t€ pércaktuar pagén e
zjarrfikésve profesionisté pér té tejkaluar gjendjet e konstatuara.

Ligji pér arsim té larté

Né pérputhje me nenin 41t€ Ligjit pér arsim té larté, éshté paraparé
formimi i Késhillit Nacional pér shkak té sigurimit, vierésimit, zhvillimit
dhe avancimit té cilésisé né arsimin e larté dhe kérkimin shkencor

né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Kompetencat e késhillit jané
definuar gjerésisht né Ligj dhe kryesisht ka té béj me monitorimin,
propozimin, pérpilimin e rregullave dhe programeve. Késhilli Nacional né
pajtim me ligjin e ri duhet té formohet né afat brenda njé viti nga dita

e hyrjes né fugi té ligjit, ndérsa miratimi i akteve té paraparé me ligji
duhet té béhet jo mé voné se gjashté muaj nga dita e formimit té tij.

Duke marré parasysh gé Késhilli nuk éshté themeluar ende, shumé prej
céshtjeve dhe akteve gé jané né kompetencé té Késhillit pér té cilat
ky trup profesionist duhet té japé mendime, propozime, té pércaktojé
0se miratojé norma pérkatése pér té cilat Kuvendi i RMV-sg, Qeveria e
RMV-sé ose Ministria e Arsimit dhe e Shkencés jep pélgimin, nuk jané
miratuar gé kontribuojné pér ményrén e ndryshme té veprimit dhe
funksionimit nga universitetet publike, pérmes akteve dhe vendimeve gé

ata marrin aktualisht.

Realizimi i sé drejtés sé pagés dhe shtesave t€ pagave, né kushtet e
mosekzistimit té Marréveshjes Kolektive pér veprimtaring e arsimit té
larté, mosekzistimi i dispozitave né Ligjin pér arsim té larté mund té
kontribuojé pér ményra té ndryshme té llogaritjes dhe pagimit té pagave
né kuadeér té universiteteve publike né RMV bazuar né aktin e brendshém
té institucionit té arsimit té larté.




Rregullativa

Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér punésime
dhe sigurim né rast té
papunésisé

Me ligj nuk jané rregulluar plotésisht pérgatitja, bartésit, institucioni
kompetent pér zbatim dhe periudha e miratimit té planit operativ (P0) si
dokument i vitit operativ pér programet aktive dhe masat e punésimit,
si dhe ményra e shpérndarjes sé mjeteve financiare pér masat dhe
shérbimet.

Gjithashtu me ligj nuk éshté paraparé miratimi i aktit nénligjor me

té cilin do té rregullohen céshtjet gé jané né lidhje me planifikimin,
pérgatitjen, financimin dhe miratimin e programeve, masave dhe
shérbimeve pér punésime, mbikégyrjen dhe procedurén e zbatimit. Kéto
aktivitete definohen me Udhézimet Operative té cilat miratohen né nivel
vjetor nga ana e APRMV-sé né bazé té PO-sé sé miratuar nga MPPS-ja.

Ligji pér arsim té mesém

Ligji pér arsim dhe
aftésimin profesional

Nevoja pér té harmonizuar Ligjin pér arsim té mesém dhe Ligjin pér
arsimin dhe aftésimin profesional me dispozitat e Ligjit pér kornizén
nacionale té kualifikimeve. Nevoja pér té definuar rolet dhe pérgjegjésité
e paléve té interesuara né zbatimin e Kornizés sé Kualifikimeve té
Magedonisé éshté gjithashtu e nevojshme. Korniza Nacionale e
Kualifikimeve (KNK] &shté instrument pér vendosjen e sistemit té
kualifikimeve, me té cilin siguron bazén pér blerjen e kualifikimeve,
kalueshméri dhe cilésiné e kualifikimeve, si dhe instrumentin pér
komunikimin midis paléve té interesuara dhe pér reformimin e sistemit
té arsimit dhe trajnimit.

Ligji pér mbrojtje dhe
shpétim

Me ndryshimet dhe plotésimet e béra né Ligjin pér mbrojtje dhe shpétim
né vitin 2008 mbrojtja e popullsisé nga epidemité, epizootike, epifitet
éshté ndryshimi i ligjit. Me ndryshimin e epidemive nga rregullimi ligjor
zvogélon mundésiné e krijimit ose aktivizimit té shpejté té sistemit té
mbrojtjes dhe shpétimit i cili do té pérfshijé identifikimin e rrezigeve
nga paragqitja e pandemive dhe sémundjeve infektive né té ardhmen,
vlerésimin e ndikimeve té mundshme dhe identifikimin e burimeve
ekzistuese dhe planifikimin e nevojés pér sigurimin e tyre pérmes
dhurimeve duke pérdorur mekanizmin e bashképunimit ndérkombétar
me qéllim pér parandalimin efektiv dhe paralajmérimin e hershém

té situatés sé mundshme té krizés. Gjendja e theksuar udhézon pér
nevojén e plotésimit té Ligjit pér mbrojtje dhe shpétim, né té cilin do té
pérfshijé mbrojtjen e popullatés nga epidemité, epizootikét, epifitoza si
dhe harmonizimi i saj me rregullativen ndérkombétare.
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Ligji pér sigurim
pensional dhe invalidor

Propozimi pér ndryshim / miratim

Duke filluar nga viti 2004, né nenin 130 paragrafi 6, éshté paraparé
detyrimi i pérdoruesit té pensionit me aftési té kufizuar ose pensionit
familjar né baze té aftésise sé kufizuar té lajmérohet né ekzaminim e
kontrollit té detyrueshém qé kryhet brenda njé dhe mé sé voni deri né
dy vjet. Deri né vendimin pérfundimtar té pérfituesit i paguhet pensioni
dhe né rast se ekzaminimi i kontrollit té detyrueshém konfirmon se te
personi nuk ka aftési té kufizuara, pretendimet llogariten pér pagesa

té pabazuara gé pérfagésojné dalje té konsiderueshme té fondeve nga
buxheti i Fondit. Nga ana tjetér me vendim ligjor nuk éshté i rregulluar
pezullimi i punésimit né kushtet kur jepet pensioni i pérkohshém i
aftésisé sé kufizuar, pér shkak té té cilit personave té siguruar pensioni i
aftésisé sé kufizuar té ciléve u higet mbetet i pambrojtur pér sa u pérket
té drejtave dhe detyrimeve té punésimit. Pér t' tejkaluar kéto situata,
Fondi ka paragitur né ményré té pérseéritur iniciativa né ministriné
kompetente pér ndryshime né kété Ligj, por deri né ditén e revizionit
ndryshimet nuk jané béreé.




Rregullativa Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér ujéra Pércaktimi i shumés sé kompensimeve pér té drejtén e ujit kryet né
pérputhje me Ligjin pér ujéra, ndérsa tatimpagues pér llogaritjen dhe
pagimin e kompensimeve pér té drejtén e ujit jané personat juridiké dhe
fiziké qé kané leje pér té drejtén e ujit. Personat juridiké gé menaxhojné
me sistemin e furnizimit me ujé jané tatimpagues pér llogaritjen dhe
paguajné kompensime pér pérdorimin e ujit, dhe personat juridiké gé
menaxhojné me sistemin e kanalizimit jané tatimpagues pér llogaritjen
dhe paguajné kompensime pér shkarkimin e ujit dhe jané té detyruar
té llogarisin kompensimet njé heré né muaj ti paguanin ato né llogari
té vecanté pagesore né kuadér té llogarisé sé thesarit. PErvec késaj
éshté paraparé edhe llogaritja e vlerave variabile té kompensimit pér
shkarkimin e ujit, e cila éshté e pércaktuar né lejen pér shkarkimin né
bazé té "njésisé sé démshme" dhe llogaritet nga personi gé shkarkon
ujérat e zeza té patrajtuara.

Zgjidhja aktuale ligjore ndikon Ministria e Mjedisit Jetésor si pérdorues i
buxhetit pérgjegjés pér arkétimin e ploté dhe né kohé té kompensimeve
pér té drejtat e ujit, nuk ka informacion té ploté mbi shumén e
kompensimit gé duhet té paguajné nga bartésit e licencave, as pér
shumén e kompensimit té paguar, gjegjésisht nuk éshté vendosur
sistemi efikas pér monitorim, kontroll dhe mbikéqyrje té llogaritjes dhe
arkétimit té kompensimeve pér té drejtén e ujit. PEr mé tepér, mungesa
e aktit nénligjor pér té pércaktuar “njésiné e démit" gjaté shkarkimit té
ujit, pamundéson llogaritjen dhe arkétimin e pjesés sé ndryshueshme té
kompensimeve pér shkarkimin e ujit.

Eshté i nevojshém miratimi i vendimit ligjor me té cilin kompensimet
pEr té drejtén e ujit do té kené trajtimin e tatimit publik dhe do té
rregullohet monitorimi, kontrolli dhe mbikégyrja e sé drejtés sé
llogaritjes sé tyre, arkétimi dhe pagesa né interes té thesarit pérkatés
té llogarive. Gjithashtu, éshté e nevojshme gé té pérpilojé dhe miratojé
Metodologjiné pér llogaritjen e njésisé sé démtimit gjaté shkarkimit té

ujit.
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Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér sigurim
shéndetésor

Theksojmé se edhe pse formimi i komisioneve pér veprimin sipas
kérkesave pér trajtim jashté vendit Fondi pér Sigurim Shéndetésor
éshté né pérputhje me Ligjin pér sigurim shéndetésor, por formimi

dhe vendimmarrja e dy komisioneve né procedurén e shkallés sé paré
dhe né kuadér té organit té njéjté nuk éshté né pérputhje me nenin 14
té Ligjit pér procedurén e pérgjithshme administrative, né té cilén nuk
parashikon mundésiné gé komisioni i shkallés sé dyté té marré pjesé
dhe té vendosé né shkallén e paré. Pér shkak té késaj, mbrojtja e duhur
juridike nuk éshté e siguruar, duke marré parasysh se, gjaté ndryshimit
eventual té mendimit pozitiv né mendim negativ nga ana e komisionit
té shkallés sé dyté né procedurén e shkallés sé paré, aplikuesi nuk ka
mundési té paragesé ankesé té shkallés sé dyté né komision tjetér,
pérveg né té njéjtén shkallé té dyté gé mori pjesé né vendim né shkallén
e paré. Ekziston nevoja gé personat pérgjegjés né Fondin pér Sigurim
Shéndetésor té fillojné ndryshimet né kété zgjidhje ligjore.

Ligji pér paketim dhe
menaxhim me hedhurina
nga paketimi

Né LPMHP nuk rregullon saktésisht ményrén e: monitorimit té té gjithé
prodhuesve / importuesve qé krijojné hedhurina nga paketimi té cilén
pEer té parén heré e nxjerrin né treg né RMV kané lidhur marréveshje me
veprues kolektivé; llogaritjen e shumés sé kompensimit pér menaxhimin
me hedhurinat nga paketimi gé duhet té paguhet nga tatimpaguesit

té cilet kané lidhur marréveshje me veprues kolektiv pér ndérmarrjen

e detyrimeve pér trajtimin me hedhurinat nga paketimi né llogari té
vepruesit kolektiv; Shpérndarja e té ardhurave té realizuara nga personi
juridik pér trajtimin me hedhurinat nga paketimi (vepruesi kolektiv) dhe
vendosja e kufizimeve né lidhje me shpenzimin e fondeve nga ana e tyre.




Rregullativa Propozimi pér ndryshim / miratim

Ligji pér menaxhim me Né LMH konstatuam nevojén pér rregullimin né pjesén e: caktimit té

hedhurina numrit dhe llojit té mjeteve t€ nevojshme organizative dhe teknike,
perfshiré enét pér pérzgjedhjen e hedhurinave dhe automjeteve
té specializuara pér mbledhjen e hedhurinave plastike, duke pasur
parasysh numrin e banoréve dhe dendésiné e popullsisé né njé zoné
té caktuar, numrin e gjeneratoréve té mbetjeve, sasité mesatare té
gjenerimit té mbetjeve né zong, paragitjen hapésinore-gjeografike,
gjendjen e rrjetit rrugor dhe parametra té ngjashém; ‘pércaktimin e
mundésive pér formalizimin dhe organizimin e sektorit joformal pér
grumbullimin e hedhurinave, me ¢ka do t'u siguronte atyre té ardhura
té géndrueshme dhe legalizimin e aktiviteteve té tyre; Inspektimi i
domosdoshém né terren nga njé ekip ekspertésh i Ministrisé sé Mjedisit
Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor pérpara miratimit té pérmbajtjes
sé Studimit té Vlerésimit té Ndikimit né Mjedisin Jetésor ose miratimit
té Elaboratit pér Mbrojtjen e Mjedisit Jetésor; zbatimin e ményrés sé
llogaritjes sé garancisé / sigurimit, e cila éshté njé nga kushtet pér
marrjen e licencés pér kryerjen e veprimtarisé sé ruajtjes, trajtimit
dhe / ose pérpunimit té hedhurinave dhe afatin e vlefshmérisé sé tyre;
ndryshimi i nenit 106 paragrafi 4 me géllim gé té tejkalohet dobésia
ligjore, gjegjésisht me té shtuar shprehjen ‘leje pér trajtimin dhe / ose
pérpunimin e hedhurinave”, pér té ndaré trajtimin dhe pérpunimin si
aktivitete, té cilat do té mundésojné importin tek ata persona juridiké gé
kryejné trajtim, por jo pérpunimin e hedhurinave; Pérmirésimi i ményrés
sé léshimit dhe plotésimit té formularit té transportit, si dokument
i vetém me numér serik. Vendosja e njékohshme e mbushjes sé tij
elektronike, né ményré gé té jeté né dispozicion pér té gjitha subjektet
né nevojé, ndérsa do té zvogélojé rrezikun e dublikimit dhe abuzimit té
tij; llogaritja e kompensimit té menaxhimit me hedhurinat e cila bazohet
né njé kompensim fikse pér m2 té banesés / shtépisé ose kompensimit
té sheshté (shuma e njéjté) pér njé familje, ndérsa pérpjekja pér ta
llogaritur até bazuar né sasiné / peshén e hedhurinave té mbledhura
0se numrin e anétaréve né njé familje.

Ligji pér mjedisin jetésor Ne kemi konstatuar nevojén pér harmonizim dhe rregullim té métejshém
té LMJ-sg, si vijon: té vendosim sistem (regjistér) né nivelin nacional dhe
lokal me té cilin do té pérfshijé plotésisht instalimet industriale gé me
aktivitetet e veta emetojné materie t&€ démshme né mjedisin jetésor, si
dhe njé mekanizém kontrolli gé do té monitorojé nése ato kané njé leje
ekologjike té pérshtatshme té integruar (LEI); Neni 129 dhe neni 142-a té
LMJ-sé, i cili duhet té definojé detyrimin pér té paguar kompensimet pér
B-LEI dhe DUOP dhe dispozitén pér miratimin e vendimit dhe afatin pér
llogaritjen e kompensimit.
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RAPORTI

FINANCIAR B 2
RSM

PCM MAKE[IOHW.JA OOCEN Cronje

Mame Mpyes B, 1000 Cuonje, P, Cenepia Mareaoinga

T304 (0)2 3233 3
E conlactirsmumk
A, TR TLmE

M3BELUTAJ HA HEBABUCHWOT PEBW30P
Oo CoBpanuero Ha PenyGnuka CesepHa Makenonuja

Wapewraj 3a hMHAHCHCKMTE HIBELITAH

Hue nasplunaMe peBnanja Ha NPUNOMEHNTE (DHHAHCKCH WIReWTaW Ha OpWaBHWOT 38800
3a pesManja - CmeTia Ha ocHoeeH OGyyer Ha PenyGnuka CeeepHa MawxepnoHwja
020021504063119, a KOMWTO Mo BRAYYYBAAT DUNAHCOT Ha NPUXDQUTE M PACXOAMTE 38 rofuHaTa
KojaluTo saspliyea Ha 31 gexemepd 2020, kako M GUNaHcoT HA cocTojBa aaknyydo co Taa Aarta, 1
NperneaoT Ha 3HAYaJHUTE CMETKOBOACTEEHW NONUTUKKY W apyrv oBjacHyeauim Genewrn.

Odzogoprocm Ha paxoeodcmenmo 3a huHaHcuckume Uzaelmat

PakoBofcTeOTO & OAFOBOPHO 38 NOAMOTEYEARETO W OGjEKTUBHOTO NPE3EHTUPALE HAa OBWE
thMHaHCHCEM MW3BELITaW BO COMMACHOCT ©O0 38KOHOT 33 CMETKOBOACTBOTO Ha Oyueture
OyyerckmTe kopucHWUM, [pPaBMAHKMKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyyerute u GyyeTcuuTe
KOPHCHUUM 1 [MpaBunHMKOT 38 npumeda Ha MerfyHapogHWTe CMETHOBOLCTBEHW CTaHOapad 3a
jABHWOT ceKTOp Ha FOTOBMHCKA OCHOBA, W WHTEPHATA KOHTPONA KOjAWTO @ penesaHdTHa 2a
NoAroTeyBakeTo W OO0jeKTMEHOTO NpPeleHTUpaHE Ha QUHAHCMCKM WIBEWUTAW KOW WTO Ce
ocnoGogenn of MaTepujanHo NOTpellHo npukawyBare, Des paanvka fjanw e pesyntar Ha
W3IMaMa WNK rpeLka,

CdeoeopHOCH HA pesuopom

Hawa ofroBopHOCT & fa W3pazHMe MUCNEHE 38 oBMEe (DHHAHCHCKM WIBeLWTal Bp3 OCHOBA
Ha HawaTa pepusnja. Hue ja cnpoeedoBME HAWATA PEEWaW]a BO COMNACHOCT CO CTaHAAPOMTE 3a
peBManja kow wro ce Bo NpuMeHa Bo PenyBnuka CesepHa Makegonuja. Twe cTangapow Gapaar
Aa r noYuTysame eTw4kMTe Dapara W 4a ja nnaHMpaMe M W3BpLUMME DeBMaMjaTa 3a fa aobuweme
pa3yMHo YBepyBake 3a Toa fand (DUHAHCHCKWTE M3BewWwTan ce ocnobogeHn og MatepujanHo
NOMPELUHO NPUKaKYBasE.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ALIDIT | TAX | CONSULTING

PN MAKENDHILA IO0E N Cronger & urtss wa PO spamara o ipryss o PO PCU 6 TR/0BCERTS Fuk 006 ©F SOPIOTIH O CTTMIME 1l WN2HSTS 1 PUM waexarn, Coes)
HIH F A Pl s HE: AT TLAERCITI DN O CATRATS A0 ient ot 11 gt e Mpsiracaza POV Comara vb & noosfeio POasio (WL 00 sIEgHE
AT
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RSM

PCM MAKEQOHWJA AOOEN Cronje

Name Mpyen 8, 1000 Cronje, P, CeaepHa MaragoHuja
T+380 (0)2 3233 301

E conlactgirsm.mk
v rsm.mi

PesuamjaTa BKNyYyRa MABPLUYBAKE HA NOCTANKW 38 NPpUBARYRAKE HA PEBN3OPCKA AOKA3W
3a usHocute n ofeniofeHyeamarta BO (hUHAHCUCKUTE WaBelTan. MaBpaHuTe nocTankv saeucat
O/ pacyayBaieTo Ha pPeBu3opOT, BKNYYyBajkv ja W NPOUEHKaTa Ha pPUsMLMTE of MaTepujanHo
norpeLHo npukaxysamwe Ha puHaHcuckuTe useelwTan, Bea pasnuka ganu e pesynTar Ha usmama
unu rpewka. Kora rd npaed THe MPOLIEHKM HA DWU3WKOT, PEBW30POT ja pasrnegysa WMHTEpHaTa
KOHTpONa penesaHTHa 3a NOATOTBYBaHkeTo W OGjeKTWBHOTO npeseHTUpake Ha hMHaHCUCKUTE
M3BEWTan Ha eHTUTETOT 3a fa ofnukyBa PEeBM3OPCKM NOCTAMKM KOWWITO Ce COOOBETHW BO
OKONHOCTHTE, HO HE 3a LenTa Ha W3pasyBare Ha MUcnewe 3a ed)eKTWBHOCTA Ha WHTepHaTa
KOHTpONa Ha eHTWTEeToT. PeBusujaTa MCTO Taka BKNYYyBa W OLEHKA HAa COOJBETHOCTA Ha
KOPWCTEHWTE CMETKOBOACTBEHW MOMUTUKA W HA Pa3yMHOCTA Ha CMETKOBOACTBEHUTE MPOLSHKA
HanpaeeHW Ofi CTPaHA Ha PEKOBOACTBOTO, KAKO M OLESHKA HAa CEBKYMHOTO Mpe3eHTHpake Ha
(PUHAHCUCKWTE M3BeLLTAN.

Hue sepyeame fexa peBUIOPCKWTE AOKa3M KOMLITO MM MMame npubaseHo ce AOCTATHU W
cooaBeTHH 3a Aa obeabenar ocHoBA 3a HAWETO PEBMAOPCKD MUCNEH:E.

Mucrene

Cnopea HaweTo mucnerse, (UHAHCUCKNTE W3BEWTaN ja npeseHTUpaat objekTueHO, oA
CUTE MaTepujanHW acnekTy, huHaHcuckata coctojba Ha [p#aBHWoT 3aBo4 3a pesnsmja — CmeTka
Ha ocHoeeH Oyyer Wa PenyGnuka Ceeepha Makenonwja 020021504063119 saknyyHo co 31
Aexemepn 2020 roguHa, Kako W HETOBUTE NMPUXOAW W PacXoAMW 33 roAMHATA KOjalUTO SaBpluyea
Toraw BO COTMACHOCT €O 3aKOHOT 38 CMETKOBOACTBOTO Ha Byyetute W BYYETCKMTE KOPUCHWLM,
MpaBunHUKOT 3a cMeTKOBOACTBOTO Ha Byyetnte M ByueTcknte kKopucHuum w MNMpaBunHukoT 3a
npumeHa Ha MefyHapogHuTe CMETKOBOACTBEHN CTaHOApAM 33 jABHUOT CEKTOpP Ha roTOBMHCKA
OCHOBA.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MARERCHIAJA QODEN Cronje o aneim PCM mpacira n Tpryne sao P, PCM o TRIDSCeoTs s g8 G5 £0pmcTi 0 CTDme 1 4nesmims HE PCM mpxara. Oty
P M MROMATE FLM i MR ARYIUTEE 008 PAS0TH EOMNECHD LBOHTS qoniniie npana 1 ofopoat. Mpeanrs PCM Canara He & noceden NPAtHT NELE DO HMaAma
PPN,



RSM

PCM MAKELIOHWJA NOOEN Cronje

Nawe Mpyenr 8, 1000 Cronje, P. Ceaspia Makenoxwkia

T340 {02 3233 301
E conlact@rsm.mk
v ram.mk

WamewTal 3a ApyrU NPagHK 1 perynatuedu Dapatsa

Bo cornacHocT co 3akoHOT 33 ApxaeHa peswadja, JpxasHMOT 3aBoA 32 pesusMja uma
ofiBpcka fia MSrOTBYBA rOAMLLEH WIBELUTA] 3a MaBplUeHnTe pesuann u 3a paborara Ha [pxasHuoT

3aeoq 32 pesuanja.

Hawa oaroecpHOCT BO COMMACHOCT c0 3aKOHOT 3a peRu3Wja e fa uapasimMe MWUCNEHE BO
BpCKA CO KOH3WCTEHTHOCTa Ha rOAVWIHWOT W3seluTaj 3a paboTa co roguiiHaTa cMmeTka u
(MHaHCUCKWTE W3BELLITaN 3a UCTaTa rodvHa.

Mucneme

Cnopep Hale MWCNEHE, NOAATOUMTE BO MOOULLHMOT M3BELUTaj e KOHIWCTeHTHW CO OHWe
BO TOQMWHATA CMEeTKa W (hMHaHCHCKWTE MaBellTan Ha [pkaBHWOT 3aBog sa pesnauja sa 2020

rOAuHAE.

Cronje, 08.06.2021

OsnacreH pesnsop Opywreo 2a peevaunja
CrojaH J HOB PCM MAKEACHWJA OOOEN Cronje

/ 0 Y AT
f
i

RSM J

I‘l.‘.- " : "."
f g o—— Apyiwmas a3 penmawja PCM
/ MAKESOHWJIA OOOEN Cronje

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

FUM MAKE FICs, O0EN Cannjn 8 snoe) Ha POM MpEEara i Tpiyea me PCM. PCH & TpIosceoTo s 500 U6 B3P T og CTPe i emmire e PEM wpesara, Cewmy)
W L ARG DT B HERACHO IMALTED (o8 DaleTH COTAcHn COUTE AaARnie npana i olopoms Mpaxkons PCM ometa v o nocofhg npdmin il 00 HESEHR
PRI fma g
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[pwapeH 38804 33 pesnanja
DIHEHCHEKA MIBBLITAM 38 CMETEE Ha oCHOBEH ByueT Ha PCM 531-19 3a roMHaTa JaBpWeHa Ha 31 Aekemepn 2020

BWMNAHC HA MPUXOOW W PACXOOW

80 deHapu

O6paano  Byyer  PeanwawpaHo PeanuswpaHo

Onunc Ha nosuumjaTa HeHne 2020 2020 2019
|

Mpuxoam 31.

HepaHouHu npuxogu 3.1.1. 2.159.127 313.021

TpaHcdepi W 4OHALMN | 312 5.600.000 550.363 6.237.342

ByynHo NpuXoOM 5.600.000 2.709.490 6.550.363

Pacxoam 3.2

TekoHW pacxoan

CyGeeHLMY 1 TpaHcdepu 21 - 6.000.000

CTOKM U YTy 3.22 2.850.000 183.370 -

BxynHo TeKOBHW pacxogM 2.850.000 193.370 6.000.000

KanutanHu pacxogu

KanumanH1 pacxogu 223 2.750.000 - =

BrynHO KanuTanHu pacxoau 2.750.000 - -

BrkynHo pacxogm 5.600.000 193.370 6.000.000

OcTeEapeH BHWOK Ha NpUXoaW 2.516.120 550.363

OaHouu, npuaocHecH W OpyrM gasa4Kn

O BUWOKOT HA NPMXO0OM

HeTo BMWOK Ha NpUXOoOM - 2.516.120 550.363

Pacnopenysake HA BUWOKOT HA

NPHXO0N

Oen of HETO BULWOKGT HA NPMXOOW 33 NPEHOC

BO HapegHa roguHa - 2.516.120 550.363

OBepckn 3a AaHOK HA foBuBKa

BxynHo pacnopeg Ha BUWOK Ha NPpUXoan = | 2.516.120 5§50.363

Cronje, 23.02.2021

L ooteng

CoBeTHUK 3a ByyeTcka KoHTpona
W Nnakaka
OaHue AHrenoecka




ApHAREH IEB0] 38 PEEMIME
DUHAKCHCKH MIBELITAM 33 CMeTKA HA 0CHOBEH ByuaT Ha PCM B31-10 3a roawHaTa 3aBPIIEHa Ha 31 ASKEMBPM 2020

BUNAHC HA COCTOJBA

g0 deHapu
OGpaszno
OnUc Ha NoavuMjaTa KeHne 2020 2019
AKTHEA {
TeKoBHW CpeacTea 4.1.
Mapw4Hy cpegcTea 4.1.1. 2.516.120 550.363
MoGapyearsa 0g kynysa4yume Bo asmjara 4.1.2, 9.341.850 5.857.161
MoGapyeaksa of epaboTeHuTe 4.1.3. - 625.634
AKTWBHW BPEMEHCKW pasrpaHniyBana 4.1.4. - -
BrynHo TeKOBHK CpeacTBa | 11.857.970  11.033.158
MocTojann cpeacTea 4.2,
HematepwjanHu cpeactea 4.2.1. - -
Marepwjan-u cpegctea 4,22, = -
HO NOCTOjaHK cpeacTea 5 =
BrynHa akTHBa 11.857.970 11.033.158
|BouBunaHcHa e BEMOeHUMjA - aKTHEA - 2.686.027
Nacuea
TexkoBHM oBBpCKM 4.3,
KpamopouHn oBepcku cnpema gobaeyeaun  4.3.1. - -
MacuBHY BPEMEHCKI pasrpaHidy Baka 4.3.2, 11.857.970 11.033.158
BrynHo TeKOBHW OBBPCKM | 11.857.970 11.033.158
Hzeopu Ha cpeacTea 44
M3B0pK Ha KaNWTanHK CpeacTea [ - -
PeranopuaalMoHa peaepea - =
BrynHo M3BOPW HA AeNOBHW cpeacTea - -
BiynHa nacuea 11.857.970 11.033.158
BouBnnaHcHa eBUOEHUM]a - NnacKBa - __2.686.027

Cxonje, 23.02.2021

P
Mhwenolbera )
CoBeTHUK 3a ByyeTcka KoHTpona H pEBMIOP
W nnakakwa . § “5:,._._}‘.._-'\, ::- . |]
Daxue AHrenoscka ) gueaggﬁh [
3.5 Sy "5:‘ -.‘.'- .r'.
s TRup -\i{"" A
EROR | B e
R M A B ,-’/
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RSM

PCM MAKEOOHWJA OOOEN Cronje

Hawme Mpyes B, 1000 Cronje, P. Cepepia Makenonvia
T+380 (0)2 3233 301

E conlact@@rsm.mk
WIVWLrEm.mk

WU3BELLTAJ HA HESABUCHWOT PEBU30OP
Oo Co6panweTo Ha PenyBnuka Ceeepra MakegoHuja

WaeewrTaj 3a PUHAHCHCKNTE M3BeWTaN

Hue waeplumeme pesusnja Ha npunoxeHuTe hMHaHCUCKW waBewTan Ha [JpxaeHuoT 3asog
3a pesBuanja - CmeTka Ha ocHoeeH Oyuer Ha PenyBnuka CesepHa MakenoHwja
020021504063710, a KOWLITO o BENYYYBaaT GUNAHCOT HA NPUXOAWUTE W pacxoauTe 3a rofuHaTa
KojawTo 3aepwyea Ha 31 gekemaepu 2020, kako u BunaHcoT Ha cocTojba 3aknyyHo co Taa faTa, W
nperneaoT Ha 3Ha4yajHUTe CMETKOBOACTBEHM NONUTUKK U Apyri objacHysauky BeneLuku.

OdzosopHocm Ha paKkogodcmaomo 3a (buHaHcUCKUMe LuzeeLtman

PakoBoAcTBOTO € OArOBOPHO 3a NOATOTBYBaHETO M 0BjEeKTHBHOTO NpeseHTHpak-e Ha OBKe
hHHAHCWCKW W3BELITaW BO COMMAcHOCT co 3aKkoHOT 38 CMETKOBOACTBOTO Ha ByueTtute W
Gyyerckmre kopucHuuM, [paBUNHMKOT 3a CMETHOBOACTBOTO Ha OGyyetute w BGyyerckute
KOPUCHUUM W MpaBunHWKCT 3a npuMeHa Ha MefyHapoaHWTe CMETKOBOACTBEHW CTaHAAapAW 3a
jABHWOT CEKTOp HA FOTOBWHCKA OCHOBA, W WMHTEPHATA KOHTPONa KOjSWITO € peneBaHTHa 3a
NOAroTRYBaHETO W OBJeKTUBHOTO NPEe3sHTUPar-e HA (WHAHCMCKW WSBELUTaW KOW WTOo ce
ocnobofeHn of MaTepujanHo NOrpellHo npukakyeake, 6e3 pasnuka Janu e pesynTaT Ha
W3MamMa WNK rpeLuka.

OdzosopHocm Ha peeuzopom

Hawa ogrosopHocT & ga napasume MUCNERE 38 OBUE (DUHAHCHCKW M3BELUTAW BP3 OCHOBA
Ha HawaTa peewamja. Hue ja cnpoeegoBme HalaTa peBWaKja BO COrNAcHOCT GO cTaHAapauTe 3a
peB1anja KoM WTo ce Bo npimeda o PenyGnuka CesepHa Makenonwja. Tue ctaHpapaw Gapaat
Aa v noYwTyeame ernykuTe Dapara v Aa ja nnaHupame W M3epLUMMe peewnsuwjata 3a aa gobueme
pasymHo yBepyBake 3a Toa Aand (PWHAHCUCKUTE W3BELLTau ce ocnoBOoAeHW Of MaTepWjanHo
MOFPELLHO NpUKaKYBaHE.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PO MAKEQCHIMA QOO Coonje @ < v POM mposata wrpryss oo PCM, P o Tpoeceas iset £ G KopncTi oL CTREH 1 S0 ssins Ha POM upesar, Ca|
HNEH HE WpEaTE FLM B HIIA0HESS APYLETED 00 ROG0T COPNACHD CROUTE A0A Nt npasa 1 ofapony Mpemra PCM cOunTa v B nocalfite ApanHGt fee i ks
FPCAvELIRL



RSM

PCM MAKEAOHWJA OOOEN Ckonje

[awe Mpyes B, 1000 Cronje. P. Cesepia Makeponiga

T+389 (0)2 3233 301
E conlacifinsm.mk
Wy rsmumk

PesnaujaTta BKNyYyBa WIBPLUYBAHKE HA NOCTANKW 33 NpubDaByBake HA PEBWIODCKU A0KA3N
3a WaHocuTe W obenogeHyBawkaTa B0 (DMHAHCMCKWUTE M3BELUTaW. MabBpaHuTe NOCTankw 3aBMCAT
0[] PacyayBakeTO HA PERW3IOPOT, BKMYYYBAjKM ja M NPOLEHKATA HA PUIULMTE Of MaTepujanHo
MorpeluHo NpMKakyeake Ha uHaHCKCcKUTe u3eewTaw, Bes pasnuka ganw e pesyntaT Ha usmama
unu rpewwka. Kora ru npasu TWe NPOLEHKM HAa PU3MKOT, PEBM3OPOT ja paarnefyea WHTepHaTa
KOHTpONA penesaHTHa 3a NOAFOTBYBEaH:-eTO M OBjeKTMBHOTO NpeseHTUpake Ha (UHAHCUCKUTE
M3BEWTAN HAa EeHTWTETOT 2a Oa obnWkyea PEeBWIOPCKW MOCTANKM KOWLUTO CE COOQBETHM BO
OKDMHOCTUTE, HO He 3a UenTa Ha M3palyBake HAa MUCNere 3a eheKTUBHOCTA Ha WHTepHaTa
KOHTpONa Ha eHTWTeTOT. PeBM3WjaTa WCTO Taka BKNYYyBa W OLEHKA HA COCOBETHOCTA Ha
KOPWUCTEHWUTE CMEeTKOBOACTBEHM NOMMTWKM M HA pa3yMHOCTa HA CMETKOROACTBEHUTE NPOLEHKW
HanpaeeHW 0f CTpaHa Ha PaKOBOACTEOTO, KaKo W OLEHKA HA CEBKYNHOTO NMpe3eHTUparke Ha
huHaHCUCKUTE WaBeLITaN.

Huwe eEepyeamMe fieka peBM3OPCKUTE OKA3H KOWLLTO M4 WMaMme npubaseHo ce AOCTATHH M
coofiBeTHW 3a Aa obesbegaT ocHOBA 38 HALLETO PEBU3OPCKO MUCNSH:E,

Mucnene

Cnopep HaweTo mucnewe, (hUHEHCHMCKUTE M3BelTau ja npeseHTWpaar ofjekTMeHO, of
CUTE MaTepHjanHi acnexkTi, (puHaHcuekata coctojfa Ha [pwaeH1oT 3aBog 3a pesnalja - CmeTka
Ha ocHoeeH Gyyet Ha PenyBnuka CeeepHa Makegonwja 020021504063710 saknyyHo co 31
aexemspn 2020 roanHa, Kako W HEFOBMTE NPWXOOM W PacXogM 3a rofMHaTa KojawTo 3aspluysa
TOrall B0 COFMAcHOCT CO 3aKOHOT 33 CMETKOBOACTEBOTO Ha DYUeTUTE W BYLIBTCKUTE KODUCHULM,
MpaBWNHUKOT 3a CMETKOROACTBOTO Ha DyyeTuTe M DYLETCKUTE KOpMCHULUM U MNpaBUnHWKOT 33
npumeHa Ha MefyHapoAHuTe CMETKOBOACTBEHWM CTAHAApPAM 3a jaBHWOT CEKTOpP Ha roTOBWHCKa
OCHOBA.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOQD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PUR MAKEICHMIA DOOEN Crangs o wivee i POM wpesxara n npryss gaco FPEN, PCM o Tpoomscoms iy £06 S SOpacTa 04y CTRENE HE e HE POW upesnta, G|
:U“HHRWEP‘.;H B HEXEHCHE PTILTED 8 PaloT COMmatHe CEITE ADLENEMT NP u ofiapdnd. Mpewaro PCM casata e @ nocoles RPADHD MRl RO HADHA
I PR
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RSM

PCM MAKEJOHWJA AOOEN Cronje

Name Mpyen &, 1000 Cronje. P, CenepHa MasenoHmja
T+388 (0)2 3233 301

E contacliirsm.mk
WAL FEML MK

WMzeewraj za gpyru npagxy v perynaruBeHn Gaparma

Bo cormacHocT co 3aKoHOT 3a ApxaeHa peswanja, [pwasHnoT sason 3a pesuanja uma
ofepcka Oa WaroTeyea roAMILEH W3BELWWTE] 38 M3BPLLIEHUTE peBwnakK 1 3a pafoTaTa Ha dpwasHUOT

3aB0/, 32 peauavja.

Haula oarcBopHOCT BO COMMACHOCT CO 3aKOHOT 3a peenavja e [a WapasuMme MUcnere Bo
BpPCKA CO KOH3WUCTEHTHOCTA Ha rOAMILHWOT M2eellTaj 3a pabota co roAMiLHAaTA CMeTHa u

d}HHHHCHBIﬂ"lTE WIBELUTaW 33 NCTATa reguHa.

Mucnemwe

Crnopen Hawe mucnee, NOAATOUMTE BO MOOULIHMOT M3BELUITA] Ce HOHAWCTEHTHN CO OHUE
BO rofuluHaTa cMeTka W huHaHcuekuTe MasellTan Ha [ipwasHuoT 3ason 3a peswawja 3a 2020

rogvHa.

Cronje, 08.06.2021

OenacteH peeusop

Crojan

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

7)

Apywreo sa pesvanja

E‘QSI\

Opyutas 30 peowanja PCM
MAKERGH A ROORH Cronje

P MAKEQCRE, QOCREN Cronjs & wnetin POM sposcars v Ty encs PORL PEM 6 TRanceino 1 Bt CB SOMECT D) ST 10 oo 1@ POM Mpssan. Cirss|
et napcoeaTh PLH B iaaannting AEyITR0 fori OSOTH CORNACIHE ERONTE 04 1) MPaR if sGepcn: Mpaiara PCM Saunta 1 & Roceling npanec ML B3 miErn

fFFsiEIm .



[pwaBeH 38804 33 pesranja
HAHCHECHW KIBEALTAK 33 CMETHATS Ha OCHOBEH ByyeT Ha PCM 637-10 3a roMHATA 3aBPIWEHE HA 31 AsreMepy 2020

BWMNAHC HA NPUXOON W PACXOOW

BO AEHAPH
|
iuﬁpaam Byyer Peanuznpano Peanuaupaxo
Onuc Ha NoaMuMjaTa | eHWe 2020 2020 2019
MNpwxoon
Tpanechepi W AoHALMA =5 §7.658.000 93.954.316 B5.960.278
BeynHo npuxoan 97.658.000 93.954.316 B5.960.278
Pacxopn
TeKoBHW pacxoam 3.2
Mnati, HAEMHAHW W HADOMECTOLM 3.2.1. B1.828.000 75.848.799 69.010.875
Crok U ycnymm 322 13.230.000 12.822.949 14.806.601
PasHu Tpancdepu 3.2.3. 200.000 191.194 988.505
BrynHo TEHOBHY pacxogm 95,258.000 91.862.942 84.805.981
Kanutanuu pacxegm 3.3
KanuTanHu pacxogu 2.400.000 2.081.374 1.154.2097
BrynHo KanWTankW pacxogm 2.400.000 2.081.374 1.154.297
BrynHo pacxogH 07.658.000 83.954.316 85.960.278

HeTo enwok Ha npuxogn - fobueka no
OfaH0YYBabE . - 2

Cronje, 23.02.2021

_c%mm*écuq

CoBeTHHK 38 GYYEeTCKa KOHTpona
W nnakawa
[Nan4e AHrenoecka
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ApwapeH 3an0g 38 PEBMIMEE

DUHAHCHCKM WIBEWTEW 38 CMeTEaTa Ha ocHoses Byuet wa PCM 637-10 aa ronvHaTa aasplueHa Ha 31 aeremepn 2020

BWITAHC HA COCTOJBA

B0 AaHApW
Obpazno-
Onuc Ha noauumjaTa HeHue 2020 2019

AKTHBEA

TekoBHM cpeacTBa 4.1.

Mobapysatea og, kynysauu 41.1. 218.497 218,497
MNoGapysatea on, epaboTerute 4.1.2. 1156.066 56.635
AKTWBHW BPEMEHCKM PA3rpaHMYyBaka 413, | T7.512.232 7.219.340
Sanwxm 4.1.4, 1.730.460 1.695.241
BrynHo TeKOBHW cpeacTEa 9.576.255 9,188,722
NocTojaHm cpeacTea 4.2,

Hemamepujaniu cpenctea 4.2.1. 5.363.237 4.148.615
Matepnjanium cpeacTea 422 0.647.697 9.066.704
|BrynHo mocTojalu cpegcTea 15.010.634 13.215.319
BkynHa akTHea 24.587.189 22.404.041
BoxBMnmaHcHa akTHBa

Macuea

TekoBHH OBBpCKM 4.3.

Kpamopounu obepckw cnpema pobasyeadum 4.31. 734.647 799.051 |
Kpamkopouni obBpckw 33 nnam 1 Apyru oGBpCKM cnpema

BpaboTeHuTe 432 6.777.584 6.420.259
[NAcHBHI BPEMEHCKY PasrpaHiiyBatka 4.3.3. 333.564 274130
BEYMHO TeKOBHW OBBDPCKM 7.845.795 7.493.4B0
Wapopu Ha cpeacTea 4.4,

Wapopk Ha kanuTanyu cpeacTea 16.485.605 14.864.425
Pepanopusaunora pesesppa 255.789 46.135
BrynHo M3BOPW HA OENOBHW CPeAcTEa 16.741.304 14.910.561
BrynHa nacuea 24.587.189 22.404.04

BowBunaHcHa Nacuea

Cronje, 23.02.2021

Ihyrencbeug

CoeeTHWK 3a GyLeTcka KoHTpona
W nnakaka
[aHue AHrenoecka




HApsaseHd 38800 33 peanavja

DIHAHCHCKM MaBeLITaM 38 CMeTEaTa Ha ocHoBeH Byyet va PCM 837-10 aa roguHata 3aspwena Ha 31 geremepu 2020

NPErMEN HA NPOMEHW HA U2BDPW HA CPEOCTBA

BO OeHapw
OcTaKat kanuran
(zanuxK Ha
onuc NpwaeeH jaseH MaETEpMjan, BrynHo
KanuTan pesepeHU LEnoen 1
CUTEH WHEEHTaP U
XapTik Of BpeAHoCT)
CocToj6a 01.01.2020 roguHa 13.215.319 1.695.242 14.910.561
3roneMyBathe NO OCHOB Ha: 7.572.643 845.051 8.417.694
Jronemyeaibe Ha BpeAHOCTa
(kanuranuaauma) 7.362.990 845.051 8.208.041
Mo nonwc 2020 - - =
Pesanopuzauvia 209.653 209.653
Hamanysate No OCHOB Ha: 5.777.029 809.832 6.586.861
Amopmaaumja 5.587.635 5.587.635
HMagamHmup 808.832 809.832
Mo nonme 2020 188.394 189.394
Coctojba 31.12.2020 roguHa 156.010.933 1.730.461 16.741.394
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RSM

PCM MAKEOOHWJA NOCEN Cronje

Aame Mpyes 8, 1000 Cronje, P, Cepepna MareaoHwa
T+389 (0)2 3233 301

E conlact@rsm mk
wwaw.rsm.mk

WU3BELUTAJ HA HESBABWUCHWOT PEBU30OP
Do Co6pannerto Ha Peny6nuka CeeepHa MakefoHuja

WUzeeluraj 3a (PUHAHCHCKWTE MABOIUTAN

Huwe mseplumeme peeusuja Ha NPUNOMEHWUTE PUHAHCUCKM W3BelITau Ha [pKaBHWOT 3aBopg
3a peeuanja - Cmetka Ha Gyyet Ha goHaumn Mpoexr o MefyHapogHa opradusaumja MHTOCAM, a
KOWWTO ro BKAYYyBaaT BUnaHcoT Ha NpUXOAUWTE W PacXoAWTE 3a rogWHaTa KojallTo 3aBpluyBa Ha
31 pexemepu 2020, kako w GunaHcoT Ha coctojfa saknyyHo co Taa AaTa, W NpernefoT Ha
3HaJajH1Te CMETKOBOLCTBEHW NONUTMKN W Apyrv oBjacHyBaqkn Genewxan.

Odeoeoprocm Ha pakoeodcmaomo 3a hunaHcucKume ussewmay

PakoBoacTeoTO & OAroBOPHO 33 NOATOTRYBAH-ETO W 06jeKTUBHOTO NpeseHTUpae Ha OBWE
(PUHEHCWCKM H3BELTAW BO COMMACHOCT €O 3aKOHOT 33 CMETKOBOACTBOTO Ha 6yyetmte W
ByyeTckute KOPUCHULM, [PaBUNHUKOT 38 CMETKOBOACTBOTO Ha ByyeTuTe U ByYeTCKUTE KOPUCHULM
u MNpaBunHUKOT 3a NpUMeHa Ha MefyHapogHUTe CMETKDBOACTEEHM CTAHAAPAM 3a jaBHMOT CEeKTop
Ha rOTOBWMHCKa OCHOBA, W WHTEpHAaTa KOHTPONAa KOjalUTO & PeneBaHTHa 3a MOoArOTBYBAHETO W
06jeKTHBHOTO NpeseHTHpar-e Ha (IMHAHCUCKW WABELTaKN KOW WTO ce ocnoBoaeHn o MaTepujanto
norpeLuHo Npukaxyeatse, 6e3 pasnuka Aann e peaynTaT Ha MaMama Unu rpeLuka.

Ddzoooprocm Ha peauzopom

Hawa ogrosopHocT & ga uapasnme MUCNEHe 32 0BME (DUHAHCKCKW WSBELUTAN BP3 OCHOBA
Ha HawaTa peeuanja. Hwe ja cnpoBefoBMe HALLATA PEBU3Wja BO COTNMACHOCT CO CTaHOapaMTe 3a
pEeBH3Kja KoM LWTO ce Bo NpuMmeHa Bo PenyBnuka CeeepHa MakegoHuja. Twe cTtaHpapaw Gapaar aa
TM NoyvTyBame eTwykuTe Bapaka U Aa ja nnaHupame W U3BpLUIMME peBnaMjaTa 3a ga gobueme
pasymHo ysepyeake 3a Toa ganu duHaHcuckuTe uasewrtan ce ocnobofeHu of maTtepwjanHo
NOTPELUHO NPUKENYBAHE,

PeeuaujaTa BKnyuysa M3BplUyBal-€ HA NOCTaNKK 3a npubapyBake Ha PEBUIOPCKM AOKaIN
3a uaHocuTe w obenojgexyearata Bo (hUHaHCHCKUTE WaeewTawn, MabpaHuTe nocTankun saevcaT og
pacygyeaeTo Ha PeBM3OPOT, BKNYYYBajkW ja W npouUeHkaTa Ha pWUIMUWMTE OO MarepwjanHo
NOTPELUHO NpHKaXYBatke Ha (huHaHCMCKUTE nasewTawn, Ge3 paanuka gani e pesynTar Ha WaMama

THE FOWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEIDHSUA NDOET Cronge @ snes s PO spssm w rpryss oo PCM. PCM & TRoacsomo s 5o o sopistTi o6, STPamn i snisme 1a PO upasame, Cero) snon
e L T T T ————



RSM

PCM MAKEQOHWJA OOOEN Cronje

Name Mpyes &, 1000 Cronje, P, CepepHa Makenonmja

T+389 (092 3233 301

E contacl@rsm.mk
WWWLrSmL MK

unu rpewka. Kora rn npasu THe NPOUEHKW Ha PU3MKOT, PEBM3OPOT ja pasrnegyea WHTepHaTa
KOHTpONa penesaHTHa 3a NoAroTBYBamweTo W OBjeKTMBHOTO NpeseHTWpale Ha (PUHaHCMCKWUTE
W3BEWTan Ha eHTWTeToT 3a Aa obnwkysa pPEBW3IOPCKW MOCTANKW KOWWITO CE CODABETHW BO
OKD/THOCTWTE, HO HE 38 UEeNnTa Ha M3pasyBarbe Ha MWCnete 3a edEeKTUBHOCTA Ha WHTepHaTa
KOHTPONa Ha eHTWTeTOT. PeBM3ujaTa MCTO Taka BKMYMYBa M OUEHKaE Ha COOOBETHOCTa Ha
KOPWUCTEHWTE CMETKOBOACTEEHW NOAMTMKM M HA pPas3yMHOCTa HA CMETKOBOACTBEHWTE MpPOUSHKN
HanpaeeHW 0f CTpPaHa Ha PaKOBOACTBOTO, KAKO W OLEHKA Ha CEBKYMHOTO NpeseHTMpake Ha
hUHaAHCHMCKUTE H3BELITaN,

Hne EepyBaMe AeKa peBM3OPCKUTE 00Ka3W KOWLITO MM umMame npubaeeHo ce QOCTATHW W
cooABeTHW 3a fa obesbegaT ocHoBa 3a HaweTo PEEWICPCKD MUCNEHE.

Miurcnete

Cnopea Haweto mucnewe, dMHaHCWCKWTE WIBELWTAW ja npeaeHTWpaat ofjekTueHo, of
CUTE MaTEepWjanHK acnexkTy, uHaHcuckara cocTojba Ha [pwaBHWOT 32804 33 pesuauja - CmeTtka
Ha Gyuer Ha aoHaumm Mpoext oA MefyHapoaHa opraHusaumja MHTOCAWM saknydHo co 31
aekemepu 2020 roauHa, Kako W HEroBMTE NPpUXOAW M pacxoOW 3a rofMHaTa KojalTo 3asplwyea
TOral BO COrMNacHOCT co 3aKOHOT 38 CMETKOBOACTBOTC Ha GyyeTute W GyUeTckUTe KOPUCHHLIM,
MpaBunHukoT 3a cMeTkosoAcTBOTO Ha Byyetute M Byyetckmte KopucHnum u MpaBunHWKOT 3a
npumeHa Ha MefyHapogHuTe CMETKOBOACTBEHW CTAHOAAPAM 38 JABHWOT CEKTOP Ha rOTOBWHCKA
OCHOBa.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ALDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAREQDHAM QOOER Crsnge o ung mi PCR mpasiara w tpoysa cono PCM. PCM @ Toromsoto mam k00 o0 kOpICTA OfL CTREOND 3 shiiito el PO upawata, Condj wts
md upaaTe PCM & pesasionn apyums po paliorn cormacnn cecare gogenets npamn w ofopeoa. Mpann POM comara re o ocein npamin fue B HHegHe DRI E.
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RSM

PCM MAKEAOHWJA [OOEN Cronje

DNawe Mpyen 8, 1000 Cronje, P. Cesepua Maxenonwa
T+280 (042 3233 301

E contactifBrsm.mk
WAL ST MK

Waseluraj 3a apyry npasHi ¥ perynatuenn 6apama

Bo cornacHocT co 3akoHOT 3a ApwaeHa peeuawvja, [pKasHWOT 3aBog 3a peeuanja vmMa
oGBpcKa Aa WSroTBYBa roaMLLIEH W3BELLTE] 38 WIBPLEHWTE PEBW3NN W 3a pabotarta Ha [pkasHuoT
3aB0f 3a peBWanja.

Halua oAroBOPHOCT BD COIMACHOCT c0 3aKOHOT 3a PEBW3Mja e Oa WapasuMe MUCNEHE BO

BPCKa CO KOH3WCTEHTHOCTA Ha TOAMILHWOT M3BelTa] aa paboTa cO roAgMILHaTa CMeTKa W
(PUHAHCKCKMTE UIBSLUTAW 338 WCTATA roauHa,

Mucnexe
Cnopen Hawe Mucnerke, NOAATOUNTE BO MOAWLLHWOT M3BBLUTA] C& KOH3UCTEHTHH CO OHWE

BO rogvwHaTa cMeTka W thuHaHcHekuTe MasewTan Ha [pwaBHWoT saBog 3a pesmamja 3a 2020
rogyHa.

Cronje, 08.06.2021

OenacteH pesﬁsnp Opywreo sa pesuanja

PCM MAK JA AOOEN Cronje

RSM

l-lﬂ'il M pan ]
e IR [

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ALIDIT | TAX | CONSULTING

PO MAREQEHH A BOCEN Coonje o s e FOM sposora 8 npyes smon FOM. PEM @ rpnoscesn wiss s o SOERCTa 0], CIPEss s siesor i na POM upusana. Condj urien
il MPRET PO @ bemiacH0 APyumed ioe pafioTn comce e cucsre Aodanesia i i obipoon. Mpesata POM cosa iy o necebig npamec nwg 09 i Fpscpmgrgi



Apsases 30800 38 DEBHIMEE
duHARCACIHM KaRELTAW 38 MpoesT o MefyHapoaks oprasuaauma MHTOCAK 3a rogwsara saepwska Ha 31 aexemapu 2020

BWNAHC HA NPUX0OKW U PACXOAW

BO OBHAPH
OGpaznoxe Byuer Peanuaupano PeanuaupaHo
Onme Ha nosuumjara HHE 2020 2020 2019
Mpmxogm
Tpascheph W AoHaUMW 3.1. 613.851 613.861
BkynHo NpMXoOM 613.861 613.861 -
Pacxogn
TexoBHN pacxoOn 3.2
BrynHo TeKOBHMA Pacxoan - - -
Kanwranue pacxogn 3.3,
BrynMo KaNWTANHW pacxoaW - - -
Brynno packogm - - s ¥
‘Hepeanusupanu cpegcrea of byueTor 613.861 613.861 =

[lanoum, npMaocHecH W Apyrk AaBayKky of
BHILIOKOT Ha Npuxoaw - Aobuera npeg
oNaHOMYEAE

HeTo BMWOK Ha NpHXoAM - AOGNEKE NO
ofaHOYYEALE

Cronje, 23.02.2021

ﬂh’aaﬁem

CoseTHIK 3a ByyeTcka KoHTpona
M Nnakawa
[aH4ye AHrenoecka
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[Opwasen 3880/ 38 pearana
PHHBHCHCO KBEEWTAN 38 MpoexT o0 MefyHapoaHa oprankaaumia MHTOCAK 33 roguHaTa Jasplueka Ha 31 gexemsp 2020

BWNAHC HA COCTOJBA

BO ABHAPH
Ofipazno-
Onuec Ha no3nuujaTa | WeHue 2020 2019
AxTHBa '
TekoBHM cpefcTaa a1, _
Hiapo cmemia 4.1.1. 613,881 -
BrynHo TeKOBHM CpeacTEa 613.861 -
Buynua akTuea 513.861 . -
Nacuea
TexosHu oBBpCKH 42 '
MECHEHW BPEMEHCKI PasrpaHIYY BatLa 421, 513.861 -
BrynHo TexoBHM 0GBPCKM 513.861 -
Brynsa nacuea 613.861 -

Cronje, 23.02.2021

A oobews

CoBeTHWK 3a ByleTcka KOHTpona
W nnakaka
[laHue AHrenoecka







Shkurtesat

RMV
ESHR
NN

BE
0SCE
INTOSAI

ISSAI

EUROSAI

CEF

AMS
Tl
IORRM
PSP

NJVL
FSSHRMV
ISHP
FSPIMV
APRMV
DAP
TVSH
BPV
NPK
NP
SHA
MASH
MPPS

Republika e Magedonisé sé Veriut

Enti Shtetéror i Revizionit

Institucioni Suprem i Revizionit

Bashkimi Evropian

Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé

The International Organization of Supreme Audit Institutions
Organizata Ndérkombétare e Institucioneve Supreme té Revizionit
The International Standards of Supreme Audit Institutions/
Standarde ndérkombétare té institucioneve Supreme té revizionit
European Organisation of Supreme Audit Institutions

Organizata Evropiane e Institucioneve Supreme té Revizionit
Center of Excellence in Finance

Qendra e Ekselencés pér Financé

Audit management system

Teknologjia Informatike

Instituti i Revizoréve té Autorizuar né RMV

Prokuroria Publike pér ndjekjen veprave penale té lidhura dhe gé rrjedhin

nga pérmbajtja e pérgjimeve té paligjshém té komunikimeve
Njésia e Vetégeverisjes Lokale

Fondi pér Sigurim Shéndetésor i RMV-sé

Instituti Shéndetésor Publik

Fondi pér Sigurim Pensional dhe Invalidor i RMV-sé
Agjencia pér Punésim né RMV

Drejtoria e té Ardhurave Publike e RMV

Tatimi mbi vlerén e shtuar

Bruto prodhimi vendor

Ndérmarrja Publike Komunale

Ndérmarrje Publike

Shogéri Aksionare

Ministria e Arsimit dhe e Shkencés

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale



MSH
DMSH
SCE
AKE
KSHZ
IPA
AKMIS
SIGMA
0ECD
D
WGEA
ITWG
TFARE
TFMA
WGPD
WFD
ZHVP
IPSASB
SHGM
MF
NPAA
NKP
LIE
LHPO
LKE
TVSH
NJRKZ
FTP
RESIS

Ministria e Shéndetésisé

Drejtoria pér Mbrojtje dhe Shpétim

Sekretariati pér Céshtje Evropiane

Agjencia pér Komunikim Elektronik

Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve

Instrumenti i Ndihmés Para-Aderuese

Sistemi i automatizuar kompjuterik pér menaxhim me |éndét gjygésore
Support for Improvement in Governance and Management
The Organisation for Economic Co-operation and Development
INTOSAI Development Initiative

Grupi Punues pér Mjedisin Jetésor i EUROSAI

Grupi Punues i EURQSAI pér Tl

Grupi Operativ i EUROSAI pér Revizion dhe Etik

Grupi Operativ i EUROSAI pér Revizion té Komunave

Grupi Punues i INTOSAI pér Borxhin Publik

Fondacioni Westminister pér Demokraci

Zhvillimi i Vazhdueshém Profesional

Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit té Sektorit Publik
Shogata e Gazetaréve té Magedonisé

Ministria e Financave

Programi Nacional pér Miratimin e té Drejtés sé Bashkimit Evropian
Ndérmarrjet Komunale Publike

Lejet e Integruara Ekologjike

Leje pér harmonizim me planin operativ

Ligji pér komunikim elektronik

Tatim mbi Vlerén e Shtuar

Njésia Territoriale Zjarrfikése

Protokoll pér Transmetim té Kartotekés

Instituti pér Hulumtim té Zhvillimit Shogéror
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