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    REPUBLIKA MAKEDONIJA 
DR@AVEN ZAVOD  ZA REVIZIJA 
 
 

Broj _________ 
Skopje ___-___ 2004 godina                                
 
 
KONE^EN IZVE[TAJ NA OVLASTENIOT DR@AVEN REVIZOR 
 
 

1. Predmet na ovoj Kone~en izve{taj e izvr{ena revizija na finansiskite 
izve{tai na JZO Zdravstven dom  na Skopje - Skopje ( vo ponatamo{niot 
tekst Zdravstven dom) za 2003 godina  koi se prika`ani na stranite od 9 do 10. 

 

2. Revizijata na finansiskiot izve{taj od to~ka 1 na ovoj Kone~en izve{taj e 
izvr{ena soglasno ~len 55 od Zakonot za buxetite, ~len 2 stav 1 i 2 od 
Zakonot za  dr`avna revizija i Godi{nata programa za rabota na Dr`avniot 
zavod za revizija soglasno ~len 9 od Zakonot za dr`avna revizija. 

 

3. Dr`avniot zavod za revizija nema vr{eno revizija, nitu ima izdadeno bilo 
kakov izve{taj za finansiskite izve{tai na Zdravstven dom  za  godinite koi 
i' prethodat na godinata koja e predmet na ovaa revizija. 

 

4. Revizijata od to~ka 1 na ovoj Kone~en izve{taj, e izvr{ena vo periodot od 
01.07.2004 do 26.07.2004 godina  i od 12.08.2004 do 20.08.2004 godina od strana na 
tim na Dr`avniot zavod za revizija vo sostav: 

 

- Tanka Bla`evska, pom. glaven dr`aven revizor 
- Jadranka Bo{koska, ovlasten dr`aven revizor 
- Elena  Grnarova, revizor 
- Marina Veli~kovska, revizor 
- Katerina Popovska, pomlad revizor 
- Sa{ko Gerazov, pomlad revizor 
 

5. Finansiskiot izve{taj od to~ka 1 na ovoj Kone~en izve{taj, e izgotven vo 
soglasnost so propisite koi va`at vo Republika Makedonija i istite 
pretstavuvaat odgovornost na rakovodstvoto na subjektot od to~ka 1 na ovoj 
izve{taj zastapuvano od: 

 

- D-r Tihomir Matevski - v.d. direktor na  Zdravstven dom za 
periodot {to e predmet na revizija.   

 
6. Odgovornost na revizorite e da go izdadat ovoj Kone~en izve{taj, prika`an 

na stranite od 1 do 8 i da dadat mislewe za finansiskiot izve{taj od to~ka 1, 
zasnovano na izvr{enata revizija. 

 

7.  Cel na revizijata na finansiskite izve{tai od to~ka 1 na ovoj Kone~en 
izve{taj e da ovozmo`i  revizorot da go izrazi misleweto: 
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- dali finansiskiot izve{taj vistinito i objektivno ja iska`uva 
finansiskata polo`ba i rezultatot na finansiskite aktivnosti vo 
soglasnost so primenetata zakonska regulativa i 

- dali e ostvareno namensko i zakonsko koristewe na sredstvata koi 
prestavuvaat dr`avni rashodi. 

 

8.  Revizijata e izvr{ena  vo soglasnost so Standardite za Dr`avna  Revizija na 
Me|unarodnata organizacija na Vrhovnite Revizorski Institucii 
(INTOSAI) koi se propi{ani vo Republika Makedonija pri vr{eweto na 
dr`avnata revizija (Sl. vesnik na RM br. 56/98). Ovie standardi baraat 
revizijata da se planira i podgotvi, so cel da se dobie razumno uveruvawe 
deka finansiskite izve{tai se oslobodeni od zna~ajni pogre{ni 
prika`uvawa. Revizijata vklu~uva ispituvawa na dokazi, procenuvawe na 
koristenite smetkovodstveni principi, kako i na va`nite procenki 
napraveni od strana na rakovodstvoto na subjektot od to~ka 1 na ovoj 
izve{taj, davawe op{ta ocenka za prezentacijata na finansiskite izve{tai i 
davawe ocenka za konkretni finansiski transakcii. Veruvame deka 
sprovedenata revizija ni obezbeduva razumna osnova za iznesenoto mislewe. 

 

9. Na den 19.10.2004 godina pod arhivski  broj 09-634/3 dobieni se Zabele{ki na 
Prethodniot izve{taj za izvr{ena revizija na Zdravstven dom na Skopje. 
Istite se razgledani od strana na revizorite, pri {to e odlu~eno slednoto:  

 

- Zabele{kite na to~kata 9.1. revizijata ne gi prifa}a kako zabele{ki 
na naodot, tuku kako obrazlo`enie za sostojbite utvrdeni vo 
misleweto na revizorot, koi ne pretstavuvaat dokazi koi bi go 
osporile naodot. 

- Zabele{kata na to~ka 9.2. od Prethodniot Izve{taj  ne se prifa}a,      
bidej}i na revizijata ne i be{e prezentiran plan na nabavki na 
medicinski materijal baziran na detalno analizirawe i planirawe na 
realnite potrebite, so {to i otpisite na medicinski materijal }e se 
svedat na minimum. Ovaa zabele{ka ne go menuva misleweto na 
revizorot koe e mnogu pokompleksno. 

- Zabele{kata na to~ka 13. od Prethodniot Izve{taj revizijata ne ja 
prifa}a, bidej}i Zdravstveniot dom na Skopje pri tro{eweto na 
sredstvata otstapuva od utvrdeniot finansiski plan za 2003 godina za 
{to nema odobruvawe od Fondot za zdravstveno osiguruvawe, {to 
pretstavuva osnov za misleweto na revizorot iska`ano vo to~ka 13. 

 

10. So revizijata na finansiskite izve{tai  dadeni kako sostaven del na ovoj 
Kone~en izve{taj kako i na namenskoto i zakonsko koristewe na sredstva na  
Zdravstven dom , revizijata go utvrdi slednoto: 

 

10.1. Zdravstveniot dom vo 2003 godina nema potpi{ano dogovor so Fondot za 
zdravstveno osiguruvawe za utvrduvawe na na~inot na pla}awe na 
zdravstvenite uslugi i drugi pra{awa od zaedni~ki interes, sprotivno 
na Zakonot za zdravstveno osiguruvawe. Finansiraweto na Zdravstven 
dom od strana na Fondot za zdravstveno osiguruvawe se vr{i avansno vrz 
osnova na barawe na sredstva za zadovoluvawe na tekovnite potrebi od 
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raboteweto (za plati i nadomestoci, materijalni rashodi, kapitalni 
rashodi i drugi operativni rashodi) koi vo odreden vremenski presek ne 
soodvestvuvaat na vrednostite na fakturite za izvr{eni zdravstveni 
uslugi i potro{eni materijali. Poradi nedobiena soglasnost na 
finansiskiot plan na Zdravstveniot dom za godinata {to e predmet na 
revizija od strana na Fondot za zdravstveno osiguruvawe, revizijata ne 
be{e vo mo`nost da go utvrdi namenskoto tro{ewe na sredstvata na 
Zdravstveniot dom.  

 

10.2.  Zdravstveniot dom nabavkata na medicinskiot materijal glavno ja vr{i 
vrz osnova na prethodno sprovedeni postapki za javna nabavka od strana 
na  Fondot za zdravstveno osiguruvawe. Zdravstveniot dom dobiva 
izvestuvawe od Fondot so koe go informira za izborot na  dobavuva~i 
utvrdeni so tender i nabavkata ja vr{i vo koli~ini koi samiot gi 
utvrduva, za {to dobiva i faktura. Zdravstveniot dom ne gi dobiva na 
uvid dogovorite so cenite na medicinskiot materijal koi Fondot gi 
potpi{uva so dobavuva~ite, nitu a`uriran cenovnik za lekovi i 
medicinski materijal, poradi {to Domot nema uvid vo dogovorenata 
cena i nema mo`nost da izvr{i kontrola na fakturiranata cena. Od 
druga strana nabavkite se vr{at bez prethodna analiza na realnite 
potrebi za medicinski materijal, {to zna~i nema planirawe odnosno 
rashodite za nabaveni materijali ne odgovaraat na finansiskiot plan 
koj na po~etokot na godinata se dostavuva do Fondot za zdravstveno 
osiguruvawe. Vakvoto rabotewe sozdava nepotrebni zalihi so mo`nost 
na zastaruvawe na rokovite na upotreba na medicinskiot materijal i 
lekovite poradi {to na krajot na godinata se vr{i otpis, kako {to e 
slu~aj na 31.12.2003 godina. 

 

10.3.  Finansiskite izve{tai na Zdravstven dom ne se izgotveni vrz 
principite na osnovnite smetkovodstveni na~ela na buxetskoto 
smetkovodstvo {to e sprotivno na Zakonot za smetkovodstvo za buxetite 
i buxetskite korisnici. Revizijata utvrdi deka kaj Zdravstven dom vo 
2003 godina e primenuvan kombiniran metod na smetkovodstvena 
evidencija, pri {to prihodite gi evidentira spored na~elata na 
buxetskoto smetkovodstvo (naplatena realizacija), a rashodite spored 
presmetkovno smetkovodstvo (fakturirana realizacija). Vakvata 
evidencija ima vlijanie na realnosta i objektivnosta na iska`anite 
bilansnite pozicii na 31.12.2003 godina, kako i na rezultatot od 
finansiskite transakcii za 2003 godina.  

 

10.4.  Vo Zdravstveniot dom brojot na sklu~eni dogovori na delo se dvi`i od 
71-95. Dogovorite se sklu~uvaat mese~no za vraboteni koi se anga`irani 
glavno vo Slu`bata za itna medicinska pomo{. Poradi potrebata od 
popolnuvawe na ovie mesta, koi se predvideni so sistematizacijata, 
Zdravstveniot dom nekolku pati se obratil do Ministerstvoto za 
zdravstvo i ne dobil odgovor, a sredstvata za isplata na ovie vraboteni 
gi obezbeduva od sopstveni sredstva, vo vkupen iznos od 10.200 iladi 
denari vo 2003 godina. 

 

11. So revizijata na pooddelnite pozicii na Bilansot na prihodi i rashodi za 
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2003 godina revizijata go utvrdi slednoto: 
 

11.1. Vo 2003 godina Zdravstveniot dom ostvaruva prihodi od Medicinskiot 
fakultet na ime nastaven denar bez dogovor za regulirawe na odnosite 
za pra{awa od vzaemen interes i na~in na raspredelba na sredstvata za 
obavuvawe na obrazovnata i nau~no istra`uva~kata dejnost na 
Medicinskiot fakultet vo Skopje. Na ime nastaven denar Zdravstven 
dom ima ostvareno sredstva vo iznos od 340 iljadi denari, bez presmetki 
i specifikacii za koi vraboteni istiot se odnesuva. Imaj}i go predvid 
faktot deka platite za site vraboteni gi pokriva Fondot za 
zdravstveno osiguruvawe soglasno Pravilnilot za plati, revizijata e na 
mislewe deka prihodite koi se ostvaruvaat na ime nastaven denar, ne se 
upotrebuvaat za namenata za koja se obezbedeni, odnosno se koristat bez 
prethodno utvrdena namena i osnov. Vo vrska so iznesenata sostojba 
Revizijata e na mislewe deka dokolku Medicinskiot fakultet vo 
buxetot ima sredstva za ovaa namena, obvrskata po nastavniot denar 
treba da ja ostvaruva vo ramkite na fakultetot i po kriteriumi koi 
fakultetot }e gi utvrdi. 

 

11.2. Pozicijata - Stoki i drugi uslugi vo Bilansot na prihodi i rashodi e 
potceneta za iznos od 1.198 iljadi denari, poradi preceneti rashodi za 
iznos od 13.018 iljadi denari i potceneti rashodi za iznos od 14.216 
iladi denari na istata pozicija.  

! Precenuvaweto na rashodite vo vkupen iznos od 13.018 iljadi 
denari se odnesuva na preceneti: komunalni uslugi vo iznos od 3.401 
iljada denari, zatopluvawe vo iznos od 4.934 iljadi denari, 
komunikacija i transport vo iznos od 364 iljadi denari i dogovorni 
uslugi vo iznos od 4.319 iljadi denari. Precenuvaweto proizleguva 
od nesoodvetno evidentirani rashodi po fakturi koi ne se plateni 
vo 2003 godina. Za istiot iznos se potceneti Aktivnite vremenski 
razgrani~uvawa vo Bilansot na sostojbata.  

!  Potcenuvaweto na rashodite za iznos od 14.216 iljadi denari 
proizleguva od ne evidentiran nabaven medicinski materijal na 
stavkata - materijali. Za istiot iznos e potcenet i Fondot na 
zaliha na materijali vo Bilansot na sostojbata.  

 
12. So revizijata na pooddelnite pozicii na Bilansot na sostojba za 2003 godina 

revizijata go utvrdi slednoto: 
 

12.1. Utvrdeno e neusoglasuvawe pome|u vrednosta na postojanite sredstva i 
delovniot fond vo Bilansot na sostojba za 6.057 iljadi denari. 
Razlikata proizleguva od nesoodveten na~in na knigovodstvenoto 
evidentirawe na otpisite na zastareni pobaruvawa i obvrski po odluka 
na Upravniot odbor, koi se kni`eni so promeni na delovniot fond. 
Vakviot na~in na evidentirawe e sprotiven na odredbite od Zakonot za 
smetkovodstvo za buxetite i buxetskite korisnici i na~eloto na 
buxetskoto smetkovodstvo koe e primenlivo i za ovoj subjekt kako 
korisnik na buxetot na Fondot za zdravstveno osiguruvawe. Revizijata 
ne be{e vo mo`nost da predlo`i korektiven stav za utvrdenoto 
neusoglasuvawe, poradi toa {to otpi{anite pobaruvawa i obvrski 
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poteknuvaat od minati godini i za niv revizijata nema{e dostatna 
analiti~ka evidencija. 

 
12.2. Zdravstveniot dom vo Bilansot na sostojba ima evidentirano  grade`ni 

objekti koi mu se dovereni na stopanisuvawe so vkupna vrednost od 
612.972 iljadi denari. Domot raspolaga so imotni listi za sopstvenost 
samo za del od objektite so koi stopanisuva so vrednost od 96.247 iljadi 
denari, dodeka za objektite vo vkupna vrednost od 516.725 iljadi denari 
ne e regulirana sopstvenosta. Revizijata utvrdi deka ovie objekti 
ostanuvaat vo sopstvenost na Republika Makedonija i pokraj 
nastojuvawata na Zdravstveniot dom da se definira sopstvenosta na 
objektite so koi stopanisuvaat. 

 
12.3. Pozicijata - Postojani sredstva vo Bilansot na sostojba e potceneta  za 

iznos od 1.691 iljadi denari poradi: 
 

- Knigovodstveno ne evidentirani 312 obi~ni akcii koi 
Zdravstveniot dom na Skopje gi ima vo Komercijalna banka AD, so 
nominalna vrednost od 5 iljadi denari po akcija ili vkupna vrednost 
od 1.560 iljadi denari. Za istiot iznos  e potceneta i pozicijata - 
Izvori na kapitalni sredstva. 

- Materijalnite sredstva se potceneti za iznos od 131 iljada denari 
poradi nesoodvetno sprovedeno kni`ewe pri prenos na zaliha na 
materijali vo materijalni sredstva, za koj iznos e preceneta i 
pozicijata zaliha na materijali, rezervni delovi i siten inventar.  

 
12.4. Revizijata primeni alternativna metoda na usoglasuvawe na 

pobaruvawata i obvrskite so dol`nicite, odnosno doveritelite po pat 
na konfirmirawe pri {to go utvrdi slednoto:  
- Za otvorenite stavki na pobaruvawa od kupuva~ite vo iznos od 11.488 

iljadi denari isprateni se 7 konfirmacii ili 82% od vkupnite 
pobaruvawa vo iznos od 9.382 iljadai denari. Vrateni se 4 
konfirmacii od koi  2 konfirmacii vo iznos od 2.798 iljadi denari se 
potvrdeni, 2 se osporeni vo iznos od 2.624 iljadi denari i za 3 
konfirmacii vo vrednost od 3.960 iljadi denari ne se dobieni 
odgovori. 

- Za otvorenite stravki na obvrskite vo iznos od 91.191 iljada denari, 
ispratena se 19 konfirmacii vo iznos od 89.179 iljadi denari ili 98% 
od vkupnite obvrski. Vrateni se 8 konfirmacii vo iznos od 15.662 
iljadi denari, od koi 3 se potvrdeni vo iznos od 2.284 iljadi denari, 5 
se osporeni vo iznos od 13.378 iljadi denari i za 11 konfirmacii vo 
iznos od 73.517 iljadi denari, ne e dobien odgovor.  

- Spored stepenot na potvrdenite konfirmacii za usoglasuvawe na 
pobaruvawata od 30%, i usoglasuvaweto na obvrskite od  3%, 
revizijata ne mo`e{e da ja potvrdi realnosta i objektivnosta na 
iska`anata sostojba na pobaruvawata i obvrskite na den 31.12.2003 
godina. 

 
12.5. Pozicijata-Kratkoro~ni pobaruvawa, stavkata- Pobaruvawa od buxetot 

e preceneta za iznos od 27.021 iljadi denari, poradi neosnovano 
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evidentirawe na pobaruvawe za realizirani merki i aktivnosti so cel 
sproveduvawe na preventivni i drugi programi za za{tita na majki i 
deca, sistematski pregledi na u~enici i pru`awe na zdravstveni uslugi 
na raseleni lica i begalci, izvr{eni vo 2003 godina i minati godini. 
Programite se doneseni so Odluka na Vladata na Republika Makedonija, 
a se realiziraat vo ramkite na obezbedenite sredstva vo Buxetot na 
Republika Makedonija za 2003 godina. Pobaruvawata  na izvr{itelite 
na programit(JZO), koi nema da se pokrijata od sredstvata na Buxetot na 
RM vo tekovnata godina, treba da se pokrijat od sopstvenoto tekovnoto 
rabotewe. Imaj}i go predvid faktot deka od vkupno obezbedenite 10.000 
iljadi denari za Programata za za{tita na majki i deca, Zdravstveniot 
dom  ima obezbedeno 88,6% i od Programata za sistematski pregledi vo 
iznos od 17.000 iljadi denari Zdravstveniot dom ima dobieno 42%, 
revizijata e na mislewe deka nema osnov za pobaruvawata od buxetot, 
odnosno od Ministerstvoto za zdravstvo. Za navedeniot iznos od 27.021 
iljada denari preceneti se kratkoro~nite pobaruvawa i pasivnite 
vremenski razgrani~uvawa vo Bilansot na sostojbata. 

 
12.6. Za somnitelnite i sporni pobaruvawa koi se tu`eni vo minati godini i  

otpi{ani so odluka na Upravniot odbor vo iznos od 8.132 iljadi denari, 
kolku {to e i saldoto na  stavkata - Vrednosno usoglasuvawe na 
pobaruvawa od kupuva~i, revizijata i predlaga na Popisnata komisija 
vo 2004 godina da ja ispita mo`nosta za naplata na ovie pobaruvawa i 
dokolku ne mo`at da se naplatat da dade predlog za nivno celosno 
otpi{uvawe.  

 

12.7. Obvrskite prema dobavuva~i vo zemjata vo Bilansot na sostojbata ne se 
realno i objektivno prika`ani za iznos od 1.874 iljadi denari poradi 
nesoodvetno evidentirano dolgovno saldo, od zatvoreni obvrski za 
plateno ogrevno drvo prema JP Makedonski {umi, vrz osnova na kni`ni 
izvestuvawa od Fondot za zdravstveno osiguruvawe, bez prethodno da se 
stvorat obvrski za pla}awe, odnosno da se dobie faktura od 
dobavuva~ot.  

 

12.8. Zdravstveniot dom na Skopje na 31.12.2003 godina gi potcenil obvrskite 
za primeni avansi od Fondot za zdravstveno osiguruvawe za iznos od 
266.478 iljadi denari za koj iznos gi potcenil i aktivnite vremenski 
razgrani~uvawa. Za ovoj iznos Zdravstveniot dom primil pove}e 
sredstva od Fondot otkolku {to izvr{il uslugi, poradi {to revizijata 
smeta deka istite treba da bidat prika`ani vo Bilansot na sostojbata. 

 

12.9. Stavkata Siten inventar na zaliha e potceneta za iznos do 1.117 iljadi 
denari poradi napraven knigovodstven propust pri prenosot na 
vrednosta na sitniot inventar pri {to ne e sproveden soodveten 
knigovostven stav so koj sitniot inventar }e se prenese od stavkata 
materijali na zaliha na soodvetnata stavka za zaliha na siten inventar. 

 
12.10. Pozicijata - Izvori na delovni sredstva e potceneta za iznos od 14.216 

ilajdi denari poradi ne evidentiran nabaven medicinski materijal vo 
tekot na godinata na fondot na zaliha na materijali, za {to e dadeno 
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obrazlo`enie vo to~kata 10.1. alineja 2 od ovoj Izve{taj.  
 

12.11. Vrz osnova na definiranite naodi vo to~kite pogore, revizijata 
konstatira deka najgolem del od niv se rezultat na knigovodstveni 
gre{ki koi se dol`at na lo{ata organizaciska postavenost na 
Slu`bata za zaedni~ki raboti vo ~ija nadle`nost vleguva i vr{eweto 
na smetkovodstvenite raboti, nedovolna stru~nost i nedostatok vo 
programata za finansisko i materijalno rabotewe.  

 

12.12. Efektot od naodite izneseni vo to~kata 10 pogore e precenuvawe na 
rezultatot od finansiskoto rabotewe vo iznos od 1.198 iljadi denari 
poradi potceneti rashodi za iznos od 14.216 iljadi denari i preceneti 
rashodi za iznos od 13.018 iljadi denari.  
So izvr{enata korekcija na finansiskite izve{tai koi se dadeni kako 
prilog kon ovoj izve{taj  ne se otstraneti site anomalii koi se 
rezultat na nesoodvetno primenet smetkovodstven sistem 
(presmetkoven) i ne davaat realna slika na sostojbata vo istite.  

 
 
 

13. Spored na{e mislewe, a poradi zna~eweto na naodite izneseni vo to~kite 10; 
11. i 12., pogore, finansiskite izve{tai ne ja iska`uvaat realno i objektivno 
finansiskata sostojba na Zdravstveniot dom na den 31.12.2003 godina i 
rezultatot na finansiskite aktivnosti za 2003 godina, vo sooglasnost so 
va`e~kata zakonska regulativa. 

 

14. Spored na{e mislewe, a poradi naodite izneseni vo to~kite 10.1., 10.3. i 11. 
pogore, vo Zdravstven dom na Skopje, ne e ostvareno zakonsko i namensko 
koristewe na sredstvata vo finansiskite transakcii za 2003 godina koi 
pretstavuvaat dr`avni rashodi.  

 
 
Predlozi i merki: 
 
 

1. Odnosite pome|u Fondot za zdravstveno osiguruvawe i Zdravstveniot 
dom na Skopje za uka`uvawe zdravstvena za{tita na osigurenicite, kako 
i sproveduvawe na posebni programi za zdravstvena za{tita, da se 
uredat so Dogovor. 

 
2. Raspolagaweto so sredstvata da se vr{i soglasno realen finansov plan, 

odobren od FZO vo koj }e bidat vklu~eni sredstvata finansirani od 
Fondot za zdravstveno osiguruvawe i sredstvata {to gi ostvaruva 
Zdravstveniot dom za izvr{eni zdravstveni uslugi. Posebno uka`uvame 
na potrebata od realno planirawe na godi{nite potrebi na medicinski 
materijal  koj pretstavuva najgolema tro{kovna stavka vo buxetot na 
Zdravstveniot dom. 

 
3. Da se prevzemat soodvetni merki od aspekt od kadrovsko i tehni~ko 

ispolnuvawe za voveduvawe na pravilna i uredna smetkovodstvena 
evidencija soglasno smetkovodstvenoto na~elo na pari~no iska`uvawe 



JZO ZDRAVSTVEN DOM NA SKOPJE - SKOPJE 
KONE^EN IZVE[TAJ NA REVIZORITE 

 

"Mar{al Tito"br. 12/3;   Ovlasten dr`aven revizor 8 
tel.3126 - 311; faks3126-311.  
      __________________________ 
 

(buxetsko smetkovodstvo), a so cel isponuvawe na zakonskata obvrska  
koja se odnesuva na Zdravstveniot dom na Skopje kako  korisnik na 
buxetot na Fondot za zdravstveno osiguruvawe. 

 
4. Da se pobara mislewe od Ministerstvoto za finansii za na~inot na 

raspolagaweto, izvestuvaweto i evidencijata na sredstvata ostvareni 
od vr{ewe na zdravstveni uslugi koi Zdravstveniot dom nema obvrska 
da gi vrati na FZO. 

 
5. Da se reguliraat odnosite so Medicinskiot fakultet za pra{awa od 

vzaemen interes i na~inot na raspredelba na sredstvata za obavuvawe na 
obrazovnata i nau~no istra`uva~ka dejnost na Medicinskiot fakultet 
spored koj Zdravstveniot dom na Skopje ostvaruva prihod, a go tro{i za 
drugi nameni. 

 
6. Da se preispita potrebata od golemiot broj na vrabotuvawa so dogovori 

na delo i dokolku se oceni deka nivnoto anga`irawe e neophodno da se 
ispita mo`nosta od prerasporeduvawe na vi{okot na kadar od drugite 
Rabotni edinici vo sostav na Zdravstveniot dom. 

 
7. Vladata na Republika Makedonija da prevzeme aktivnosti i merki za 

vospostavuvawe edinstvena evidencija na celokupniot imotot na 
Republika Makedonija, preku regulirawe na  statusot na sopstvenost na 
grade`nite objekti dadeni na stopanisuvawe. 

 
8. Da se ispita mo`nosta za zatvarawe na saldata od minati godini koi se 

rezultat na knigovodstveni gre{ki, kako i da se izvr{i naplata na 
pobaruvawata od rabotnici od minati godini. 

 
 
 
 
 
Skopje, 3.11.2004godina 

 
 

Ovlasten dr`aven revizor 

 Tanka Bla`evska 
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BILANS NA PRIHODI I RASHODI 
 
 vo 000 denari

Opis na pozicijata 2002 2003 

   
Prihodi 
 
Nedano~ni prihodi 46,198 38,482
 
Transferi i donacii 884,301 948,945
 
Vkupno prihodi 930,499 987,427
 
Rashodi 
 
Tekovni rashodi 
Plati, naemnini i nadomestoci 674,679 747,620
Stoki i drugi uslugi 243,998 249,663
Kamatni pla}awa 1 151
Vkupno tekovni rashodi  918,678 997,434
 
Kapitalni rashodi 
Kupuvawe na kapitalni sredstva 23,033 1,211
Vkupno kapitalni rashodi 23,033 1,211
 
Vkupno rashodi 941,711 998,645
 
Nepokrieni rashodi 11,212 11,218
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BILANS NA SOSTOJBA NA DEN 31 DEKEMVRI 
    vo 000 denari 

Opis na pozicijata   2002 2003 
Aktiva   
Tekovni sredstva   
Pari~ni sredstva i hartii od vrednost   
Pari~ni sredstva 22,953 16,373
Hartii od vrednost 0 883
Vkupno pari~ni sredstva i hartii od vrednost 22,953 17,256
Kratkoro~ni pobaruvawa   
Kupuva~i 34,726 45,474
Kratkoro~ni finansiski pobaruvawa 0 -8
Drugi kratkoro~ni pobaruvawa 398 330
Pobaruvawa od dr`avata i drugi institucii 1,009 1,011
Aktivni vremenski razgrani~uvawa 25,607 41,028
Vkupno kratkoro~ni pobaruvawa 61,740 87,835
Materijal, rezervni delovi i siten inventar   
Materijali, rezervni delovi i siten inventar 71 21,905
Vkupno tekovni sredstva 84,764 126,996
Postojani sredstva   
Materijalni dobra i prirodni bogatstva 131 133
Materijalni sredstva 397,605 381,151
Dolgoro~ni finansiski vlo`uvawa 102 102
Vkupno postojani sredstva 397,838 381,386
Drugi sredstva 3 3
Nepokrieni rashodi 23,077 34,294
Vkupna aktiva 505,682 542,679
Pasiva   
Tekovni obvrski   
Kratkoro~ni obvrski i pasivni vremenski 
razgrani~uvawa   
Dobavuva~i 57,498 91,191
Primeni avansi, depoziti i kaucii 1,275 420
Kratkoro~ni finansiski obvrski 8 8
Obvrski za DDV 8 5
Finansiski i presmetkovni odnosi 0 387
Presmetka i obvrska za plati 25,607 24,466
Pasivni vremenski razgrani~uvawa 17,062 31,372
Vkupno kratkoro~ni obvrski 101,458 147,849
Izvori na delovni sredstva   
Deloven fond 404,222 387,442
Fond na zalihite na materijalite, rez delovi i siten 
inventar 0 7,386
Vkupno izvori na delovni sredstva 404,222 394,828
Dolgoro~ni obvrski 2 2
Vkupno izvori na delovni sredstva 404,224 394,830
Vkupna pasiva 505,682 542,679
 


