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MUHHCTEPCTBO 3A ®UHAHCUU HA PENIYBJIMKA MAKEJJOHUJA

KOHEYEH PEBU30PCKY U3BEIITAJ HA OBJIACTEHUOT JIPYKABEH PEBH30P
Pe3ume Ha pe3yiaTaTure

Hamiata peBu3uja mnpeTcTaByBa HU3BplLIeHAa aKTUBHOCT IUlaHuMpaHa co [opumiHaTta
nporpama 3a pabora Ha /I3P 3a 2010 roguHa. [TocoueHaTa aKTUBHOCT Jlocera He Ouia
npeaMeT Ha Bpllieke Ha peBU3Kja Ha YCIEIIHOCT.

PeBu3ujaTa Ha YCHENIHOCT e CIpOBefeHa CO IjeJ fa JajZie OlleHKa 3a cocTtojbaTta co
BOBelyBawkeTo U pa3BojoT Ha JBDK Bo PM, BocnocraBeHaTa KoopAuHaluja Mmomery
VHCTUTYLIMUTE U [IPYyTUTe YUYeCHUIM BO MPOLLECOT HAa BOBeAyBawe U pa3Boj Ha JBDK,
HallMOHA/IHATA peryjaaTuBa, IJIaHupawe, MMIIJIeMeHTalluja U pe3yJaTaTuTe, NOJTUTUKU U
MepKU Kaj MHCTUTYIMUTE KOW Ce HAJIe)KHU [la TH HUCIOJHAT MOCTAaBEeHUTe Iiejiu,
npe3eMeHu 00BpCKM BO (hyHKI[Mja HA BOBelyBaweTO U pa3BojoT Ha JBDK, BocrocTaBeHa
paMKa Ha LIeHTPAJIHO U JIOKAJIHO HUBO CO Koja epuKkacHO U e(peKTUBHO Ke ce BOBeAyBa U
pa3BuBa JBDK, moBosHOCTa Ha KaJpOBCKU MOTEHLWjaJM U (PMHAHCUCKU CPejCcTBa 3a
OCTBapyBam-e Ha LieJiuTe 3a BOBe/lyBawe U pa3Boj Ha JBDK u npyru oTBopeHu npamiama
BO 0OJy1acTa KOM Mpou3Jieroa BO TeK HA peBU3HUjaTa.

AKTUBHOCTA KOja e TpeJMeT Ha HamlaTa peBusuja Bo Penybsmka MakenoHuja e
peryJyimpaHa co COO/IBeTHA 3aKOHCKA U MOJ[3aKOHCKA peryjaThuBa U BKJIy4YyBa rojiem 6poj
Ha Ccy0jeKTH KOU ce ompefesieHUW COTJIaCHO MO3UTHBHATA 3aKOHCKA peryjaTuBa O]
obsacta Bo Penybsuka Maxkenonuja. Bo Taa Hacoka co Hamara peBu3Wja ce
(hoxkycupaBme Ha olleHKA Ha PU3ULIUTE U MOYKHOCTUTE 3a MOJI00pyBame Ha BOBEyBaHkhe
u pa3Boj Ha JBDPK opn acmekT Ha moBeKe OTKPUEHU PU3ULM M PU3UUYHU 00JIACTU BO
ZleJIOBUTE HA: BU3UjaTa U CTpaTerujata 3a BOBe/lyBame M Pa3B0j HAa KOHIENTOT; OlleHKa U
aHajiM3a Ha MOTpeOUTE, HEAOCTATOLM UM ONKPY)KyBawe, 3aKOHCKA U MOJI3aKOHCKA
perynatuBa of objacTta; uMIJeMeHTanuja Ha cuctemute Ha JBDOK kaj cybjexturte
ompejieJieH! COTJIaCHO MO3UTUBHATA 3aKOHCKA peryjaThBa; KOOpAWHALMja U KOHTPOJIa
HaJ| CTENeHoT Ha uMIieMeHTanuja Ha JBAOK cuctemure, Kako ¥ moBeKke HEMPABUIHOCTHU
¥ ipo6JieMu Kou ce pehJIeKTUPAAT Kaj MoBeKe CTpaHu — Kaj Cy0jeKTUTe Ha LeHTPaJHO U
JIOKAJIHO HUMBO HAJJIe)KHU 3a IOCTanmyBame 1Mo oxpenbdute on 3akoHOT 3a JBDK u
COOJZIBETHATA MO/I3aKOHCKA peryJiaTUuBa KaKo U Kaj MUHUCTEpCTBOTO 3a (PMHAHCUU HA
Penybinka MakejoHMja HA KOe MY e JjoBepeHa KoopJuHalijaTa U CIIpoBelyBalk-eTO Ha
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noBeKe CerMeHTU 0f, 3aKOHOT 3a JBMDK. AKTUBHOCTUTEe Ha peBU3MjaTa HA YCIEUIHOCT
MMaaT 3a 1jeJ 1a TOMOTHAT HapeJHUTe MpoleCu U aKTUBHOCTU HA UMILIEMEHTallyja Ha
JB®K cucremute Bo MakeoHuja ga ce (pokycupaaT Ha UCIIOJHYBaWe Ha MOCTAaBEeHUTe
MOCTyJIaTX Ha CaMUOT KOoHILlenT Ha JBAPK Ha HaljMOHAIHO ¥ UHCTUTYILIMOHAHO HUBO.

Bo Tek Ha HamaTa peBU3Uja, U3BPIIUBME U HEKOU UCTPAXKyBaka 0f] 06J1acTa u mpakcara
CO KOM M ce 0o0ugOBMe Oa JazeMe TMO3UTHUBEH NPUJIOHEC KOH MoJoOpyBame Ha
yTBpieHUuTe cocTojou Bo pa3sojot HA JBDK koHuenToT Bo Penybsinka MakeoHuja.
CocrojbuTe KoM ce MpUKaKaHU BO HalpT peBU3OPCKUOT U3BEIITaj Ce pe3yJTaT Ha
NpUMeHeTUTe MOCTANKU Ha peBU3MjaTa Co 1eJl MOCTUTHYBale Ha 00jeKTUBHA M peayiHa
OIIeEHKa HA TEKOBHUTE COCTOjOM KAKO U Kpeupamwe Ha jaCHU M peayiHu Mpernopaku Kou
Ha/JIe)KHUTE JIMIla U MHCTUTYLIMU BO objlacTa Ha KOU Ce M HaMeHeTH, Tpeba ma ru
crpoBenat. [lepuogoT Koj bemie ondaTeH co HamaTa pesusuja oerre onpeaenex Ha 2007
- 2009 ropuHa, MaKo ce [aJleHd COCTOjOM M HACTaHU KOM Ce CIAy4ujie W MPEeTXOJHO U
MocJie/loBaTeTHO OJJTHOCHO 10 IaTYMOT Ha 3aBplIyBakke Ha peBu3ujaTa.

Pe3uMeTo Ha pe3yJTaTuTe ' CyMuUpa ieJiIoBUTe 07, 0BOj HalpT n3Beniraj BKIy4uTeiHO U
IaJleHUuTe Mpernopaku Co IeJl YUTATEeJO0T Ha OBOj U3BEIITaj eJHOCTABHO U KOHIM3HO 1A
ce CTeKHe CO Ba)KHM MH(OpMAIUM O] U3BpIlIeHaTa peBu3Huja. [letanure 3a JafjeHUTe
nH(pOpMaIMK ce HaofaaT BO CIIOMeHATHUTe IorJiaBja Ha 0BOj U3BEIITaj.

llenra Ha peBU3MWjaTa Ha YCIENIHOCT Oellle fAa jajgemMe OLleHKa 3a cocTojbata co
BOBeJlyBawm-€TO M pa3BojoT Ha JBDK Bo PM kako u fa fajeMe npenopaku U MO>KHOCTH 3a
nogoOpyBame Ha CeBKYIHATa aKTUBHOCT.

Ha gen 26.01.2011 roguna M® na PM - Cekrop 3a JBDPK goctaBu nucmeHu 3a0esielk 1
KoMeHTapu mo Hauprt peBusopcku usBemrTaj. Bo mpusior Ha mpuMeHUTe MUCMEHU
3abesielmikv ¥ KOMeHTapu 1o HaiupTt peBU30PCKUOT U3BELITAj, 3@ [jeJl Of] UCTUTE Hema
MO HeCeHO MpUJpy’KHA MOTKpenyBauka JOKyMeHTalluja, pa3rje/laHu ce of, CTpaHa Ha
CTPYYHOTO TeJIO 3a OlleHKa Ha KBaJauTeToT BO [I3P, MOMOUTHUK I1aBeH JIp>KaBeH peBu30p
U paKOBOJUTEJOT Ha peBU3opckata ekumna Bo [I3P u ce pazeHu BO TNOIJaBjeTo
KoMeHTapu Ha pakoOBOACTBOTO HA Cy0jeKTOT M TpOIeHKAa Ha peBU3ujaTa BO OBOj
u3Bemrtaj. [lpy Toa 3abesielmkuTe W KOMeHTapuTe 3a ofpeneHu nenosu on HPU
nogHecenu o4 M® na PM - CekTop 3a JBDK ce npeTrcTraBeHu BO OpUrnHaHA CKeHUpaHa
dopma Bo [lpusnor 2 - KomeHTapu Ha pakoBOJCTBOTO HA Cy0jeKTOT W TMpoOIlleHKa Ha
peBU3mWjaTa Kajie ce HaoraaT u mpoueHkaTa Ha OJIP u 3aKJIydyoKOT CO IjeJ UCTUTE Jja
6ugaT jacHO pa3bpaHu U [1a Ce UCMIOYUTYBAAT CTABOBUTE HA CUTE CTPAHMU.

[lemokynHUOT ondar Kako U AOoKa3UTe KOU I'M 0be36eiuBMe 1O MaT Ha CIPOBeZeHUTe
TeXHUKU M MeTOJ/I0JIOTHja OJi CTpaHa Ha peBM3HjaTa, HU JlaZjoa OCHOBA Jja ro U3pas3uMe
CJIeTHOTO MUCJIEH€:

Co peBusujaTta ytBpAuBMe pneka Bo mnepuopotr 2007 - 2009 roguHa, Kako U [0
3aBplIyBalk-€ Ha peBu3HWjaTa 3akjyuyHo co HoemBpu 2010 roauHa, aKTUBHOCTUTE
MOBpP3aHU CO BOBEJYBAaH-eTO M Pa3BojoT Ha KoHLenToT Ha JBDK kaj cybjekTute Kako u
kKaj M® Ha PM noka)kaa yMepeHU PU3UIU U HEMPABUJIHOCTU KOU MPUIOHese Jja ce
caydyaT OAJIO)KYyBarka BO BpeMeHCKaTa paMKa oIpefieJieHa 3a WCIOJIHyBawke Ha
KoHUentoT Ha JBDK, a koM co coopBeTHM MepKU M HANOPHU Of, CUTe pejleBaHTHU
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YUHUTEJIM, MOXKAT Ja Oupat HagmuHaTu. OBUe PU3UIU TU JIOLMPaBMe Kaj HEKOJIKY
nojipayja ¥ Toa: pa3BojOT U MPUMEHATa Ha OCHOBHUTE CTPATENIKU omnpezesiou, NIaHOBU
Y aKTUBHOCTHU, 3aKOHCKUTE U MO/I3aKOHCKUTE 0ipe oM U 00BPCKU Kaj CybjeKTuTe Co 1e
CIpOBeJlyBak-e Ha CBOUTE HAJJIe)KHOCTU, HeJOCTATOLM U OrpaHUYyBamka KOU MOCTOjaT
Kaj cybjekTuTe Kako u Kaj M® Ha PM, a Kou Bo rojsiemMma Mepa NMpujlOHeCYBaaT CTEMIEHOT
Ha BOBeJlyBawe U pa3Boj Ha KOHLEeNTOT Ha JBMK Ha reHepasiHO HUMBO Jja ce OL[eHU KaKO
3abaBeH U OrpaHUUEH.

[IponiecuTe mMoBp3aHU CO 3a0KPY)KyBame HAa paMKaTa Ha MOA3aKOHCKU aKTU HEOMXOLHU
3a mojobap pa3Boj Ha KoHLenToT Ha JBAK Ha meHTpasHO U JT0OKAJIHO HUBO, ce 3abp3aHu
Bo 2010 roguHa u pe3yiaTtupaaT co goHecyBawe Ha 10 ox 13 mop3akoHcku akTu. Mako
BpeMeHCKaTa paMKa 3a [JOHeCcyBawe Ha moTpeOHATra MO/3aKOHCKA peryjaTuBa o]
obmacra Ha JBDOK e HagmuHarta, cemak Ha MHCJIeH€ CMe JleKa MCTUTe Ke OupaTr of
MPAKTUYHO 3HAUEHe 3a caMuTe Cy0jeKTH U mojo0pyBamwe Ha KOHIenTOT Ha JBDK.
CoctojbuTte co creneHoT Ha ¢opmupanu u ¢pyHkiuoHasHu EDII u EBP kaj cybjekTure
co 2009 roguHa ru olleHMBMe KaKO HeJIOBOJIHU MOpajii BUCOKUOT MpPOLeHT of, 84,31% on
BKYIHO 153 cy6jekTu Ko HeMaaT Ha3HaueHo Juiie oaAroBopHo 3a ®YukK, a kaj 50,98% on
cybjektute EDII He ce ocHoBanu. CocTojbaTa co BHaATpelIHaTa peBU3Hja ja Ol[eHUBMe
KaKO HEeImoBOJIHA MTOPA/iu BUCOKUOT MPOLEeHT of 67,32% cybjeKTH Kaj KOU He e Ha3HAuYeHOo
onrosopHo auile 3a BP, a kaj 47,06% He ce ocHoBanu EBP. UcToBpeMeHO yKakyBame
IleKa e HeONXOJHO /a ce MOCBeTM BHUMAaHUe M Ha COOJ[BETHATA W peajiHO MOTpeOHA
MOMOJIHETOCT Ha ceKTopoT 3a JBDPK npu M® nHa PM kako ocHOBa 3a MCIOJIHYBame Ha
yjorata 3a XapMOHHU3alldja Ha MpollecuTe MMajKu MpeBuUf JeKa CeKTOPOT paboTu co
KamamureT off 45 — 63% MOmoJIHeTOCT Of] MPOLleHeTUTe MOTPeou.

CorsacHO pesyJTaTUTe OJf HallaTa peBU3Uja MojpadvjaTa BO Kou Ke Tpeba ma ce
HampaBaT /IOMOJIHUTEJIHM Hamopu 3apajy IeJIOCHO, KBAJUTETHO U e(pUKACHO
(bynkunonupawe Ha KoHuentotr Ha JBDPK kaj cybjekture kako u kaj M® Ha PM, ru
ompeneNuBMe Kaj morpebaTa of TNpeB3eMame Ha AaKTUBHOCTU 3a Kpeupamwe u
MOTIOJTHYBake Ha PeaJIHMOT Opoj MOTpeOHU KaJpOBCKU KaNalUTeTH W AU3ajHUpame U
CIpoBe/lyBam-€ Ha NmoTpebeH Opoj HA 0OyKuU 3a CybjeKTUTe KOU ce COOYyBaaT CO OBHUE
3abaBeHU U OrpaHUYyBayku ejemMeHTu. Ha Mucieme cMe feka o MocCjefHO JaZeHUTe
Hacoku of; Biamata Ha PM, HO caMo JJOKOJIKYy ce 00e30eaT HEONXOJHUTE KaJPOBCKU
KarmauuTeTH U YCOIJIaCyBakke Ha OpraHu3aluoHarTa CTpyKTypa Kaj CybjeKTuTe Kako U Kaj
Md na PM, nogurawme Ha cBecTa U pa3bupawmeTo HAa paKoBOAHATA CTPYKTypa 3a
3HaAuYeweTo Ha KoHuenToT Ha JBMDK, uctute BO 3HaAuajHa Mepa Ke MpuaoHecaT KOH
nopobpyBame Ha OlLleHKATa 3a CTENeHOT Ha BOBEeJyBamke U Pa3BOj HA KOHIENTOT Ha
JB®K Bo Penybnuka Maxkemonuja. Bo Taa Hacoka gajjoBMe M Ipernopakud KOU BO
HajrojieMa Mepka 3aBucaT 0] aKTUBHOCTUTE KOU Ke ru npe3eMmaT Bnagara, M® Ha PM
U cybjeKkTuTe Kako u of obe3benyBam-e Ha JJOBOJHU (DUHAHCHUCKU CPe/ICTBA 3a HUBHO
npeB3eMame.

Bo moTkpema Ha M3pa3eHOTO MUCJEHE, MO0y Ce [JajieHd 3aKJIydOoIUTe IO CEeKoe
npoOJeMaTUUHO oz payje:
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I. [IpobnemaTnuHo mozpavje — Bu3uja m crpareruja 3a BoBeJlyBale M pa3Boj Ha
JBOK Bo PM - pmanu Hajjie)KHUTe CyOjeKTH MMaaT M3rpajieHa BU3HWja M cTpaTervja 3a
notpebara of BoBefyBawe U pa3Boj Ha JBDK Bo PM, manu e M3BpUIEHO CTpaATENIKO
NJIaHUpamke CO KOoe Ce HAa3HAUeHU WHCTUTYIUU U (QyHKUMM v jganu dopmure Ha
KOHCYJITAaTUBHU Tejia Bo cucteMoT JBMK corsiacHo TekoBHAaTa 3aKOHCKA peryJjaTuBa ce
BO pyHKIHjA?

Co HamiaTa peBu3uja yTBpAuBMe neka Bo nepuoot oj 2006 — 2010 roguHa uspaboreHu
ce Ctpareruu 3a pa3soj Ha JBDK Bo Penybauka MakemoHuja, o1 KOU JIOKYMEHTOT O]
2008 u 2009 ropuHa He e hopMaJiHO YCBOEH Of cTpaHa Ha Biajmata Ha PM. CtaBoT Ha
M® Ha PM e neka co ycBojyBamweTo Ha CTpaTterujaTta 3a pa3Boj Ha JBDK Bo PM op 2006
rojiiHa, obe30eieHa e COrJIaCHOCT M eJHAKOB MPUCTAIl 3a BOBelyBamwe 1 pa3Boj Ha JBDOK
Ha HAIMOHAJIHO U WMHCTUTYIMOHAJIHO HMBO Ha TeHepasieH IJIaH MaKo MOJOIHA Cce
pa3BuBajie W [Apyrd cTparterud. Hama omeHka e Jeka mocjelHO u3paboTeHaTa
crpareruja 2010 - 2012 roguHa, MoBeke BHMMaHUe TMOCBeTyBa Ha BeKe JedUHUpAHU
objacHyBama 3a KOHI[ENTOT U OMHUCU Ha ejleMeHTUTe Ha JBDK, onmucu Ha TeKoBHUTE
coctoj6ou Bo PM, logeka MepKuTe KOU Ce OCHOBA 3a MOHATAMOIIHO Pa3BUBaWke Ha elleH
CTpATEelIKU JJOKYMEHT, MHCTUTYI[UUTE U POKOBUTE 3a CIPOBeJyBame Ha MPOEeKIUUTe ce
Jl0CTa CKPOMHU U BOOMNIITeHU. [les o cmoMeHaTUTe MPOEKTUPAHU MEPKU - HOCEHe Ha
3HauaeH Opoj Ha MOA3aKOHCKMU aKTW, BO 3aJJ0BOJIMTETHA MepKa ce peaju3upaHu BO
BropuoT kBaptan Ha 2010 rogunHa. IlpoekTupanuTe Mepku 3a dopMHupame Ha
KOHCYJITATUBHU TejJla M WHCIEeKTOPCKM HaMA30p BKJYYeHU U BO 3aKOHOT, He ce
peanu3upaHud HUTY ce JlaJleHU NMOHATAMONIHU HACOKM 3a HUBHA peanu3auuja. Hamia
OIIEHKA € JleKa CTpaTelIKUTe JJOKYMeHTU MOTPeOHOo e Jja ce pa3BUBaaT W MOHATaMy, fia
MpOM3JIeryBaaT oJi MepKUTe KOU CO MPeTXOJHUTe CTpaTeruu Ouse UCIOJHeTH, IPU Toa
IlaBajku HATAMOIIHU [eTaJIHM HACOKU 3a MEpKUTe, WHCUTYLUMUTE, aKTUBHOCTUTE U
POKOBUTE KOM Tpeba fja ce UCMOJIHAT.

II. [IpobnemaTuyno moxapauvje - [lorpebure 3a pa3soj Ha JBDK, nHepocraTounwu,
ONKPY>XyBamwe — J1aJiid KOHLIENTUTE 32 BOCIIOCTABYBale HA CUCTEMUTE HAa (DUHAHCUCKO
yIpaByBamke M KOHTPOJIA M BHATPEITHA PEeBU3Hja Ce 1[eJIOCHO U COOJIBETHO BOCIIOCTAaBEHU
U pa3bpaHu Kaj cybjekTuTe?

Ip>kaBHMOT 3aBOJi 3a peBU3Wja BO TMOCOYEHUOT TMEPUO], CIOpe]] pe3yJjTaTUTe o]
U3BPUIEHUTE PEBU3WM, U3BECTYBA U 32 OTKpPUEHUTe CIab0CTM U HENmpaBUIHOCTH BO
CUCTEMUTE HA UHTEPHU KOHTPOJIM KOU ce pecieKTUpaaT He caMO Bp3 (PUHAHCUCKUTE
u3BeIlTau Ha Cy0OjeKTuTe, TYKy ¥ Ha HUBHOTO IIeJTYKONHO paboTerwe. OBUe U3BECTyBawa
HAjuecTo ce OJJHeCyBaaT Ha OTCYCTBO HA BOCIIOCTAaBEHU UHTEPHU KOHTPOJIU Kaj MoBeKe
npoLeAypyu KOM Ce KIYUHM BO (DMHAHCUCKOTO paboTeme, MOCTOeHme Ha PU3UK Of
HeLleJIOCHO U HETOYHO YTBPAYBaw€e Ha MPUXO0/IU, OTCYCTBO HA BOCIIOCTABEHU CUCTEMHU 3a
BHaTpellHa (hpMHAHCHCKA KOHTPOJIA, OTCYCTBO HA jaCHO pa3TpaHUYeHU HAJIe>KHOCTU U
OJITOBOPHOCTU Ha BpaboTeHUTe, C1ab0CTU BO WH(OPMALMOHUTE CUCTEMU U IPYTU.
BakBaTta cocTojba jacHO yKa)kyBa Ha pacIpoOCTPaHETOCTA HAa HeLOCTAaTOLUTe BO
BOBEIyBakeTO U Pa3BojoT Ha cucTteMoT 3a JBMDK kaj cybjekTuTe Ha I[EHTPAJIHO U
JIOKaJIHO HUBO BO PM.
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MefyHapogHUTE UCKYCTBA jaCHO MOCOUYBaarT JieKa rpajielhetTo e(eKTUBHU CTPYKTYPHU 3a
BHATpellHa KOHTPOJIa BO e/lHA 3eMja 3aBUCHU O]I HEKOJIKY KJIYYHU eJleMeHTU U Toa:
3aKOHCKUTE pelleHUja 3a BOCIOCTaBYBake€ M MMIUJIEMEHTAllMja Ha CUCTEMOT 3a
BHATPEIIHU KOHTPOJIM, CTAHAApPJAWTE 3a BHATpelllHa KOHTpoJia, mnpudakawmeTo Ha
OJITOBOPHOCTA 3@ BOCIMOCTaBYyBawe e(PeKTUBHM KOHTPOJU O] CTPAaHA HA MEHallepuTe,
MEepUOIMYHU CAaMOINPOLIEHKM 3a WHTEepHUTe KOHTPOJU M BKIydyyBawe Ha BPU Bo
MpOIECOT HAa Kpeupamwe U CJieflelhe Ha HAaUMHOT Ha (PyHKIMOHWpawe HAa WHTEePHUTE
KoHTposin. Hama onjenka e fmeka Bo Penybsinka MakenoHuja ce co3fafieHM yCJIOBU Ha
BeKe M3rpajieHa M NMoCTaBeHa 3aKOHCKa M MO/A3aKOHCKA peryjaTuBa 3a 00acTa uako co
ofipefleHu 3aJI0LIHYBaHa, MEPUOJUUHUTE CAMOINPOLIEHKU 3a WHTEPHUTE KOHTPOJU
(hyHkumoHupaaT Bo Hacoka oji cybjekTute co ceKTopoT Bo M® Ha PM, BPU pegosHO ro
cjlelM HAaYMHOT Ha (PYHKIMOHUpPAH-e Ha CHUCTeMUTe W M3BEecTyBa 3a CJIaboCcTUTe, HO
cemak BO [IeJIOT Ha OJrOBOPHOCTAa HAa MeHallepuTe/pakoBOJUTEIUTE Ha CybjekTUTe 3a
BOCIIOCTaByBake Ha cucteMute, Kako BPU Taka u M® na PM usBectyBaar 3a cjaabocTu
Y He[OC/JIeJHOCTU BO Mpakca. BUCOKUTe MpOLeHTU Ha Cy0jeKTH KoM ce yIITe HemaaT
dopmupano EDII, EBP, HemaaT Ha3HaueHO paKOBOAUTEJIM HA OBME eIMHULIM WM JIMIA
COTJIACHO OjipeioUTe Of 3aKOHOT, KaKO U APYTM HEeNmpaBUJIHOCTH, o AedUHUpAAT OBa
nojipavje Kako eJjlIeMeHT 3a 3ajakHyBamwe. VMcToBpemMeHO, [eJ0T 0Of, 3aKOHOT 3a
opMupame Ha peBU30OPCKUTE KOMMUTETH U WHCIEKIMCKUOT HA/I30p Ce YIITe He e
ucnoyHeT. Hama olieHka e ieka HaJiJIe)KHUTe MHCTUTYIIMM Tpeba nmoceOHO BHUMaHue Jja
MOCBeTaT Ha Kperpakwe Ha MepPKU 3apajid 3ajakHyBake Ha CBECHOCTA U OJITOBOPHOCTA HA
PAKOBOJUTEJIUTE HAa CYyOjeKTUTe BO pa3bupameTo, MOCTaByBaKeTO U PYHKIMOHUPAH-ETO
Ha KoHLenToT Ha JBDK.

I11. I[TpobieMaTuuHO Mozipayvje - 3aKOHCKA peryjaTHBa — AaJIM e JOHeCeHa 1eJIoCHA U
NPUMEHJINBA 3aKOHCKA U MOJ|3aKOHCKA peryjaaTusa ojj obaacra?

Co HamaTa peBu3Hja YTBPAMBME JleKa BO MOCOYeHaTa 00J1acT ce CO3a/ieHU MO3UTUBHU
yCJIOBM BO HAaCOKa Ha JIOHECEeHA M NMPUMEHJIMBA 3aKOHCKA U MOJ3aKOHCKA peryjaTuBa.
[Tog3akoHcKkaTa peryjaTuBa ofi objlacTa BO IOroJjieM Jiejl € IOHeCeHa CO 3a/I0I[HYBahe
071 MPOEeKTUPAHUOT POK co 3akKoHOT 3a JBDK, ogHocHo Bo BTOpaTa mosioBuHa Ha 2010
ro/InHa, HO CelaKk CMe Ha MUCJIewe JieKa Ke MpUujoHece 3a HaJJMUHYBawe Ha OJipe/leHU
cmaboctu Kaj cyb6jexktute. Cropen ouenHkara Ha CUIMA! 3akonor 3a JBDPK e
“KOMILJIEKCEH U T'Ml COAPYKYU CUTe KOMIIOHEHTHU HEOMXO/JHU 32 HeroBa KOH3UCTEHTHOCT CO
EV 6apamara. Cenak, pakTOT JeKa 3aKOHOT € JIOHeCeH aBTOMATCKU He 3HauM JeKa
ofipefnouTe O UCTUOT AOCJTAENHO Ce MPUMEHJIMBU BO Mpakca. CaMUOT 3aKOH COZIP>KU
rojieM Opoj Ha HOBU KOHILIENITH U MOUMU KoM Tpeba fa OugaT mpuMeHeTH Ofi CTpaHa Ha
PAKOBOAUTEJINTE HA CyDjeKTUTe BO jaBHUOT CEKTOP".

OBue MOJ3aKOHCKM aKTU ce Ofi 0CO0eHO 3Hauewe 3a MPaBUJIHO (PYyHKIMOHUpaWwe Ha
KoHllenToT Ha JBM®K u morpebHO e wuctuTe ga OWUAAT 1EJOCHO W TPABUIIHO
UMIIJIEMEHTUPAHU Ha ONMepaTUBHO HUBO Kaj cybOjektute. OBa cexkako Oapa BpeMe,
KamaimuTeTy W HaZ[30p KaKo Of] CTpaHa Ha cybjekTuTe Taka u of ctpaHa Ha M®d Ha PM
KaKo KOOpAMHATOp Ha akTUBHOCTUTe. Hala olleHKa e Jleka HaJJIe)KHUTe UHCTUTYL[UU
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Ke Tpeba [a mocBeTaT MoceOHO BHUMaHUEe Ha J0CjefjHA MpUMeHA Ha OBUe JeTajlHU
MO/I3aKOHCKM AaKTW WM CTaHJapAu O] CTpaHa Ha Cy0jeKTuUTe CO 1eJ rpajieme u
CTeKHYyBak€e Ha reHepajiHa CJIMKa 3a CTeNeHOT Ha pa3Boj U MpUMeHa Ha KOHLENTOT Ha
JBDK.

DG Budget no npamameTro 3a ¢MHAHCHCKATa MHIICEKI[Mja COBETYBaJI OBaa oApenba Bo
3aKOHOT Jla He buzie BKIyueHa, HO o M® nHa PM pazeHo e yBepyBamwe fieka UCTOTO Ke Io
NMOHUIITAT MO YCBOjyBawke HaA IMOCEOHUOT 3aKOH 3a (UHAHCUCKA WHCHEKIuja -
NpeTXonHO mpeaBuieH 3a KpajoT Ha 2009 roguHa. DG Budget oueHusn feka 1eJ0CHUOT
KOHILIeNnT 3a pabora Ha (pUHAHCUCKATA WHCIEKIMja ce yIITe He € jaceH 3a CHUTe
3auHTepecupaHu crpaHu. Bo taa Hacoka LUEX u M® Ha PM wucka)kane no3uTUBEH CTaB
3a OCTBapyBawke Ha KoMyHuKauuja co SIGMA 3apagu momoiml M eKclepTusa Ipu
nedUHUPakeTO KaKo 0Baa aKTUBHOCT Tpeba fa GyHKIMOHUPA.

IV. IIpobnematnuHo mozpauvje - MMiuieMeHTanuja Ha KoHuentoT Ha JBPK Bo
WHCTUTYIMUTE OJf jaBHUOT CeKTOp BO PM - manu cybjekTuTe Ha LIeHTPAIHO U JIOKAJTHO
HUBO Ce I0BOJIHO KaJIpOBCKU eKUITMPaHU U 00y4yeHU 3a uMIuieMeHTanuja Ha JBDK, nanu
reHepaJIHO TOCTOjaT COrJieflyBama 3a BKYMHUTE MOTPeOHU W MOTPOIIEHU CpeicTBa 3a
(puHaHCHpame Ha aKTUBHOCTUTE 3a BOCIIOCTaBYBame U pa3Boj Ha JBDK, kou Mepku ru
npe3ema Brnagata Ha PM 3a HagMuUHyBawme Ha MPoOJeMOT CO HeJOBOJIHATA KaZpoOBCKa
eKUIMPAHOCT?

PesyntaTuTe 0] U3BpIlIeHATa PeBU3Uja KAKO U cocTojouTe o kou Md Ha PM ussecryBa
BO [IeJIOT Ha [IOBOJIHOCTA M O0yYyeHOCTa HA KajiapoT KOj € Ha3HaueH WJIM TU BPIIU
(byHKLIMUTE OMpefesieHH CO OfipedUTe Of 3aKOHOT Kaj CybjeKTuTe, MOKa)kKyBaat fieKa
OBa Iojipayje e eJIeMeHT 32 HaTaMOIITHO 3ajakKHyBamwe. TeKoBHUTe CcOCTOjOu 3a peayiHATa
MOIOJIHETOCT Kaj CybjeKTHUTe HAa reHepaJIHO HUBO YKa)KyBaaT JieKa peayHo ce MOMOJIHeTH
camo 33,88% opn npoekuuute unu 23,50% Ha 1eHTpasHo HUBO U 10,38% Ha JIOKAJIHO HUBO.
OBue cocTojOU criope]; OJITOBOPHUTE JIMIIA Kaj CyOjekTuTe Kou Oea MpeaMeT Ha HaIIU
TecTUpawa MPOU3JIeryBaaT Ojf HepeayHO IOCTAaBeHUTEe POKOBM 3a (opMHUpame U
BOCIIOCTaByBame Ha ejieMeHTUTe Ha KoHuentoT Ha JBMK. HuBHata oueHka e geka
MOMaJIKy e Ba)KHO /Ia ce Ha3HauaT M OoIpejiesiaT JIMIiaTa Ha XapTHja Cco 1eJ1 3ala3yBame
Ha 3aKOHCKUTE POKOBHM, a MOBa)KHO e 00e30e/iyBame Ha JIOBOJIEH U COOABETEeH Kazjap,
HeroBa 0OyKa M CTPYYHOCT 3apajii KBaJMTETHO U eduKacHO (PYHKIMOHUpame Ha
KoHIlenToT Ha JBDK koe mak mMa BiMjaHMe CeKaKO M Ha I[€JIOKYITHOTO paboTeme Ha
cybjekTuTte. Hama omeHka e feka mocTaBeHUTe BpeMeHCKU paMKU MPeTCTaByBaaT camo
00BpCKa Koja BO IpaKca He e e[JHOCTaBHO Jla Ce CIPoBe/ie MOpajiv Toa IITO OBHE POKOBU
He ce TeMeJiaT Ha MPeTX0/IHO U3BPIIeHU CHUMakba Ha TEKOBHUTE COCTOjOM Ha TpUMep 3a:
OpojHOCTa M KBaJMTETOT/KAmalMTeTOT Ha KaJpoBCKaTa CTPYKTypa Kaj cybjekTure,
OpraHu3aIMCKUTe CTPYKTYPH, GUHAHCUCKUTE CPeJCTBA U IPYTU aCIeKTH Off KOU 3aBUCH
VCIIOJIHYBAH-€TO Ha [1aJIeHUTe POKOBM. 3a MOCTUTHYBAH-€ HA 3aJJ0BOJIMTEIHO HUBO Ha
BOBelyBake M pa3Boj Ha KoHIenToT Ha JBMK HeomxomHO e mpej ce /a ce co3najar
NMOTpeOHUTE YCJIOBU Kaj camuTe Cy0jeKTHM BO CMHCJIa Ha HMBHA [IOBOJHA KaJpoBCKa
eKUIIUPAHOCT, OpraHW3alMOHa IIOCTAaBeHOCT, [OBOJHU (PUHAHCUCKU CpeJCTBa,
coo/IBeTHa 00y4yeHOCT Ha BpaboTeHUTe W juIlaTa HasHadyeHu 3a JBDK, pasBuBame Ha
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CBeCcTa Ha paKOBOZICTBOTO 3a BOBeJyBame M pa3BOj HA KOHIENTOT U CETO Toa fia bupe
MPOCJIe[IeHO CO omnpezieieHUTe 3aKOHCKU pokoBU. CO UCTUTE OrpaHUYyBamkha Ce COOYyBa
u cexktopoT 3a JBDPK mpu Md na PM. Cnopep coriepmyBamara 3a COCTOjOMTE CO
Ka/IpoBCKaTa IOMOJIHETOCT Kaj cybjektute 3a 2008 roguna u 2009 roguHa, BiagaTa Ha
PM uma jajjeHo MO3UTUBHU HAaCOKU BO CMUCJIAa HAa KOHIUNIUpawe Ha AKIIMOHEH TIJIaH 3a
cripoBegyBate Ha HITAA co BpaboTyBawe Ha MOTpeOHMOT Opoj HA JMIlA, HO OBaa
aKTUBHOCT Ce YIITe He e peajiu3upaHa.

O6ykuTe KOM Ce BpIIejie BO MNEPUOJOT TMpeaMeT Ha HallaTa peBU3HWja KaKO U
MoCJIeIOBATEIHO 1[eJIOCHO Ce CIpOoBe/ieHH Bo copaboTka co cTtpaHcku mpoekTu. Criopen
obpa3syio)keHWjaTa Ha HajJie)kHUTe nuna og Md Ha PM, oOykuTe ce cripoBefieHU CO
y4ecTBO HA CTPAHCKU EKCIepTH U TMpefaBauM oOfi CIIOMeHaTuTe 00JIacTH, HO BO
NojlHeCceHaTa MOTKpenyBayka [AOKYMeHTaljdja OTCYCTBYyBaaT MOAATOLUM KOU U KOJIKY
JINLA, 0]] Koja 00JIacT TM CIpoBejie 0OYKUTe, Jau Cce CIPOBeJIeHU eBaJlyal[uu MoMery
CAyIIAaTeJuTe M KaKo OOYKUTe ce OlleHeTH, KOU ce MOTpebuTe Ha CJIyIIaTeJuTe BO
HacoKa Ha UAHU 00YKHU U Apyru nogatouu. Cropes pe3yaTaTUTe O/ HalIaTa peBU3Uja BO
HAacoOKa Ha TJIAaHMPAHU, OPraHU3UpPaHu U peaJM3upaHu JJOMAlIHU OOYKM MOBP3aHU CO
KoHuenToT Ha JBDK kako u criopes obpa3jio)keHujaTa Ha HajJIe)KHUTe Jinija Bo MD Ha
PM, ucture ce ¢pmHaHCUPAHU OJ] CTPAHCKU MpoeKTu. [loHaTaMy pe3yaTaTuTe of] HaIIaTa
peBu3Huja mokakaa geka Bo nmepuonoT on 2006 go 2010 roguHa He ce MPOeKTUPAHU
¢bunancucku cpepcra 3a mporpamute Kl m K2 kou mpermocraByBaaT aKTUBHOCTHU
Bp3aHu co Pedopma Ha jaBHaTa ajAMUHUCTpanuja - pedopma Ha AprKaBHA
aJIMUHUCTPAIMja ¥ CTPYUYHO OCITOCOOYBame U YCOBPIITYBaHe.

Hama omeHka e fieka cuTe MepKU KOU Ce OfjHecyBaaT Ha CIpPOBelyBame Ha O0yKuTe
IPOEKTUPaHU CO cTpaTeruure (KaKoO U APYyru mpousieseHu of pakTuukaTa norpeba Ha
cybjekTuTe), MOHATAMy He Ce pa3BHeHU U [IeTaJu3upPaHu HUTY ce TeMesiaT Ha CHUMEHU
COCTOjOM ¥ OLIEHKM Ha MOTpebuTe 3a 00YKHM IO BUJ, OPOj, TeMM, CIYIIATEJIN, UHCTUTYLIMH,
npejlaBauM U JPYyro oji CTpaHa HaA cekoj cybjekt on cucremorT Ha JBDK wim Ha
LleHTpasHO HUBO o M® Ha PM.

Op pesyaraTuTe OJi HallaTa peBU3Wja He Ce YBepuBMe [leKa Ce U3BpLIeHU
MpOIeHKM/coriefyBama 3a MOTpeOHUTe cpecTBa 3a (DPUHAHCHpPaHke Ha aKTUBHOCTUTE
3a BOBe/lyBawe U pa3Boj Ha KoHLenToT Ha JBMK Ha reHepanHo HuBo. [logaToiuTe 3a
(bunancucku cpepcrBa ucriatenu 3a nepuogot 2007 - 2009 roguna Bo M®D Ha PM -
cektop 3a JBDK mnoka)kyBaaT Jleka TUe CpeJfiCTBA Ce OjiHeCcyBaaT Ha IMJaTU Ha
BpaboTeHUTe U Cy>KOeHU NmaTyBawa BO U3HOC o7 oKoJy 10 munvonu nenapu. O apyra
cTpaHa riefajku ro koHenToT Ha JBDK kako fmen of aktuBHOcTUTE HAa Pecpbopmarta Ha
jaBHa aJMMHUCTpaIMja Koja ce crpoBeayBa W ¢puHaHcupa Bo nepuomor 2007 — 2010
roguHa, cijefejku ru pasete mnornporpamu K1 u K2 - Pedopma Ha paprkaBHa
agmunucTpanuja 1 CTpydyHO ocrocoOyBawme U yCOBpIIyBawe, Mojjpa3doupaaT BKYIHO
OyleTMpaHu CpejCcTBa 3a ABeTe IOTHpOorpamMu BO MU3HOC of 514.278 wunjagu meHapu
pacropejieHd Ha MoBeKe Cy0jeKTH Ha I[eHTpaJiHO HUBO. BpegHocTa HA (hbUHAHCUCKUTE
CcpefcTBa MO OBUE MOTIPOrpaMM Kaj MoeMHEUHUTe CybjeKTu He Oemie mpegMeT Ha
HallaTa peBu3uja.
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V. [IpobnemaTnuyHo nmojpavje - KoopguHaiuja ¥ KOHTpPoJIa HA UMIUIEMEHTAlMjaTa
Ha JB®K - panu ce KpeupaHM M BOCIOCTABEeHU NpOLleCH Ha COO/IBETHA, /I0BOJIHA U
1leJIOCHA KOOp/iMHallMja ¥ KOHTPOJIa Ha NMpoLiecuTe Ha BOBeJyBawe U pa3Boj Ha JBMK Ha
HallMOHaJIHO HUBO BO PM co 1en cnpoBejlyBawe Ha KOHLENTOT U MepJIMBOCT Ha
nobueHuTe pe3yyaTaTu?

Pe3ynraTuTe of HamaTa peBu3uja MokKa<aa Jleka MMajKu TW NpeABuU], HaJlJIe>KHOCTUTE
Ha [IEX cormacHo 3akoHot 3a JB®K, TekoBHaTa HeycorjaceHa OpraHu3alMoHa
MOCTAaBEHOCT, HEeJOBOJHATA KAaJIpOBCKA EKUMUPAHOCT, KAKO W [IPYTUTe UUHUTEJIU
CIIOMEHATH BO OBOj M3BeIlITaj, TEKOBHATA KOOP/MHAIAja Ce OJIBUBA MOILIHE OTPAHUYEHO
U Cce TeMeJld Ha CaMOIpPOILIEHKAaTa U WHTepec HaA cyOjekture. KoopauHauujata npu
BOCIIOCTAaBYBaWkeTO U pa3BojoT Ha cucteMoT Ha JBDPK cnopen napnexxuute Bo LIEX, BO
mpaKca ce BpIIM MpeKy MUCMeHUu U TejeOHCKM u3BecTyBamwa of LIEX mo cybjekTure,
noefiuHeYHu pabOTHU cpenOU, Mpe3eHTAlMU Ha caMuTe OOYKU W MOJATOLM JafjeHu U
npeseHTHpaHu Bo ['opuninuTe pMHAHCUCKU M3BemlTan. HaunHoT Ha nHpopMupame Ha
Bnagata Ha PM 3a BoBegyBamwe u pa3Boj Ha JBDK ce ogBuBa npeky focTaByBame Ha
[opumiHUTe M3BeIITau 3a KBAJUTETOT M COCTOjOMTE HA BHATPEIIHUTE KOHTPOJU BO
jABHUOT CEKTOp BO MOCJEJHUTE TPU TOOUHUM U HMHMOPMALMUTE 3a eKUIHpame U
cTparerujaTta 3a pa3Boj Ha JBDK. IloBpaTHO mo [oHeceHUTe 3aKJy4yoUu U AaZileHU
Hacoku ofi Bnagara Ha PM no M® Ha PM, ucTture ce goctaByBaaT [0 CyOjeKTUTe 3apaau
HaBpeMeHO TOCTalyBawke CcO POKOBW M 3amaun. CymepBu3ujaTa HA KBaJUTETOT Ha
paboremero Ha EBP He ce u3BpiiyBa, Ouiejku, CHCTEMOT e ce yiITe BO ¢a3a Ha
BOCIIOCTaByBale M HeMa Ae(UHUpPAHU KOHKPEeTHM aKTMBHOCTHU IO ucTaTa. [lociemHo
JOHeCeHHUTe MPAaBUIHUILU IPeTIOCTaByBaaT feka U CTelIeHOT Ha KOOp/iKHalija ToMery
LIEX u cybjekTuTe Ke ce BOCIIOCTaBM Ha MOBHCOKO HMBO KOe Ce JIOJDKU Ha JIeTajHO
ONUIIaHUTE ¥ 00pabOTeHU MOAATOLM KOU CYDjeKTUTe ce 3a/I0JDKEeHHU [1a T oCTaBaT 0
LIEX. Toram [IEX Ke umMa KOHTMHYUpPAH U 1[eJI0C€H YBUJ, HA COCTOjOUTE U CTEIEeHOT Ha
BOBe/lyBake M pa3B0j KAKO U MEPJIMBOCT Ha e(peKTUTe 0J] 3aKOHOT.

3apasu nojgobpyBame Ha YTBPAEHUTE COCTOjOM CO HallaTa peBu3uja, AedUHUpaBMe
npernopaky KOU ce OfjHeCyBaaT Ha Mpe3eMame Ha KOHKPeTHU aKTUBHOCTH O] CTpaHa Ha
nopeke yuHUTeNu - Bnamara Ha PM, Munucrepor 3a ¢unancuu, M® Ha PM wu
PaKOBOJUTEIUTE HA CyOjeKTUTe Ha LIeHTPAJIHO U JIOKAJIHO HUBO. OBUe mMpenopaku ce
TeMeJlaT Ha pe3yJiTaTUTe OJi HalllaTa peBU3HWja U ce BO (pyHKIMja Ha MOJ00OpyBame U

MisBop Ha moparoum: IIpaBuaHMK 3a (hopmaTa M COAp)KMHATA HA M3BEIITAWTe ¥ M3jaBa 3a
KBaJIUTETOT M cOCTojbaTa 3a BHATPEIIHUTE KOHTPOJU OJf TOJUITHUOT (PMHAHCUCKU U3BEIITaj —
M3BelITaj 3a NJaHMpaHUM U TMOTPOIIEeHM CpeACcTBa IO CTaBKU, M3BellTaj 3a peaju3upaHa
nmporpama,/IpoeKkT UK AOroBOp, U3BeIITaj 3a CrpoBegeHn camornpounenk Ha CDOVuK, ussemraj
3a aKTMBHOCTM 3a BOCIOCTaByBaw-e U pa3Boj Ha DVYuK, u3BemTaj 3a uU3BpLIEHU pPEBU3UU U
aKTUBHOCTH Ha BP, u3jaBa 3a KBAJUTETOT U COCTOj0ATA HA BHATPEIIHUTE KOHTPOIU; [IpaBUITHUK
33 HAYMHOT HA JaBame Ha OBJIACTyBamwa; [IpaBUJIHMK 3a HAUMHOT Ha U3BPIIYBame Ha paboTute
on Hagje)xHocT Ha EDII; [IpaBUIHMK 3a HAUMHOT Ha CIIPOBeAyBake Ha OMIITUTEe (DMHAHCHUCKU
npouecu u CTaHJapAu 3a BHATPeIIHA KOHTPOJIa BO jaBHUOT cekTop — Ci1. Bechuk Ha PM 6p. 147 o1
11.11.2010 roguHa.
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yHamnpe/lyBame Ha HapeJHUTe MPolecH 3a pa3Boj Ha KoHenToT Ha JBDK Bo Penybauka
MakeqoHMja, OJTHOCHO BO HAcOKa Ha WUCIOJHYBawe Ha MocTtaBeHuTe Oapamwa on EY.
[IpenopakuTte Kou I' JaBaMe ce OfHeCyBaaT Ha Mpe3eMame MepKU U aKTUBHOCTU BO
CUTe eJleMeHTM Ha TMojpayjaTa 3a KOM OTKPUBME MOTPeOHU 3ajakHyBawa U TOa:
pa3BUBam-e U YCBOjyBame Ha OCHOBEH U MOCJe/loBaTeJieH CTpAaTellKU IOKYMEHT KOj Ke
I[Pl OCHOBM OJ} eJIeMeHTUTe KOU Ce YUITe He Ce BOBe[JeHU UJIM Ce HeJOBOJIHO BOBeJeHU
Y pa3BUeHU MOTKPEINeHO CO ieTajieH aKI[MOHEeH IJIaH, HeOMXOAHOCTA U UHTe3UBUPAHETO
Ha aKTUBHOCTH 3a (hopMUpamke Ha PeBU30PCKUTE KOMUTETU KAaKO KOHCYJITATUBHU Teja
HAQ MUHUCTEPOT U HUBHOTO jaCcHO JAeduHMpame MO KoM Mpaliama Ke O0uAaT UCTUTE
KOHCYJITUPaHU, 3ajaKHyBawke Ha aKTUBHOCTUTE Kaj cuTe cyOjeKTH 1 of] cTpaHa Ha M®dD Ha
PM u pakoBoguTenuTe Ha CybjeKTUTe CO 11eJT 3a0KPY)KyBawe Ha OpojoT Ha (hopmupaHu
u pyukiuonaanu EDIT u EBP, unTeH3uBUpame Ha aKTUBHOCTUTE Kaj Cy0jeKTUTe CO KOU
Ke ce 00e30equ KOMIUJIETHA UMIIJIEeMEHTAllMja HA HACOKUTe JasieHu of Brnamara Ha PM
Mo Mpamlawara 3a KaZjpoBCKO MOMOJIHYBawke, Kperupawe U CIpoBelyBamke Ha TeHepUuuKu
00yKM CO KOU Ke ce yHAmpezaT W OJip)KaT CTPyYHUTe U NMpodeCcHUoHaTHUTe 3HAaeHwa 3a
NpaKTU4YHa MpUMeHa Ha KoHuenToT Ha JBMK, kako u npe3eMamwe aKTUBHOCTU 3apaju
obe30e/yBame Ha MOBUCOKA CBECT U OrOBOPHOCT 3a yJjiorata Ha cucteMotT Ha JBDK kaj
cybjexTure.

Kako Mmopaka no CuTe pejJieBAaHTHU YNHHUTEJIN BO obnacra VYKa’KyBaMe [1eKa BO YCJIOBU Ha
(bHHaHCHCI(H OrpaHn4yyBadkd, MOIIHE Bad>KHO € CY6j€I{TI/IT€ 1N TeJlaTa HA BJjaAgadTa Oad
OEeMOHCTpUpAAT OeKa CpeacTBa 3a KOU TUe Ce OATrOBOPHH, Ceé COOABETHO YIIPpaByBaHU U
KOHTPOJIMPpAaHH.
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