PEBU30PCKMA HAOIN

PeBu3ujaTa Ha YCHENIHOCT € CIPOBeJleHa CO IeJ Ja ce [afZie olleHKa 3a
eduKkacHocTa M e(EeKTUBHOCTAa HA BOCIOCTABEHUOT CUCTEM Ha (DUHAHCUCKO
yIpaByBake U KOHTPOJIa M BHATpeIlIHAaTa peBu3uja.

[TornasjeTo PeBU30pCcKU HAOAU TU COAPIKU PEBU3OPCKUTE Mpaliakba U OJTOBOPUTE
Ha MOCTAaBEHUTE lleJIM HAa peBH3ujaTa YTBPAEHM BO MpobOJieMaTUYHUTE TMOjipavja,
YTBPAEHUTE COCTOjOM KaKo M Mpernopakyd KOW peBU3MjaTa T'M JlaBa CO e Ja ce
OTCTpaHaT MPUUYMHUTE 33 KOHCTAaTUPAHUTE HeIPaBUIHOCTH U COCTOjOMU.

Co peBM3ujaTa HaA YCHENIHOCT KOHCTAaTUPaBMe PU3UYHU 00JIaCTU KOH KOHU ja
HAcouMBMe peBU3HjaTa Co Iej [la JajieMe OATrOBOP Ha MOCTABEHUTE PEeBU30PCKU
npaiiamka KOU Cce OJjHecyBaaT Ha 0Boj mpoiec. OCHOBHATa peBU30pCKa I1eJl Ha oBaa
peBu3Hja e mocTaBeHa BO CAeIHOTO Mpallame:

- Jlanmm ce mpe3eMeHM MOTPeOHMUTE AaKTHMBHOCTHM 3a BOCIIOCTaBYBame M
obe3benyBame Ha edukacHoCT M eGeKTHBHOCT Ha CHCTEeMOT Ha
¢uHaHCHCKOTO ynpaByBame ¥ KOHTpPOJIa M BHaTpPellHaTa peBU3uja.

Co aHasmM3aTa Ha 3aKOHCKATa peryJjiaTuBa M IMOJI3aKOHCKUTe aKTU U U3BpIIeHaTa
peBU3HMja Kaj CcyOjeKTOT, Mpou3jieroa HEKOJIKY 3HadyajHU Iojpayja BO [IeJ0T Ha
(byHKLIMOHMpPaWeTO Ha 0BOj CUCTEM KOoU Oea IpeMeT Ha MMO/IeTaIHO aHaIu3Upambe:

1. IlpaBHaTa paMKa 4 CTpaTeMIKUTe JOKYMEeHTH
2. (PUHAHCHUCKO yIpaByBawe U KOHTPOJIA, U TOA:
2.1 OneHKa Ha OCHOBHUTE KOMIIOHEHTH,
2.2.  (DyHKIMOHUpaWe Ha MPOLECUTe: YTBPAYBake Ha e(heKTUBHOCTA HA
CUCTEMOT Ha UHTEPHU KOHTPOJIU MPU CIIPOBEeIyBakheTO Ha HabaBKuUTe
M TIUlakamkaTta M 3alITUTA Ha CpejcTBata U OOBpPCKUTE
(MHBeHTapUCyBame Ha CpeficTBaTa U 0OBPCKUTE).
3. BuHarpemrHa peBu3uja.

Kako pe3ystar Ha u3BpIIeHaTa peBU3Mja HA YCIENIHOCT 3a o0UBame OAroBOp Ha
NoCTaBeHaTa 1ieJl, KOHCTaTUpaBMe OjipefleHM cocTojou u ci1abocTu  BO
rOpeHaBe/IeHUTe pU3UYHU 00J1aCTH.

1. IIlpaBHaTa paMKa M CTPAaTEMKHUTE JOKYMEHTH

Bo pamkuTe Ha pu3uyHaTa obJlacT Koja ru TpeTHMpa mpamamara oj IlpaBHa
paMKa M CTpaTemKd JIOKYMEHTH, peBM3MjaTa MMalle 3a 1lejl [1a ja YTBpPAU
NpyuMeHaTa Ha 3aKOHCKUTE U MO/I3aKOHCKUTE aKTH Kaj AKajieMuja 3a CyIUM U jaBHU
obsunurenu “Ilasesn [lares” (Bo moHaTaMOLWIHUOT TEKCT AKazgeMujaTa) v [1a gazie
OAITOBOP HA €BEeHTYa/JIHU CJa00CTH, HeJJOPeYeHOCTH U MOTeHLHWjaJHUu PU3UIIM HA
UCTUTE, KOM MOJKe [la BJMjaaT BP3 BOCIOCTABYBAaH-€TO W (PYHKIIMOHUPAHETO Ha
(bvHaHCHCKOTO yIIpaByBale M KOHTPOJIa M BHATPeIlIHATa peBU3Huja.
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PEBU30PCKMA HAOIN

CornacHo ozpenbure on CtaHgapauTe 3a BHATPeIIHA KOHTPOJIA BO jaBHUOT CEKTOP
1 3aKOHOT 3a jaBHA BHaTpellHa (pMHAHCHCKA KOHTpOJIa PAKOBOJHOTO JIWIle Ha
AxazieMujaTa ¥Ma OArOBOPHOCT HaJ, (PMHAHCUCKOTO yIpaByBame M KOHTpOJA Ja
BOCIIOCTaBM OpraHM3alMCcKa CTPYKTypa M Mpolenypud 3a pabora co Kou Ke ce
obe30enu QYHKIMOHUpaH-e, CJiefilekhe M pa3Boj Ha CTAOMIHO (UHAHCUCKO
yIpaByBamke M KOHTPOJIA, Kako M 3a OflpeflyBal-e U OCTBapyBame Ha IeJUTe Ha
cy0jeKTOT MpeKy U3roTBYBam-e U peajn3aliija Ha CTPaTeIlKUTe U JPYry IJIAaHOBU U
Mporpamu, 3apajii OCTBapyBam-e Ha 1eJIuTe.

PaboraTta Ha AKaJieMujaTa e ypezieHa Co CJle[IHUBe UHTePHU aKTH:
- Craryr Ha AKajieMujaTa 3a CyJUU ¥ jaBHU OOBUHUTEJIN;
- JlenoBHUK 3a paboTa Ha AKajieMujaTa 3a CyJIUU ¥ jaBHU OOBUHUTEJIU;
- [lpaBusiHMK 3a cucTeMaTH3allkja HA pabOTHUTe MecTa BO AKaJemujaTa 3a
CYyIVU U jaBHU OOBUHUTEJIN U
- IlpaBujHHMK 3a BHaATpeIllHa opraHu3aliyja Ha AKajieMujaTa 3a CyJJUU U jaBHU
OOBUHUTEJIN.

3a 3ajakHyBame Ha (hpMHAHCUCKATa KOHTPOoJIa BO AKajieMujaTa o] 0cobeHa BaKHOCT
NpeTCcTaByBa OJIpe/lyBakbeTO U OCTBAPYBaWETO HA OMIITUTE U MOCeOHUTE 1[eJIM Ha
Ccy0jeKTOT MpeKy U3TOTBYBaH-€ U peajn3aliija Ha CTpaTelIKUTe U IPYTH IJIAHOBU U
MpOrpaMu.

Bo pamkuTe Ha [OHECYBaweTO M TMpPUMeHaTa Ha CTPATeIIKUTe OOKYMEHTU IO
KOHCTaTUPaBMe CJIeJHOTO:

e JnoHeceHa e Ilporpama 3a pabora Ha AKazemujaTa 3a CyAUM M jaBHU
obBuHuTenu 3a 2014 ropuHa, BO Koja ce omndgaTeHUu aKTUBHOCTUTE U
MPOEeKTUTe HACOUeHU KOH OCTBapyBake Ha Hej3uHaTa HaJJIe)KHOCT;

e gnoHeceHa e Ommra mporpaMa 3a KOHTHHYMpaHa oOyka Ha CyJuUMTe WU
jaHuTe oOBMHUTeM 3a 2013-2014 rouHa;

e ycBoeHa e [Iporpama 3a CTPy4YHO YCOBpPIIYBamke€ HA HOBOM30OpaHU CYyIUU U
HOBOMMEHYBaHU OOBUHUTEJIH;

e J1oHeceHa e PaMmKkoBHaTa mporpama 3a 00OyKa Ha jaBHOOOBUHUTEJICKU
cayx6enuiu 3a nepuog 2010-2014 ropuHa;

e AxasemujaTa uMa JoHeceHO PaMKOBHa mporpama 3a efiyKalijja 3a CyICKUTe
cayxkoenuiu 3a 2010-2014 roguHa;

e He Ce JIOHEeCeHM CTpaTemKuTe IJIAaHOBU, INTO CO37aBa PU3UK BO
nedUHUPakeTOo Ha LeJIUTe CO KOU Ce YTBPAYBaaT 00J1acTUTe Ha KOU Ke Ouje
okycupaHa WUHCTUTYLMjaTa CO CBOMTE KalallUTeTH, CjeJlelkhe Ha
OCTBapyBameTO Ha I[eJIUTe U CIPOBe/lyBalke Ha aHaju3a Ha ompejeeHu
pU3MLM HAa HUBO Ha OJJe/JIHM OpPraHM3alUOHU eAuHULM (IOJeTasHo
0bpa3s0ykeHo Bo Touka 2.1.2.) u

e AxamemujaTa Hema JoHeceHo CTpaTeruja 3a ynmpaByBambe CO PU3MIIM CO KOja
Ke ce yTBpAW MOJUTUKATA 3a YHpaByBame CO PU3UIMUTE BO HACOKA Ha
OCTBapyBale Ha LejauTe. (geTajaHo ONMIIAHO BO Touka 2.1.2. o1 0BOj

U3BEIITaj).
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PEBU30PCKMA HAOIN

HaBepenara coctojba ynaTyBa Ha norpebaTta oJi MpoJj0/DKyBalke Ha aKTUBHOCTUTE
BO HAaCOKa Ha BOCIIOCTABYBame M 3ajaKHyBawe HA CHUCTEMOT 3a YIpPaByBame CO
pusunuTe Bo GYHKIMja HA TOCTUTHYBAe Ha L[eJINTe Ha CY0jeKToT.

2. (DUHAHCHUCKO ynpaByBambe U KOHTPOJA
2.1. OneHka Ha OCHOBHUTE KOMIIOHEHTH

Bo pamkuTe Ha pusuMyHara 00JIACT KOja TpeTwpa Mpamawa o7 (UHAHCHUCKOTO
ynpaByBamke M KOHTPOJIA, PeBU3MjaTa UMallle 3a LieJI a Jjafie OATOBOP HA MOBeKe
PEeBU30PCKM Mpallaka MOBP3aHU CO KOMIIOHEHTUTE:

2.1.1. KonTpoJsiHa cpefuHa,

2.1.2. VnpaByBamwe CO pu3UIIUTe,
2.1.3. KonTpoiu,

2.14. VHdopMauuu u KOMYHUKAIIUH,
2.1.5. MOHUTOpUHT.

PakoBogHOTO MIle Ha AKageMujaTa Ma 00BpCKa COrIaCHO ofjpefiouTe Ha 3aKOHOT
3a jaBHa BHarpemHa uHaHCUCKA KOHTposia, CTaHAapauTe HA BHATpeIIHA
KOHTpPOJIa BO jaBHMOT ceKTop, [IpupauHMKOT 3a (DUHAHCUCKO YNpaByBame U
KOHTpoJIa, [[paBUJIHMKOT 3a HAUMHOT Ha U3BPIIyBake HA BHATPeIIHATa peBu3uja u
HAUMHOT Ha U3BeCTyBawe 3a peBu3WjaTa W MeryHapogHM CTaHJapau 3a
npoeCMOHATHO U3BPUIYBaHk€ Ha BHATpPENIHATAa peBU3Wja [a OOJUKyBA U
BOCIIOCTaBM OpraHM3al[MCKa CTPYKTypa, fAa MpOMUIle MpoleAypH, Aa HU3BPUIU
pasrpaHuYyBame Ha JI0JDKHOCTUTE U fa obe36enu e(eKTUBHOCT HA (DPUHAHCUCKO
yIpaByBamwe U KOHTPOJIA.

Bo ¢dyHKUMja Ha rpasewme Ha OJrOBOPU 337 CEKOe Ofi MOCTAaBeHUTEe Mpaulama,
YTBpPJIeHU ce CJIeJHUTe COCcTojOu, majeHu ce obOpasyioKeHWja U TMpernopaku 3a
HA/IMUHYBake Ha YTBP/IEHUTE COCTOjOu:

2.1.1. KoHTpoJsiHa cpefiuHa

PakoBosHOTO NMIle Ha AKaZieMujaTa COTJIAaCHO ofpen6ute of; 3aKOHOT 3a jaBHA
BHaTpemHa puHaHCcKUCKa KoHTpoja u CTaHaapauTe 3a BHATpPeIIHAa KOHTPOJIa uMa
00BpCKa Jla BOCIOCTABU KOHTPOJIHO OKPY)KYBake KaKo e/lHa 07 KOMIIOHEHTUTe Ha
(buHaHCUCKOTO ympaByBawe M KOHTPOJIA, KO€ € OCHOBA Ha I[eJIMOT CUCTeM 3a
BHATpeIllHa KOHTPOJIA, KOja BJWjae BP3 IEJIOKYIMHUOT KBAJUTET HA BHATpeIIHaTa
KOHTpPOJIa ¥ MMa TeHepaJIHO BJIMjaHWe BpP3 TOa KaKo Ce YTBPAyBaaT CTpaTerujara,
I[eJIMTe U KAKO Ce CTPYKTYpUPAHU KOHTPOJHUTE aKTUBHOCTHU. [IpaBujHO
BOCITOCTABEHOTO KOHTPOJIHO OKPY’)KYBake MPeTCTaByBa OCHOBA 32 CUTE OCTAaHATHU
KOMITOHEHTU Ha BHATpeIlIHaTa KOHTpOJa CO mITO ce obe3beqyBa HamMajyBamwe Ha
pPU3UIIUTE BO OAHOC HA HEMPABUJIHO KOPUCTEHE HA CpefiCcTBaTa, KakKo U ce
3roJIeMyBa AUCLHMIIJIMHATA U OJITOBOPHOCTA HA BpabOTEHUTE.

PeBusopcku Tum: OBnacTeH Ap)KaBeH peBu3op 12
1.
2.
3.




PEBU30PCKMA HAOIN

3apagu HaBeJEHOTO MOTPeOHO e fa ce 0be3benaT ejeMeHTUTE HA KOHTPOJHOTO
OKpY>KyBame U Toa:

JInuHUOT ¥ TPO(eCUOHATHUOT WHTErPUTET M EeTHUUYKUTe BPEeJHOCTH Ha
PaKOBOJICTBOTO ¥ BpabOTeHUTE;

KoMIneTeHTHOCT — HMBO Ha 3HaeWme M BeUITHMHU MOTpeOHO /a ce obe3benu
ypenHo, eTUYKO, eKOHOMUYHO, e(prKaCcHO U e(eKTUBHO paboTeme, KaKo U
nobpo pasbupame Ha IMOeJIWHEYHUTe OJrOBOPHOCTM BO OOHOC Ha
BHATpeIlHaTa KOHTPOJIa;

HauuH Ha pa3sMuCIyBame M CTUI Ha paboTeme Ha paKOBOJUTEIUTE — CTaB
3a MOApIIKa Ha BHATPeIlIHaTa KOHTPOJIa M BHATPEIIHA PeBU3Hja;
OpraHu3anucka CTPYKTypa - Mojenba Ha HaAJIe)KHOCTH, OBJIACTYBame,
OTUeT, U3BeCTyBake, IoceOHa eJUHNIIIA 32 BHATPEIIHA PeBU3Uja;

[TOAUTUKM U IPAKTUKHU 32 YOBEUKH PECYPCH — BpaOOTyBakkhe U MOMOJIHYBakhe
Ha OpojoTr Ha BpaboTeHH, OpHeHTalMja, e[yKallija, OlleHKa U COBEeTYBame,
yHaIpeyBame 1 HarpajyBame 1 MOMpPaBHU MEepPKU.

AI(&,ILGMI/IjaTa HMa Ipe3eMeHO aKTUBHOCTHU BO HACOKA HA MCIIOJIHYBAWK-€ Ha OeJl 0[]
HaBeeHHUTe eJIeMeHTU Ha KOHTPOJIHOTO OKPY>XYBdlhe U TOAa:

COrJJaCHO OpraHM3allMOHa IOCTAaBEHOCT, BO aKTOT 3a BHATpeIIHa
opraHu3ainyja Ha AkazemujaTa, MpeABHeHa e MmoceOHA OpraHU3alMOHa
equnuia Opgenenne 3a MHAHCUCKHM Ipaliama Co YTBPJIEH AeJIOKPYT Ha
paboTeme M HaAJE)KHOCT 3a BpIIeme Ha paborute oj obsacTa Ha
(bvHaHCHCKOTO yIpaByBamke M KOHTPOJIA CO MPeABUIEHU 5 a MOMOJHEeTH 3
paboTHM MecTa, cO IITO e 00e30emeHO HempeuyeHO (PYHKIMOHMpPame Ha
oZijeIeHUeTO;

3apagM TMpPOMOBUpaHke€ HAa eTUUKUTEe BPEAHOCTM U JIUYHUOT U
npodeCHMOHAJIHMOT UHTEIPUTET Ha BpaboTeHUTe Bo AKajleMujaTa, ofi CTpaHa
Ha PaKOBOZHOTO JIMIle JOHeceH e odullMjajieH KOJeKC Ha OJHeCyBamwbe
Kogekc Ha JileJiloBHA eTHKa M OJiHECyBawme Ha BpabOTeHHUTe, CO KOj ce
BOCIIOCTAaByBa €JHOOOPA3HOCT HAa eTUUKMTE BPEeJHOCTH Ha BpabOTeHUTe.
HcTHOT e JocTaBeH /10 CUTe OjijleieHHja U e [oCTaleH 3a CUTe BpaboTeHu
IpeKy orjacHaTa Tabna;

AkaiemMujaTa UMa BOCIIOCTABEHO MOJYTOJAUIIEeH CUCTEM 3a OlleHyBame Ha
BpaboTeHuTe, a aHra)KMaHOT HA HOBU BpabOTeHM ce BpIIM MO MAT Ha
VHTEepBjyupame M TeCTUpalme Ha KaHAuIaTh BP3 OCHOBAa Ha ¢opmupaHa
0a3a Ha MCMUTHU Mpallama;

PaKoOBOIHOTO Julle HA AKaiemujaTa Bo TeKOT Ha 2014 roguHa UMa JOHeCeHO
[Inan 3a BocmocTaByBame M pa3Boj Ha (PMHAHCHCKOTO ynpaByBame M
KOHTPOJIa ¥ MEeTO/I0JIOTHja 3a CIIPOBeIyBamke Ha MJIaHOT. [[J1aHOT ru compiku
AKTUBHOCTUTE MOTPeOHM 3a CIpoBeAyBam-e Ha CUCTEMOT 3a (PMHAHCUCKO
yIpaByBame M KOHTPOJIa, POKOBUTE 3a CIIPOBeJyBame Ha IMOeJUHeYHUTe
AKTUBHOCTH KaKO 1 OJITOBOPHUTE JIMI[A 10 MOO/IIeJIHU aKTUBHOCTH;

Bp3 ocHoBa Ha uieH 24 oj 3aKOHOT 3a Ap)KaBHU CIAY>KOEHUIM, a CO Liej
KOHTUHYHUPAHO CTPYYHO OCMOCOOYBake U YCOBPIIyBawme Kako U
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3rojieMyBame Ha e(uKacHOCTa BO M3BPIIyBalke Ha TEKOBHUTE pPabOTHU
3ajlaun AkasiemujaTa MMa ycBoeHO ['opumHa mporpama 3a obyka Ha
Jp>KaBHUTE CIY>KOEHUIM U KCTaTa ja MMa JO0CTAaBeHO 0 MUHUCTEPCTBOTO
3a WMHGOPMATUYKO OMIITECTBO U aJMUHUCTpauuja. McTto Taka mnpeky
y4ecTBO Ha [Ip>KaBHUTE CJIYKOeHUIIM Ha pa3Hu 00yKu 06e30e1eHO € HUBHO
ocrocoOyBame BO BPCKa CO CTPYUHMOT [ies1 0] paboTewmeTo HA AkajieMujaTa
u

PAKOBOJIHOTO JiMIle HA AKajieMUjaTa UMa JOHECEHO UHTEPEH aKT - YaTCTBO
3a (pUHAHCUCKO M MaTepujaJiHO paboTewme co Koe ce obe3benyBa
(byHKIMOHUpPaKe, cliefiekhe U pa3Boj Ha CTaOUIHO (DPUHAHCUCKO YIIpaByBambe
Y KOHTPOJIA.

Co u3BpHIeHaTa peBM3HWja HA 3aKOHCKMTE M IO 3aKOHCKUTE aKTH KaKo U Ha
OoCTaHaTaTa JJOKyMeHTallija Koja HU Oelre obe3beneHa of crpaHa Ha AKazemMujaTa,
I'¥ YTBPAUBME CJIeJJHUTE COCTOjOu:

paborutre on obnacta Ha BHATpemIHaTa peBM3Mja 3a NOTpeOUTe Ha
AkageMujaTa I' BpIIM eqUHUIIATA 3a BHaTpellHa peBusuja o CyacKuOT
coBset Ha PM;

BOCIIOCTABEeHATa IpaKca 3a Bplieme ex-ante W ex-post (uHaHCUCKa
KOHTpPOJIa OBO3MOXKYBa (YHKIMOHUpPAWKe Ha HaBeJeHUTe KOHTPOJIU
(mopmeTanHo 0bpasnokeHo Bo Touka 2.1.3.) u

AxagemujaTa e Bo (pa3a Ha UMIIJIEMEHTUPaWke Ha CUCTEM 3a YIIpaByBamwe CO
kBasmTeT Ha ycayru ISO 9001:2008 (nmomeranHo oOpas3ioyKeHO BO TOYKA
2.13).

Bp3 ocHOBa Ha HaBeIeHOTO KOHCTaTUpaBMe ieKa KOHTPOJHOTO ONMKPY)KYBame BO
AxajemujaTa, Kako efleH Of MpeAycJIOBUTE 3a HempeuyeHO (DYHKIMOHUpAH€e Ha
(buHaHCUCKOTO yNpaByBame U KOHTPOJIA U OCTBAPYBake HA OMUITUTE U MOCEOHUTE
1[eJI1 Ha Cy0jeKTOT e Ha 3aJ0BOJIUTETHO HUBO. MIMajKku To BO npeiBUJ MO3UTUBHUOT
CTaB Ha PaKOBOACTBOTO 3a BOCIMOCTABYBawke, pa3B0Oj W yHANpeayBawme Ha
KOHTPOJTHUOT CUCTEM, IOTPeOHO e MPOA0JKYBalke Ha OTIIOUHATUTE aKTUBHOCTH 32
11€JIOCHO BOCIIOCTABYBak-€ Ha CUCTEMOT 3a (PMHAHCUCKO YIIpaByBaHw-e U KOHTPOJIA.

2.1.2. YnpaByBame CO pU3HUIUTE

CornacHo CraHzapauTe 3a BHaTpellHAa KOHTPOJIa BO jaBHUOT CEKTOP U 4JjieH 13 u

15 on 3aKkoHOT 3a jaBHa BHaTpellHa CIJI/IHEIHCI/ICKa KOHTpPOJIa paKOBOOUTEJIOT Ha

CY6jeI{TOT nMa 06BpCKa OJa U3BPHIN IIPpOIIéHKa Ha PU3UMKOT KaKO edHa O

KOMITIOHEHTUTe Ha (PMHAHCUCKOTO ymnpaByBamwe M KOHTposa. CybjekToT 3a ga ja

IMOCTUTHE CBOjaTa MMCPIja n nejaun Tpe6a Ja ynpaByBa CO pu3unuTe, mopajgu Toa

IITO MCTUTE MOXe [Ja HuMaaT BJ'II/IjaHI/Ie BpP3 HU3BPIIYBAKETO HA pa6OTI/ITe n

MOCTUTHYBake Ha MOCAKyBAHUTE Pe3yJITaTH.
YrpaByBaweTo €O pusuiute ondaKka yTBpAyBamwe, MpPOLEHYBamke, ClefleHe U
npe3emMame Ha MOTPpeOHM MepKU 3a HaMmajlyBawme Ha MOXXHUTe HACTaHW WU
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COCTOj6I/I KOM MOJKe Ja UMadT HeIraTUBHO BIII/IjaHI/IE BP3 NIOCTUTHYBAK-€TO HA JeJIuTe
Ha CY6jeI(TOT N U3BPIOIYBaAK€ Ha YCIIYIUTe CO COOABETEH KBAJIUTET.

PeBusujata yTBpAu Aeka AkajeMujaTa HemMa JJOHECEHO CTpPATelIKU U TOJUIIHU
TJIAHOBU, JOHECEeHUTe MPOTPaMHU He ja 3a/I0BoJIyBaaT MmoTpebara o JOHeCyBaHw-e Ha
CTpaTemKUOT mJjaH. iMeHo, BO paMKuUTe Ha NMPOTrpaMuUTe He Ce YTBP/IeHU OMIITUTE
Y TOCeOHUTe 11eJIM HAa HUBO HA OPTaHU3ALMOHU eUHUIA KOU Ou ru peduHUpase
CaKaHUTe pe3yJTaTH 3a Mepuoy ofi 3 TOJIMHU, He e U3TOTBEHA aHa/Iu3a Ha PU3UILIU U
He e U3BpIIeHO YTBpAYyBawe, MpoljeHa M KOHTPOJIa Ha MOYXHUTe HACTaHU WU
coCcTOj6M KOM MO’Ke /la MMaaT HeraTUBHO BJIMjaHWEe BP3 TMOCTUTHYBAaWeTO Ha
uenute. Mcrto Taka He ce u3rorBeHu I[lnaHOBM 3a HamajlyBake Ha MOYKHU
HeraTUBHU Nocjequiu of pusuuute u CTpareruja 3a ynpaByBakbe CO PUSUKOT CO
aKTUBHOCTM M MepKM Kou Tpeba Ja Tr'M mNpe3eMe WM TJIAHUPA BO CJIETHUOT
KPaATKOPOYEH U CPeJIHOPOYEH MEPUO/I,.

Bo Texor Ha 2014 roguHa of cTpaHa Ha pPaKOBOAHOTO JiMlle Ha AkajeMmujata,
OTIIOYHATHU Ceé AaKTUBHOCTU BO HACOKA HAa M3rOTBYBake HA CTPATeIIKW TJIaH 3a
nepuopoT 2015-2017 roguna.

Bo mepuomoT Ha BpIlIeHe HAa peBU3UWjaTa O CTpaHA HAa PAKOBOAHOTO JIMIE Ha
AkapemujaTta [oHeceHOo e Pemenue 3a ¢opmupawme Ha Komucuja 3a
BOCIIOCTaBYBakhe CUCTeMaTCKU HAUMH Ha yIpaByBamwe CO pU3UILIM BO AKajeMujaTa
CO KOe ce MpeJIBU/IyBa YTBP/IyBake Ha LieJINTe Ha CeKoja OpraHu3aljMoHa euHuLIa
U CIIpOBeJlyBakme Ha ceomndarHa MpoleHa Ha PU3UIUTE CO IieJ1 U3TOTBYBam-€ Ha
Crpareruja 3a ympaByBame CO PU3MIM U IMOJ00pyBame Ha KBaJUTETOT U
e(pMKaCcHOCTa Ha yIIpaByBamwe Bo AKajieMujaTa.

[lorope HaBefjeHUTE COCTOjOU ymaTyBaaT HA MPUCYCTBO HA PU3UIU KOU MOXKe J1a
MMaaT BiUjaHMe Ha edekTuBHOCTa U e(pUKACHOCTA HA AKTUBHOCTHUTE,
MOYMTYBAKETO HAa MIPAaBUJIATa U PeryJIaTUBUTE, BEPOAOCTOJHOCTA HA (DUHAHCUCKUTE
Y yrpaByBaukuTe MH(GOPMALIMY U 3aIITUTATAa HA CPe/iCTBATA.

2.1.3. KouTponu

CornacHo useH 13 u uneH 16 o 3akoHOT 3a jaBHaA BHATpellHa (DUHAHCHCKA
KoHTposia u CTaHzapuTe 3a BHATPeIIHAa KOHTPOJIa BO jaBHUOT CEKTOP, 3HAaYajHa
KOMIIOHEHTa Ha (PUHAHCUCKOTO YIpaByBake U KOHTPOJIA Ce U KOHTPOJIMUTE.
KOHTpOJHUTE AKTUBHOCTM C€ TOJUTHUKUM U TOCTAlK{, BOCIOCTAaBeHM 3a
CIpaByBame CO PU3UIIUTE U MOCTUTHYBAaH-€ Ha LieJuTe Ha cybjekToT. 3a ga bujar
e(eKTUBHU, KOHTPOJHUTE AKTUBHOCTM Mopa [a Oujgatr coopBeTHU, [a
(byHKIIMOHMpaaT MOCTOjaHO crope] IUIaH U Ja Oupatr ceomdaTHU, Pa3yMHU U
OUPEKTHO Jla Ce MOBP3aHU CO KOHTPOJIHUTE LIeJIM U Jla Ce jaByBaaT HU3 LeJIUOT
npaBeH Cy0jeKT, Ha CUTe HUBOA U Kaj cuTe (pyHKIUU.
KOHTpOIHUTE aKTUBHOCTH OrndakaaT pa3IMuHU MOJTUTUKYU U MTOCTANKU:
e IIpoumeaypm - cybjekToT Tpeba ja pacmoJara CO MUIIAHU MPOLeAYPH, KOUIITO
Tpeba pa 6bugaT ceondaTHU, KOMIUIETHU U jaCHU, KJIaCU(ULIMPAHU 32 Ba)KHUTE
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aKTUBHOCTH, 0COOEHO 3a eKOHOMCKUTE Olepaluy, a BOeIHO Jja OujaT JoCTalHU
70 CUTe UHBOJIBUPAHU BpabOTeHU;

e OsmnacryBame u opobpyBame - 3a CHpoBe[yBame Ha (PUHAHCUCKOTO
yIpaByBame U KOHTPOJIA paKOBOJUTEJNIOT Ha CybjeKTOT Tpeba Jja JoHece aKT 3a
reHepaIHU UJIU MMOCeOHU OBJIACTYBamha;

e [lomenba Ha JOJOKHOCTHUTE - 32 HAMAJIyBake HA PU3UKOT O] rpelnka, 3aryba
WA TIOTPELIHO TMOCTanyBake M PU3UKOT Off HEOTKpUBaHWe, TMOTpebHO e
(buHaHCUCKUTE U oONmepaTUBHUTE eJIeMEHTH Ha CeKoja omepanuja pga ce
Bepu(pUKyBaHU O]i iBe MelyceOHO He3aBMCHU JIMIIA, IPU MITO (PYHKIIMUTE HA
MHULIMpawe U BepuduiiMpawme Ha CeKoja onepaiuja, cekoram tpeba fa oumar
paszmBoeHM 3a Ja ce obe3beau Jfeka mocTojaT e(MEKTUBHU TPOBEPKU WU
PaMHOTEeXa;

e KouTponu Bo mpucram o pecypcute - 3a obe3beyBawe Ha KOHTpOJia Ha
NpPUCTANOT W 3alITATAa W TpaBujHa ynoTtpeba Ha MaTepujaJiHUTE,
(bunaHCcuCKUTEe U MHGDOPMAIMOHUTE PECYpPCcH BO CyOjeKTOT Tpeba /1a Ha3HAYU
JIV1ja OATOBOPHU 3a MPUCTAI;

e Hap3op - Bp3 ocHOBa Ha MPeTXOJHO BOCMOCTABEHU MPOLelyPU PakOBOJICTBOTO
Ha cyOjekToT Tpeba [ga BOCIOCTAaBM MEpPKM 3a HAA30p Ha oOmNepaluure,
BKJIYUyBajKu ex-ante U ex-post KOHTpOJa, CO 1jeJ TpaHCaKLuuTe [a ce
U3BpIIyBaaT Ha e(heKTUBEH HAUWH;

e VcornacyBawa/PemaBame Ha oTcTanyBamara - TMOTpebHO e ga ce
BOCIOCTaBU MPAKTUKA HA PeZIOBHO CJieflelkhe U yCorjacyBawme Ha eBUJIeHIIUUTe
CO COO/IBETHUTE NOKYMEHTHU U

e Koutporm Bo wuHpoOpMaTHUKaTa TEXHOJIOTHMja - KOHTPOJUTE Ha
MH(poOpMaTUUYKaTa TEXHOJIOTHja Ce ONIITH M alIMKaTUBHU U CY0OjeKToT e
O/ITOBOPEH 3a BOCIMOCTaBYBame Ha UCTUTe. BojlemeTo Ha [1eJIOBHUTE KHUTH,
obpaboTkaTa Ha NOAATOLMTE W KOHTPOJAaTa HA BHECEHUTE IMOJATOLU BO
MH(OpPMALIMCKUTE CUCTEMU € YpelieHO COo ojpenbuTe Ha 3aKOHOT W
[IpaBUIHUKOT 3a CMETKOBO/ICTBO 3a OylleTuTe U OY[IeTCKUTEe KOPUCHUIIU U UJIeH
11, unen 16 u unen 17 ox 3aKoHOT 3a jaBHaA BHaTpeuIHAa (PMHAHCUCKA KOHTPOJIA.
HaBegeHure ofipei6u 6apaaT HaBpeMeHO W XPOHOJIONIKO €BHUIEHTHpaH-€ Ha
MO/IATOLIM BO JIEJIOBHUTE KHUTH, PUTOA 00e30eyBajKu:

- KoHTposia Ha BHeceHUTe MOATOLY;

- McnpaBHOCT Ha BHECEHUTE MOIaTOLIy;

- YyBame Ha IOJATOLIUTE;

- MoskHocCT 3a ynoTpeba Ha O/IaTOLUTE;

- MoyKkHOCT 3a yBHU/] 32 COCTOjO6ATa ¥ MPOMEHUTE BO [IeJIOBHUTE KHUTH.

AI{&AEMI/IjaTa HMa Ipe3eMeéHO aKTUBHOCTU BO HACOKA HA UCIIOJIHYBalk€ Ha AeJl 01
HaBeJeHuTe eJIeMeHTHU Ha KOHTPOJIHUTE aKTUBHOCTHU U TOA:

e IOHeCeH e WHTepeH aKT 3a TeKOT Ha [IBI)Kewme Ha (UHAHCHUCKATA
IOKyMeHTaluja - YIaTcTBO 3a MHAHCUCKO U MaTepujaHO paboTemwe, Co Koe e
OBO3MO>KEHO pa3rpaHUYyBaH-€ HA OBJIACTYyBawaTa U OJrOBOpPHOCTUTE. VIMeHO,
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npu cekoja (hMHAHCHUCKA U ONlepaTUBHA aKTUBHOCT BOCIIOCTaBeHa e moziesiba Ha
IOJKHOCTUTE Ha HAUMH KOj OHEBO3MO)XKYBa eJHO JIUIle WJIM OpraHu3aloHa
eJUHUIIA /1a TM KOHTPOJIUpA CUTe 3HAuyajHu (a3u Ha omnpejiesieHa aKTUBHOCT.
(mogeranHo 06pa3so)keHo Bo Touka 2.2.1.2.) u

e AxajemujaTa e Bo (pa3a HAa UMIUIEMEHTUpPAH-€ HA CUCTEM 3a YIpPaByBame CO
KBaJIUTET HA YCIYTUTE KOj Ke ce MpUMeHyBa BO Hej3UHOTO paboremwe. Bo TekoT
Ha 2013 ropuHa cipoBeZieHa e OCTAlKa 3a jaBHA HabaBKa U CKJIYYEH e JJ0rOBOp
3a HabaBKa Ha YCJIYI'M CO KOHCYJITAHTCKA KyKa 3a COBETYBawe U MPOEKTEH
MeHalIMeHT 3a UMIJIeMeHTal[ija Ha CUCTEMOT 3a YIpaByBawke CO KBAJUTET Ha
ycayru [SO 9001:2008 Bo AkagemujaTa. Bo Tek ce akTUBHOCTH 3a U3TOTBYBame
Ha MUIIaHU MPOLeIyPU/TIOCTANKY 3a IOKYMeHTUPAH CUCTEM 3a YIIPpaByBambe Co
KBajMTeT Ha jaBHUTe ycayru. CormacHo I[lmaHoT 3a jaBHuM HabaBku 3a 2014
roJluHa, MpeJiBU/ieHa e HabaBKa Ha ycJiyra 3a cepTuduKaija Ha CUCTEMOT 3a
yIpaByBame CO KBAJUTET.

Bp3 ocHOBa Ha CHUMaweTO HAa CHCTEMOT HaA  BOCIIOCTAaBEHUTE KOHTPOJIHU

aKTUBHOCTH BO AKajieMujaTa, ro KOHCTaTUpaBMe CJIeJHOTO:

e JlupeKkTOpoT e eAUHCTBEHO JIMLle KOU I'M pe3eMa (PUMHAHCUCKUTE OOBPCKU U '
NOTNUIIYBA HAJIO3UTe 3a MJaKkame. He e [OHeceH aKT 3a TeHepasiHU WUJU
noceOHU OBJIACTYBaka HA €JJHO WJIM MOBeKe PAKOBOJHM JIMIA O CTPpaHA Ha
OUPEeKTOpPOT Ha AkajiemMujaTa 3a COpoBeflyBake Ha (UHAHCUCKOTO
yIpaByBamke U KOHTPOJIA, MPeJBUAEHO KAaKO MO>KHOCT COIJIAaCHO WieH 8 of
3aKkOHOT 3a jaBHA BHaTpellHa (pUHAHCUCKA KOHTpoJsia U [IpaBWITHUKOT 3a
HAYMHOT Ha JJaBam-e OBJIACTyBama;

e Hako Bo AkajiemujaTa He ce Ha3HAUEHM JIMIA 3a BpIIEHe ex-ante M ex-post
(byHaHCHCKA KOHTpOJIa 3a MpOBepKa HAa 3aKOHUTOCTA M MPABUJIHOCTA Ha
(buHaHCUCKUTE OANYKM, KAKO M HUBHO OJ0OpYyBame WIM OCIOPYBamke
npeasusieHo co wieH 21 on 3akoHOT 3a jaBHA BHATpeNIHA KOHTPOJIA,
BOCIIOCTABEHA e MpaKca Ha PeJJOBHO CJIeJlehe, ycorjaacyBamwe U ofobpyBame Ha
eBUJIEHL[UUTEe CO COOABETHU [JOKYMEHTH, CJieflelhe Ha peanu3alujaTa Ha
ZIOTOBOPUTE O] CTPAaHA HA OATOBOPHUTE JIWIA, MperjefyBamke Ha U3BOJAUTE,
HAJIO3UTE 3a KHIDKewme U OJlarajHuuKuTe U3BelITaW, ycorjiacyBame Ha
MaTepwujajHaTa co ¢puHAHCUCKATa eBUjleHIIMja. DYHKIIMOHUPAWheTO Ha eX-post
KOHTpoJiaTa e 6e3 mornuc. Bo mepuonoT Ha Bpliewme Ha peBU3UjaTa Off CTpaHa
Ha PaKOBOJHOTO Juile Ha AkazeMujaTa goHeceHa e Omiyka co Koja ce
Ha3HAUeHU JIMIla 3a BpLIeH-e ex-ante u ex-post (hUHAHCUCKA KOHTPOJIA.

Co u3BpiIeHaTa peBM3HWja HA MHTEPHUTE AKTH, BOCIMOCTABEHUOT UH(POPMAILMCKU
CUCTeM, MpOoMUIIaHATA OpraHU3allMOHAa CTPYKTypa U CUCTEMOT Ha WHTEpHU
KOHTPOJIM KOU TH MPUMEHyBa Cy0jeKTOT nmpeAMeT Ha peBH3Hja I'M KOHCTaTHpaBMe
CJIeIHUTE COCTOjOu:

e JIOHECeH e MHTepeH akT [loJMThKa 3a CUTyPHOCT HAa MH(OPMAIMCKOUT CUCTEM
Ha AkajieMujaTa;
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e BOCIOCTAaBEHO e Kpeupamwe Ha pe3epBHa KOMuja;

e  CO aKkTOT 3a BHATpeIIHA OpraHu3alvja Ha akajieMujaTa, Mpe/iBUieHa e mocebHa
opraHu3anuoHa eauHuna OppneneHue 3a WHQGOPMATUYKU TEXHOJIOTHUH,
O6ubMMOTeKa, CTaTUCTUKU U UCTPa)KyBawa Koe T'M M3BpIIyBa paboTurte u
3aJlaudTe KOM Ce OJHecyBaaT Ha HabaBka, pa3Boj u ofpxyBawe Ha UT
cucteMoT. Bo pamkure Ha OpjiesieHueTO MpeABUIeHM ce 8 pabOTHU MecTa o
obyacta Ha MHGOPMATUYKATA TEXHOJIOTH]jA, Of] KOU MOIMOJHEeTU ce 2 paboTHU
MeCTa, MOPaJIM IITO MOCTOU PU3MK 3a HETOBO HelmpeueHOo (hyHKIIMOHUPAKe U

e He e oHeceH CTparemku mjiaH 3a pa3Boj Ha UT cuctemMoT uau akliMoHeH IJjiaH
3a uMIyieMeHnTanuja Ha T cuctemor.

Horope HaBeJeHuTe COCTOj6I/I ynaTtyBaaT [JeKa BOCIIOCTaBeHUTe KOHTPOJIUu cCe
COOZIBeTHH, OCBEH BO [1eJIOT Ha BpIIeHmeTO Ha eX-post (IJI/IHaHCI/ICKa KOHTpOJIa 3a
To e HOTpe6HO Oa ce nmpoaoJnKaT akKTUBHOCTUTE COIJIACHO JaJeHUTe OBJIaCTyBaka
HNCTAaTa Oad Ce BpIIX CO MOTIMUC.

Bo genor HAa (YHKUMOHUPAKHETO HAa MH(MOPMALUOHUOT CUCTEM KOHCTATHUPABMeE
NMPUCYCTBO HA PU3ULU MOPAZU He JOHeCeH cTpaTeliku MiaH 3a UT cucrtemute u He
IOBOJTHATA KaJIpOBCKA EKUIMUPAHOCT HAa OfJieJIeHUueTo 3a UH(OpPMaTUUYKU
TeXHOJIOTUU.

2.1.4. Wndopmanyuu U KOMyHUKALUA

HUudopmanuure M KOMYHMKAL[UMTE [peTcTaByBaaT [ej (KOMIIOHEHTa) Of
MdUHAHCUCKOTO yIpaByBake W KOHTpPOJA KOWM TIM omdaKkaaT Mpouecure 3a
yTBPAYyBam-e, COOMpame U pacipe/iejyBame Ha JJOBePJIMBY U CUTYPHU MH(OpMaLuu
BO coojiBeTHa ¢dopMa UM BpeMeHCKa pamka; e(eKTUBHA XOPU3OHTAJHA U
BepTHKaJIHA KOMYHMKAIja Ha CUTe XWepapXuCKU HUBOA BO CY0jeKTOT; rpajiewe
cooBeTeH MHGOpPMAIMOHEH CHUCTEM 3a yIpaByBame KOj COApP)KM IMpaBUa 3a
NMOArOTBYBake, W3BPIIyBame, IMpeHecyBawe, ymoTpeba U apxXuBUpame Ha
IOKYMEHTH U JIOKYMEeHTHPakke Ha CUTe OMePaTUBHMU MPOLIECH.

OBaa KoMmIoHeHTa 00e30eyBa COO/IBETEH BUJ, KBAHTUTET, KBAJIUTET U JUHAMMKA
Ha M3BECTYBame 3a PaKOBOAMTEINTe U BpaboTeHuUTe (MpeKky mpuem, obpaboTka u
npeHoc Ha uH(pOpPMalMUTE) 3a M3BPIIYBake HAa 3aZjauyduTe U CIPOBEIyBake
BHATpellHa KOHTPOJa, KakKo M CHUCTeM Ha BHATpellHa U HaJBOpeIlHa
KOMYHUKaIuja, Koj Ke 06e36e1u mpelu3Ho, HempeyeHo u 6p30 auctpubyupame Ha
MH(pOpMaIMUTe, CO 1[eJI HUBHO KOMITJIETHO M HABPEMEHO JOCTaBYBakhe 10 KpajHUTe
KOPUCHUIIN.

O6BpcKa HA paKOBOJUTEJIOT HA CYy0OjeKTOT e BOCIIOCTaByBaH-€ Ha e(hUKACeH CUCTEeM
Ha uH(OpMaIMUTe U KOMYHUKaIKja BHATPe BO OpraHu3alujaTa u ONnKpPy>KyBambeTo
co mTO Ke 06e30eau epeKTUBHOCT HA CUCTEMOT Ha MHTEPHU KOHTPOJIM, COTJIACHO
co oapenbuTe Ha 4wieH 5 u wieH 17 o 3aKOHOT 3a jaBHA BHaTpeIllHa (pMHAHCHCKA
KOHTpoJa, ctavgaps 19 no 23 o CrangapauTe 3a BHaTpelIHA KOHTPOJIA BO jaBHUOT
ceKTop U Ypenba 3a KaHIleJJapUCKO U apXUBCKO paboTeme.
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3apajiu HaBeZIeHOTO NMOTpeOHO e AkazemMujaTa 1a obe3benu:

- TpueM HaA TOYHM, BEpPOJOCTOjHM, jacCHW, IIEJIOCHU, HaBPeMeHHU, KOPUCHH,
pasbupivBU U JocTamHU WHGOPMAIUM 3a: U3BPIIyBake HA (PUHAHCUCKUOT
IJIaH, yrnorpeba Ha pecypcd M OCTBApyBamke HaA CTpaATelIKd, TOOUIIHU WU
oTnepaTUBHU MJIAHOBY;

- pa3BueH edUKACeH CUCTEM HAa KOMYHMKAallMja, BHATpellHAa W HaJBOpPENIHa,
XOPU30HTAJIHA U BepTUKAJIHA U

- BOCIIOCTaBYBal€ HAa CUCTEMOT 3a MOATrOTBYBawe, U3BPUIYBaH-€, IPeHeCyBamwe,
ynoTpeba U apXuBUpake Ha JIOKYMEHTHU 32 CUTE ONepaTUBHUTE MPOLIeCH.

[lo u3BpiieHaTa peBU3Mja BO OJHOC HAa MH(POPMAaIMUTE U KOMYHUKAIUUTE Ce

KOHCTATUPaAHU CJIeJJHUBE COCTOjOU:

e BO OJHOC Ha BHATpellHaTa KOMYHUKaluja BO AKajeMujaTa, MPOTOKOT Ha
MH(opMaluy, ce OfBUBA MPeKy eJeKTPOHCKAaTa IoIiTa U Bed cTpaHMIlaTa Ha
Axkapemujata. Ha oBoj HaumH cuTe BpaboTeHu ce wuHGOpMHUpaaT 3a
1[eJIOKYITHOTO paboTeme Ha MHCTUTyLMjaTa. [Ipyr HauMH HAa BHATpeIIHATa
KOMYHUKalldja Cce W pefloBHUTE COCTAHOLIM HA CUTE HUBOA — CEKTOPCKH,
offleIeHCKU, MeryCeKTOPCKMU, KOW TMpeTcTaByBaaT 3aJ0/DKUTENIeH [esl O]
CEeKOjOHeBHOTO paboTeme Ha MHCTUTYLIMjaTa, pa3MeHa Ha HMHGOpMaAIUU U
HAJJMUHYBake Ha MOTeHI[UjaJIHUTe MpoOJeMu M PU3ULU BO paboTemero.
KoMmyHuKanujata ce ofiBMBa BO JBe HACOKU — A00pa MH(MOPMUPAHOCT Ha
BpabOTeHUTe U IOCTOjaHa MefyceOHa pa3MeHa Ha uHQOpPMAIUU Mery
MEHAIIMEHTOT (XOpM30HTaJHA KOMYHHUKaluja) ¥ HMHOOPMHUPAHOCT Ha
MEHAIIMEHTOT 3a COCTOjOMUTe BO MHCTUTYLMjaTa (BepTUKaAJIHA KOMYHUKALMja);

e HaJBOpelIHaTa KOMYHHUKaIlMja € BOCIIOCTaBeHa COrJIaCHO 3aKOHCKHUTe
HaJJIE)KHOCTU HA AkajieMujaTa cCropej; KOM KOHTUHYMPAHO YJieHyBa U
y4yeCcTBYBa BO aKTUBHOCTUTE Ha MeryHApOJAHUTE Tejla U OpPraHU3aluU, BO
HaCcoKa Ha pa3MeHa Ha MCKYCTBa U 3Haewa, COo 1ieJl MOJUrHyBame Ha HUBOTO Ha
KBaJIUTEeT, e(DUKACHOCT U jaKHeHe Ha KalaluTeTUTe Ha MPaBOCYHUOT CUCTEM.
HagBopeniHa KOMyHMKalldja CO HajlJIe)KHUTE OpraHu Ce BpIIM Ha HAYUH
YTBPZEH BO CKJY4eHHM MeMOpaHJAyMu 3a copaboTka. McTo Taka, BO paMKH Ha
3aKOHCKM YTBPAEHUTE HaAJe)XHOCTU, AKazemujaTa copaboTyBa U CO
OBJIACTEHU TeJjia Ha [APYIU Jp>KaBu U CO Mel'YHApPOJHUTe OpraHU3al[uu CO Lies
IIPOMOBHpaH-€ Ha MPaBOCYIHUOT cUcTeM Ha Penybyiinka MakeioHuja u

e  PaAKOBOJHOTO Julle HAa Akagemujarta, corsacHo wieH 50 of 3aKOHOT 3a jaBHA
BHaTpeliHa (uHaAHCHCKA KOHTpoJia, Bo Mecel anmpua 2014 roauHa uma
Ha3HaAuyeHOo JIMle Koe U3BeCTyBa 32 HeMPaBUJIHOCTU M COMHE)KU 32 U3MaMU UJIU
Kopyniuja. [lo meHOT Ha Bpllewme Ha peBU3UjaTa He Ce KOHCTAaTUpPaHU U
MpYjaBeHU HEMpPaBUJIHOCTU M COMHE)KU 3a M3MaMM WU KOPYIIUja U mopagu
Toa copaboTKara Ha JIMIETO 3aJ0JDKeHO 3a HeNpaBWJIHOCTH CO JIMIjaTa
BKJIYYeHHU BO (DMHAHCUCKOTO YIIpaByBamke U KOHTPOJIA e 1Mo ImoTpeoda.
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CorslacHoO HaBeJJeHUTe COCTOj0M BO [1eJIOT HA MHMOPMAUM M KOMYHUKALVU
peBu3MjaTa KOHCTATHUpa [Meka AKaZieMujaTa KMMa BOCIIOCTAaBEHO HAYWMH HaA
MH(OpMUpamke U KOMyHUIIMPawhe KOj 0BO3MO)KYBa HelpeueHo (pyHKIIMOHUPakwe Ha
(buHaHCHCKOTO ynpaByBame M KOHTPOJIA 32 OCTBAPYBakkhe Ha MOCEOHUTE U OMIITUTE
1[eJI1 Ha Cy0jeKTOT.

2.1.5. MOHUTOpPUHT

MoHuTOpUHTOT oOmndaka MOCTOjJaHOTO CJiefiekhe, CAaMOINPOLeHW W BHATPENIHU
pPeBU3UU CO KOM Ce TMPOBEpyBa COO/IBETHOTO (DYHKIIMOHMpPAaWme Ha CUCTEMOT 3a
(buHaHCcuCKoO ynpaByBamwe U KOHTposa. Co MOHUTOPUHIOT Tpeba ma ce obe3benu
KOHTHHYHpaHA MpOBepKa U OlleHyBawe Ha (PYHKIMOHMPAH-eTO Ha BHATpelrHata
KOHTPOJIa U Hej3MHUTe eJIeMeHTU 3a /la Ce OLeHU Jajii BHaTpellHaTa KOHTpoJa
O/iTOBapa Ha U3MEHEeTHUTe IeJik, ONKPY)KYBAHETO, PeCYpCUTe U PU3ULIUTE CO KOU
IITO Ce COOUyBa Cy0jeKTOT.

Bo cornmacHocT co oapenbute Ha wieHOT 18 oj 3aKoHOT 3a jaBHA BHaTpeIlHa
(buHaHCcucka koHTposia M craHaapp 24 po 25 ox CraHpapauTte 3a BHaATpeIlHA
KOHTpPOJIa BO jaBHUOT CEKTOp, OOBpCKAa Ha PAKOBOAUTEJIOT Ha Cy0jeKTOT e [na
npe3emMe AaKTUBHOCTU 3a CJieflele, CAaMOTMpOLIeHKA W BHATpellHa peBU3uja
(MOHUTOPHUHT) HA GPUHAHCUCKOTO YIIpaByBaH-€ ¥ KOHTPOJIA.

[Topagu HaBeZeHOTO MOTPEOHO e paKOBOZHOTO JiMIle HA AKajiemMujaTa Jla U3TOTBU
MJIAHOBU UM NMPOTpaMu 3a OlleHyBawe Ha BHATpellHaTa KOHTPOJa, KOHTUHYUPaHa
NpoBepKa U Ol|eHyBame Ha (PYHKIMOHMPAHKETO HA BHATpeIIHAaTa KOHTPOJIA U
HEej3UHUTE eJIeMeHTM MpeKy efMHMIlaTa 3a (DPUHAHCUCKM Mpallaka BO TEKOT Ha
rojuHaTa; U3rOTBYBaw-€ M3BEIITAj 32 U3BPILIEHUTe CAaMOINPOLIeHU U MUCJIewme 3a
(bunaHCUCKOTO ynpaByBame M KOHTPOJIA BO TOJAUIIHUOT (DUHAHCUCKY U3BEIITAj.

Co wu3BpumieHaTa peBU3Mja HA AKTUBHOCTUTE IOBP3aHM CO MOHUTOPUHIOT Ha
CUCTEMOT HAa UMHTEPHU KOHTPOJIM BO AKaZemujaTa, peBU3HWjaTa ro KOHCTATUpa
CIIeIHOTO:

e pAKOBOJICTBOTO U JPYruTe JWila NPUMAaT pEeJOBHU M JIECHO JOCTAIHU
MeHalepcku MHpOopMaluy 3a BpIlewhe HA MPOLeHKHU, yIoTpeba HA pecypcu u
OCTBapyBale Ha HUBHUTE CTPATEIIKU U OTlepaTUBHU MJIaHOBY;

e BOCIOCTaBeH € COOJ[BETeH Pe)XMM Ha IOCTOjaHO CJieflelhe Ha CUCTEeMOT 3a
(byHaHCHCKOTO yIpaByBamke M KOHTPOJIA, KOj € BrpajieH BO CeKOjogHEeBHOTO
U3BPIIYBaH-e€ HA aKTUBHOCTUTE U Pab0OTEHETO;

e BHATpelIHaTa peBM3HWja ce BpmM of cTpaHa Ha Cy[aCKUOT COBeT, KOj e
HaQ/IJIe)KeH 3a MPOIIEHKA Ha COOABETHOCTA U e(heKTUBHOCTA HA MPOIECOT Ha
yIpaByBamwe CO pU3UIUA, KOHTPOJIU U pabOTeH-e COTJIaCHO 3aKOHCKHUTEe Ofipeiou;

e CEeKOja OpraHu3alMoHa eJIMHUIIA OJIIeJIHO MOJIrOTBYBA MUIlaHa UH(pOopMaluja
3a paborara, Koja ce JoCcTaByBa [0 PAKOBOJHOTO JiUIle HA AKajieMujaTa u

e IUIAaHOBUTeE 3a paboTa ce MOATOTBEHH, Ce CIIPOBEeIyBaaT u ce cjaear.
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OcBeH oBHe eJIeMEHTU OJi KOMIIOHEHTaTa MOHUTOPHUHI, He ce BpIIM MocebHO
OlIeHYBaweTO Ha e(eKTUBHOCTA Ha BHATpeNIHATAa KOHTPOJIa MpeKy [AUpeKTHa
XyMepapxucka KOHTpOJla WM eKCHepTCKa KOHTpOJia, HUTY MaK Cce BpIIu
CaMOMpolLleHyBamwe Ha O/IJIeJTHU MPOLIeCH Ha CUCTeMOT 3a (MHAHCUCKO YIIPaByBakbhe
Y KOHTPOJIA.

HaBegenure coctoj6u ymaTyBaaT [eKa MoCToM MoTpeba 3a mpe3emame Ha
TIOTIOJTHUTETHU aKTUBHOCTH 3@ BOCIIOCTaBYBal-€ U 3ajakHyBakhe HA MOHUTOPUHTOT
CO 1IeJl PaKOBOJCTBOTO [Ma 00e30equ KOHTMHYMPAHW pPa3yMHO yBepyBamwe 3a
e(pMKACHOCTa HA KOHTPOJIUTE U YyBepyBame [leKa CUCTEMOT Ha BHATpeIIHa
KOHTpOJIAa Ce MpUJarojlyBa Ha PU3UIUTE U MPOMEHUTEe CO KOUIITO Ce COOUyBa
AxanemujaTta.

2.1. Co peBu3ujaTa Ha MpOLECUTE 3a YIPaByBalke U KOHTPOJA 32 U3BPIIYBambe HA
pacxoguTte ofobpeHu co OYIIeToT (TomeayBate Ha ZOrOBOPH 3a jaBHU HabaBKU
M 1Jakawke Ha HabaBKUTe) W 3alITUTAa HA CpeAcTBata W 0OBpCKUTE
(MHBEHTapUCYBalke HA CpPeACcTBAaTa M OOBPCKUTE) KOHCTATUPAHA e cJie[HaTa
cocTojba:

2.11. Cucrem Ha MHTEPHM KOHTPOJIM BO MNPOLECOT HA CIpPOBeJlyBame Ha
HabaBKMTE M MIakamara:

CucTeMOT HA MHTEpPHU KOHTPOM BO [IpomecoT Ha HabaBKUTE Ce COCTOU Of
aKTUBHOCTM 3a YTBpPAyBawme HaA morpebaTta 3a HabaBKWU, MHUIMpPame Ha
HabaBKUTe U CIPOBe/lyBal-€ Ha MOCTANKa 3a J[ofieJlyBamke JOrOBOP 3a jaBHU
HabaBKMU.

JaBHUTEe HabaBKU ce CIpoBeAyBaaT MO MOCTANKa U HAUMH JedUHUPAHU BO
3aKOHOT 3a jaBHUTe HAa0aBKM M TMOJ[3aKOHCKUTE aKTH. AKTUBHOCTUTE
MOBP3aHU CO jaBHUTe HAaOaBKM T BPIIM JIMIE CO MOTBPAA 3a paboTa co jaBHU
HabaBKU M3[laJleHa TM0 cIpoBefieHa oOyKa M MOJIOYKEH MCIUT Bo bupoTo 3a
jaBHU HaOaBKMU.

Bo pamkuTe HA MPOEKTOT 3a UMILJIEMEHTHPamke HAa CUCTEMOT 3a YIIPaByBame
co kBanuter Ha ycayrute ISO 9001:2008, Bo Tek e uU3roTByBame Ha
[Ipouleaypa 3a MOAroToBKa Ha TMJlaH 3a jaBHU HabaBku u [Ipomegypa 3a
peasm3alyja Ha TOOUIIHUOT TJIAH 3@ jaBHU HabaBKU, CO KOja BO MUINAHA
¢opma ke ce BOCIOCTaBU CUCTEMOT Ha MHTEPHU KOHTPOJIU BO IMPOILECOT Ha
CIIpoBejlyBal-€ U peajiu3aliija Ha jaBHUTE HabaBKU.

Co u3BpIIEHUOT YBUJ, BO HAUMHOT Ha I[UIAaHUpaWwe, CHpPOBeAyBawme U
peasiM3alyja Ha MOCTANKUTE 3a jaBHU HAbOaBKU oniphaTUBMe 64% of BpeHOCTA
Ha CKJIYYEHUTe NOTOBOPM MPH IITO He Ce KOHCTAaTMPAHU OTCTanmyBama Of
3aKOHCKUTEe ofipeiOM KOU Ce OHeCcyBaaT Ha: U3TOTBYBakw-e€ HA TOAUIIEH IJIAaH
3a jaBHM HabaBKH, 3allOUYHYBak-€ HA MOCTAIKa 34 /I0/leTyBake Ha 0TOBOP 3a
jaBHa HabaBKa, U3roTByBawe Ha Opjyka 3a yTBpAyBawe Ha motrpebaTa of
jaBHA HabaBKa, U3pabOTKa Ha TeHJepCcKa AOKYMeHTaluja, CIIPOBeyBamke Ha
MOCTalKa, W3roTByBawe, H3BecTyBame U objaByBawme Ha Opmaykata 3a
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1300p/MOHUINTYBake, U3rOTBYBame Ha J[oroBop 3a jaBHa HabaBKa, Clie/eHme
Ha peasiM3aliyjaTa Ha JIOTOBOPUTE 3a jaBHA HabaBKa.

FOpeHaBeﬂeHOTO VYKa)KyBa OeKa BO AI(al[eMI/IjaTa € BOCIIOCTaBeH eCl)I/IKaCeH
CUCTEM HaA MHTEPHU KOHTPOJIX BO MNMPOLECOT HA CIpOoBeJyBamk€ Ha jaBHI/ITe
HabaBKM COrJIaCHO 3aKOHCKUTE o,upen61/1 IIITO OBO3MOJKYBa COOABE€THa
I(OHI(YpEHHPIja, €IHAKOB TpeTMaH Hu HEI[I/ICI(pI/IMI/IHa]_II/Ija Ha eKOHOMCKHuTe
ornepaTopu, TPAHCIIAPEHTHOCT U palJUOHAJIHO U e(I)I/II(aCHO NCKOPUCTYBAaW€ Ha
cpeaCTBAaTa.

2.2.1.2 CucteMOT Ha MHTEPHM KOHTPOJIM BO MpOILECOT HA CIpPOBeJlyBame Ha
mjIaKkamwara

CucrtemMoT Ha WHTEpHUM KOHTpoiau Bo [lporecor Ha Ilakawe ce COCTOU Of
aKTUBHOCTM 32 KOHTPOJIA Ha KOPUCTEHEe HA Cpe/iCTBATA U MUIIAHU MPOLeypu 3a
BplLIeH-e Ha KOHTPOJIa U eBUJIeHTUPAH-€ Ha JIeJIOBHUTE NPOMEHHU, MJIakamara Jja ce
BpLUIAT BP3 OCHOBAaHA YpeAHO JUKBUAWPAHA, KOMIUIETHA U BepudUKyBaHa
(bvHaHCUCKaA OKYyMeHTaIHja.

[IpuMapHara Lies1 Ha peBU3UjaTa BO 0OBOj Mpoljec beile fja ja oueHU epuKaCHOCTA U
e(eKTUBHOCTA HA MHTEPHUTE KOHTPOJIM MpeKy Ao0uBame Ha yBepyBame [eKa
nJjakawaTa Cce COOABETHO Of00peHU, eBUEHTUPAHU U UCIUIATeHU U Mpe3eMeHUuTe
MEepKHU O] CTpaHa HAa PaKOBOZCTBOTO Ce COOJIBETHHU.

ITo U3BPIIEHOTO CHMMdHK€ Ha BOCIIOCTABeHUOT CUCTEM Ha MHTEPHU KOHTPOJIU BO
npouecoT Ha mjaakamwe peBI/ISI/IjaTa o KOHCTaTHUpa CJIeAHOTO:

Co goHeceHOTO YNaTCTBO 3a (MHAHCUCKO M MaTepHjaJiHO paboTeHe, BOCIIOCTaBeHa
e mozeysiba Ha [OO/HKHOCTUTE HA HAYMH KOj OHEBO3MOJXKYBa €OHO JIMLe WId
opraHM3aliMoHa eUHHUIIA JJa TM KOHTPOJIMpa CUTe 3HadajHu (a3u Ha ompejeseHa
akTuBHOCT. MlcTO Taka, cCOTJIacHO aKTUTe 3a OpraHM3aliydja U CUCTeMaTu3alija Ha
AxkajemujaTa, KaKo M BOCIIOCTaBeHaTa IMpakca Ha mojejba Ha OO/KHOCTUTE,
0/100pyBam-eTO, M3BPIIYBAKETO M CMETKOBOJCTBEHOTO E€BU/IEHTHUPAHE€ UM Ce
IofeJIeHU Ha pa3jIMuHU JIMIA CO MITO ce 00e3b6enyBa (pyHKIIMOHUPAE, CIefIehe U
pPa3Boj Ha CTAOMIHO (PUHAHCUCKO YIIPaByBame U KOHTPOJIA.

Co yBuJ BO M3BpUIEHUTE TPAHCAKIMM I10 OCHOB Ha IlJIakamke Ha JOrOBOPUTE 3a
HabaBKa Ha CTOKU M YCJIYTH peBU3MjaTa He KOHCTATHUpa OTCTaIlyBakha BO OAHOC Ha
YTBPAEHUTEe KOHTPOJIHM MEeXaHU3MHU ypejleHH CO YMHaTCTBOTO 3a (PUHAHCUCKO U
MaTepujajJHo paboTeme, OJIHOCHO 3a CeKoe Ilakame Ha (haKkTypa ce BpUIM ex-ante
(pvHaHCKCKA KOHTPOJIA, OCBEH BO JIeJIOT Ha eX-post (hbMHAHCUCKaTa KOHTPOJa Koja
ce BpIIX 0e3 MOTMKC 3a IITO BO TEKOT HAa BpIIeHe Ha peBMU3MjaTa CO HAa3HAUYBaHe
Ha JIMIIa U eX-post KOHTpoJaTa ce BPIIU CO MOTIHUC.

HaBegeHuTte cocToj6M yKa)kyBaaT [leKa BOCIIOCTAaBEHUOT CUCTEM HA UHTEPHU
KOHTPOJIM BO MPOIECOT Ha CIPOBe/lyBame Ha IMlakawaTa (PyHKIMOHMPA COTJIACHO
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3aKOHCKHUTe 0,upe,u614 OCBEeH BO [eJyIOoT Ha ex-post Cl)I/IHaHCI/ICKa KOHTPpOJIa 3a mTO e
HOTpE6HO Aa ce MpoagoJiKMU CO 3daIllOYHATHUTE aKTUBHOCTU HUCTATa Oa Ce BpIIM CO
IMOTITHUC.

2.2.1. VHBeHTapucyBame Ha Cpe/icTBa U 00BPCKH

CoryacHo ozpeznbute of 3aKOHOT 3a CMETKOBOJICTBO 3a OylieTure U OYIIeTCKUTE
KOpUCHUIIM U [IpaBUIHUKOT 3a CMETKOBOJCTBOTO 3a OylieTutre u OYIIeTCKUTE
KOPUCHUIIM TIOTIMCOT e TpOollec Ha ycorjacyBambe Ha cocTojbaTa Ha cpejcTBaTa u
HUBHUTE M3BOPH, MobapyBawaTa ¥ 00OBPCKUTE MCKa)KaHW BO CMETKOBOJCTBeHATa
eBUZieHIIMja co (pakTuukaTta coctojba. PeBu3mjaTa mmaiie 3a e [ja ja OLIEHU
eeKTMBHOCTA HA CUCTEMOT HA WHTEPHUM KOHTPOJM BO TMPOIECOT Ha
UHBEHTapUCYBambe.
Co mpuMeHa Ha PEeBM30PCKUTE TEXHUKM 3a KOHTPOJA Ha HU3BPUIEHUOT IMOIHUC
peBu3ujaTa 00U yBepyBame feKa:
- IOMMCOT € U3BPILIEH BO 3aKOHCKHU YTBPAEHUTE POKOBH;
- MOMMCOT e ceorndareH (ru ondaTua CUTe CPeICTBA - COIICTBEHU U TYIH);
- IOIMCOT € KBaJIMTeTHO U3BPILEH;
- U3BpPLIEHO € YyCorjacyBame Ha CMEeTKOBOJCTBeHaTa cO (akTuukara
CoCTOj0a;
- UM3rOTBEH € M3BellTaj Of M3BPUIeHWOT IOMUC M MCTUOT € pasrjiegaH u
0/100peH 0] HaJJIe)KHUTE OPraHu U’
- JIOHeceH e aKT 3a npudakame Ha U3BEIITAjOT 32 U3BPIIEHUOT MOMKUC BO KOU
ce COZIpyKaHM IeTaIHM HACOKH 3a II0CTaIyBame.

Co u3BpmIeHaTa peBU3Mja HA MOCTAMKUTE 3a CIPOBEAEHUOT IMOMUC Ce YBEPUBME
IeKa CUCTeMOT HA UHTEPHM KOHTPOJU BO MPOLECOT HA WHBEHTAPUCYBAHE €
BOCIIOCTaBeH M (PyHKIIMOHUPA, OTHOCHO 00e30eieHa e yCOTJIaceHOCT co bapamara
Ha 3aKOHCKUTEe Mpomucu. AKajieMujaTa uMa MPOMUIIAHO U BOCIOCTABEHO CUCTEM
HAa KOHTPOJIM CO KOj AaKTUBHOCTHTE 3a OpraHu3upame, CIPOBeyBame U
U3BECTYBAaW€ 3a Pe3yJTaTUTe Off U3BPIIEHUOT MOMUC Ha CPefCTBATa U 0OBPCKUTE
ce TMOKPUEHU CO KOHTPOJIM CO KOM € OBO3MO)KEHO HEINpeueHO CIpOBe/lyBawe Ha
MCTUOT COTJIACHO 3aKOHCKATa peryjiaTuBsa.

3. BHaTpemHa peBu3uja

BuaTpeniHa peBu3Wja KakoO He3aBMCHA AaKTUBHOCT Ha JaBalke O00jeKTUBHO
yBepyBame M COBeT, BOCIIOCTAaBeHa € CO IeJ /Ia MpUJOoHece 3a 3rojieMyBame Ha
BpeHOCTa U NMojjo0pyBame Ha paboTeweTo Ha cybjektoT. Taa momara cybjekTor a
I'M UCIIOJIHM CBOUTE LIeJIM, IPUMEHYBajKi CUCT@MATCKU, JUCHUIUIMHUPAH IPUCTaIl
3a MpoleHa U Moj00pyBamke Ha e(eKTUBHOCTA BO IMPOIIECUTe Ha YIpaByBame CO
PU3UKOT, KOHTPOJIaTa U yIIPaByBambeTO.

Op u3BpIIEHMOT YBUJ BO JOCTaBeHaTa JAOKyMeHTalluja, U3BPIIEHUTe aHaJU3U U
CIIPOBEJIeHUTE UHTEPBjya, peBU3ujaTa ro YITBPAU CJIeJHOTO:
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e BHATpellHaTa peBM3HUja ja BPIIM OJleJIeHHEeTO 3a BHATpellHa peBU3Mja Ha
Cyncku coBeT corjiacHO 3aKOHOT 3a CyZICKMOT COBeT;

e 3akiyyHo co 2013 roaguHa u3BpHIEHA e e[lHA peBU3HUja 3a Koja e u3najieH
KOHEUeH M3BelITaj 3a MpOlLleHKa Ha peryjapHocTa M (QYHKIMOHMPAHETO Ha
BHATPEIIHUTE KOHTPOJIM BO MPOLIeCOT Ha jaBHUTe HabaBku 3a 2009 roguHa. 3a
U3BpIleHaTa peBU3HUja [OCTAaBEeHO e MUCMO 3a OBJIaCTyBawe 3a BpIIeHme Ha
peBU3Mja, OAPIKaHU Ce MPBUYHM COCTAHOLIM NMOMelr'y BHaTPeUTHUTEe PeBU30PU U
PaKOBOAHOTO Nulle HA AkagemujaTa. [InaHoT u mporpamara 3a cekoja peBusuja
T'U COZIp)KaT eJleMeHTUTe TnpensujeHu co [IpaBUIHUKOT 3a U3BpIIyBame HA
BHATpelllHa peBHU3Wja M HAUMHOT Ha WU3BecTyBawme 3a peBusmjata. [lo
U3roTByBamwe Ha [IpeTxomeH wu3BemiTaj Ofp)KaH e 3aBplIeH COCTAHOK CO
PAKOBOAHOTO Nulle Ha AKajleMujaTa Ha KOj ce NMpe3eHTUPAaHU KOHCTaTUPAHUTE
COCTOjOM W TOCTUTHATa € COIJIACHOCT 3a HaoAuTe Ha peBU3MjaTa U 3a
UMIUIEMEHTAal[hja Ha MpernopakuTe (4eKOpuUTe M BpeMeHcKaTta pamka). Bo
npuior Ha [lpeTXxoAHMOT wu3BelITaj Ce AOCTaByBa M aKIUCKU IJaH 3a
CripoBeflyBake Ha mnpemnopakuTe. [lo MpeTXOJHUOT W3BelITaj U3TOTBEH €
KoHneueH wusBemniTaj. PakoBopHOTO nuile Ha AkajeMujaTa uMMa TMpe3eMeHO
MepKM U AaKTUBHOCTU 3a OTCTPAHyBawme Ha CJaaboCTUTe YTBPJEHU CO
peBU3MjaTa 3a KOU e JocCTaBeH u3Bewitaj 7o OppesieHWeTO 3a BHATpeIIHA
peBu3uja Bo CyJICKUOT COBeT U

e Opnenenuero 3a BHaTpelHa peBusuja npu CyJgCKMOT COBET MMa M3TOTBEHO
Crparemku riad 3a nepuoj ox Tpu roguHu 2013-2015 omgHocHo 2014-2016 u
rOJUIleH TUIaH 3a U3BPIIyBAalke Ha BHATpelIHaTa peBU3Mja BO KOU He e
IJIaHMPaHO Bplliewe Ha peBU3Uja Bo AKaJleMujaTa BO HaBe[leHUOT nepuoy. Bo
HaBeJleHUTe IUJIAHOBM HCTAKHATO € JeKa HeAOBOJHATa EeKUIMHUPAHOCT Ha
eJIMHUIIATA 32 BHATpeIllIHa peBu3uja BO pamkuTe Ha CyackuoT coseT HA PM e
cepuo3Ha Mpeyka 3a 1eJIOCHO MOKPUBamwke Ha CybjeKTUuTe BO CYACTBOTO, KAKO U
OrpaHuYyBavyku (hakTop Mpu U300p Ha PA3HOBUJHOCT HA PEBU3UUTE.

BocrnocTtaBeHMOT HAUMH Ha BpIlleH€ HAa BHATpellHaTa peBU3Uja, He TW MOKpUBA
noTpeOUTe PAKOBOJHOTO JUIle Ha AKaZeMmujaTa [a HMa IeJIOCeH YBHJ BO
(pyKUMOHMpaKHeTO HAa CUTEMOT Ha BHATPeNIHAa KOHTPOJIA MpeKy MOTBpPAyBamke Ha
rcTaTa o7 CTpaHa Ha BHaTpellHaTa peBu3uja.

3AKJIVYOK :

PeBu3ujaTa Ha YCHENIHOCT e CIpOBejieHa co 1eyl obe3benyBam-e Ha 00jeKTUBHA U
peajiHa OlLleHKa 3a TeKOBHHUTE COCT0jou 3a edukacHocTa U edeKTUBHOCTA Ha
CHUCTEeMOT Ha jaBHaTa BHaTpelllHa (PMHAHCHCKA KOHTpOJIa Kaj AKazieMuja 3a Cyiuu
v jaBHu ooBuHUTeNM “[TaBen [llaTeB”.

Ondatot u moxkasurte Kou ce obe3beseHU MO MAT HA CIIPOBEyBAke HA TEXHUKU U
MeTO/I0JIOTHja Ol CTpaHa Ha peBU3HjarTa, jaBaaT OCHOBA /la TO U3pa3uMe CJIeTHUOT
3aKJIYUOK:
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,PaKOBOIHOTO JMIle Ha AKaZeMujaTa HUMa TMpe3eMeHO MepKH, MOJUTUKU U
KOHKPeTHU aKTUBHOCTHU 3a JIOHECyBaw-e Ha MOJ] 3aKOHCKUTEe U UHTEePHUTE aKTH,
UMIUIEMEHTalija Ha mpouenypuTe 3a (pUHAHCUCKO YIpaByBawe U KOHTPOJA U
BHaTpelrHaTa peBusuja. [lorpe6HO e 1a ce MPo/I0JKU CO 3aNOUHATUTE aKTUBHOCTHU
3a JlOHeCyBawe M HMMIUIEMeHTaldja Ha CTpaTellKu NJIAHOBHU, CTpaTeruja 3a
yIpaByBame CO PU3WIY, AOEKUNHpawme Ha oxaneneHuero 3a UT u uspaborka Ha
cTtparteruja 3a UT .

BocroctaBeHMOT CHUCTEMOT Ha WUHTEpHU KOHTPOJIM BO IIpOHeCOT Ha jaBHI/ITe
Ha6aBI(I/I, Ijakawara u NHBEHTapUCyBamke € BOCIIOCTaBeH U cbynxunormpa, BO
COTJIaCHOCT CO 3aKOHCKHTe IPpOIINCH.

HepoBonHaTa KagpoBCKa eKUMMPAHOCT HA €IMHUIIATA 32 BHATPEIIHA PeBU3Huja BO
pamkute Ha Cynckuor coBeTr Ha PM KOj e 3aKOHCKM Ha/JIe)KeH 3a BpIIEHe Ha
peBu3Mja Bo AKajieMujaTa e MpuuyrHa 3a 00eMOT 1 OPOjOT Ha U3BPILIEHU PEBU3UM.

Bo Hacoka Ha momoOpyBame HA KOHCTAaTUPAHUTE COCTOjOM BO MPOJIODKEHUE
IaBaMe TMpenopakyd CO 4YMe HaJIMUHyBawme Ou ce mopobpuia eduxkacHocTta u
KBaJIUTETOT Ha paboTewmeTo Ha AKajieMujaTa.

ITPEIIOPAKMW :

1. PakoBopHOTO nulle Ha AKajieMujaTa Jja MPOJI0/KU CO OTIIOYHATUTE aKTUBHOCTHU
3a UMIIJIEMEHTAalMja Ha CUCTEMOT 3a yrnpaByBawe co kBaauteT ISO 9001:2008 u
Ia TO 3aBpIIKd BO LEJIOCT MPOLECOT Ha cepTUdUKAlMja HA CUCTEMOT 3a
ynpaByBame CO KBaJIUTET.

2. PakoBopiHOTO NU1le HA AKazieMujaTa /ia MpoI0JIXKU CO Tpe3eMeHUTe aKTUBHOCTU
3a IoHecyBamwe Ha CTpaTemku miaH 3a mepuogot 2015-2017 roguHa.

3. PakoBogHOoTO Juile Ha AkajeMujaTa Ja TNpPOJOJDKM CO  3alo4YHATUTE
aKTUBHOCTUTE 3a lIoHecyBawe Ha CTpaTeruja 3a ynpaByBame CO pU3UKOT.

4. PakoBomHOTO nulle HA AKajieMujaTa /ia JOHecCe CTpATeUIKM TUIaH 3a pa3Boj HA
MH(MOPMALIMOHUOT CUCTEM.

5. PakoBosiHOTO Juile Ha AKajieMujaTa fia BOCIIOCTAaBU CUCTEM 3a OlLIeHYBame Ha
eeKTMBHOCTA Ha BHATpeIIHaTa KOHTPOJIA M CaMOMpOLIeHYBalke Ha O[[|eJIHU
MpoIlecy Ha CUCTEMOT 3a (MHAHCUCKO YIpaByBake U KOHTPOJIA.

6. PakoBoiHOTO nuIe Ha AKajiemMujaTa [ia TU Npe3eMe NOTpeOHUTe aKTUBHOCTH 3a
neduHUpawe Ha MOTpebuTe off JOeKUMMpPame Ha UH(HOPMATUUKOTO OfifieJIeHue.

7. Bo copa60T1<a CcO CYHCKI/I coBeT U OogaeJIeHMeTO 34 BHATpellHa [Ja IIpe3eMe
KOHKpeTHU MEepKH M aKTMBHOCTHM BO HACOKa Ha 3rojemMyBdlkhe€ Ha 6pOiOT Ha
HN3BpIIEHU PeBU3KUU BO TEKOT HA TOAHWHATA.
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