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IOPXXABEH 3ABO/JI 3A CTATUCTUKA

PE3NUME

PeBusujatTa Ha ycmemHoct - EdwukacHocT M e¢peKTUBHOCT Ha CUCTEMOT Ha
(bvHaHCUCKOTO ympaByBawe M KOHTPOJiAa M BHATpeIlIHaTa peBHM3HWja Kaj [p)KaBHUOT
3aBOj] 3a CTaTUCTUKA (3aBOZOT), € CIpoBeJeHa CO IeJ jJa ce [Jaje OlieHKa 3a
edukacHocTa v e(heKTUBHOCTA HAa (DUHAHCUCKOTO YIIpaByBake U KOHTPOJIA, BO [IEJIOT Ha
BpIlIeH-e Ha paboTuTte Ha epuKkaceH U e()eKTUBEH HAUMH, yCOTJIacyBawe Ha paboTaTa co
3aKOHUTE U aKTUTe, 3allITUTA HA UMOTOT, KOPUCTEH-e Ha OYIIeTCKUTe CPeCTBA, jaKHeHhe
Ha 0/ITOBOPHOCTA NP U3BPIIYBakhe Ha 3a/lauuTe U BHATPeIlIHATa PeBU3uja.

PeBu3ujaTa Ha YCHENIHOCT e U3BpIIeHa corjacHo ['opuimHaTa mporpama 3a pabora Ha
I p>xaBHUOT 3aBo/, 3a peBu3uja 3a 2014 roguHa.

Hapie>kHuTe opraHu 3a ympaByBawe M PaKOBOJeHe CO Cy0jeKTOT MmaaT oOBpCKa 3a
npe3emMame MepKH, MOJUTUKM M KOHKPETHU AaKTHUBHOCTM 3a MpPOMUIIYBawme Ha
MO/I3aKOHCKUTE U UHTEPHUTE aKTH, [JOHECYBAH-€ U UMIIJIEMEHTAl[1ja Ha MPOoLieypuTe 3a
(buHaHCcHCKO ympaByBame M KOHTpoOJia (MJlaHUpame, W3BPIIyBake, MOHUTOPUHT U
U3BeCTyBame) U BHATpelIHAaTa peBU3Wja KOM IMpeTcTaByBaaT IMpeAyCcaoB 3a
BOCIIOCTAaBYBamwe HAa (PMHAHCUCKO YIIpaByBawe U KOHTPOJIA M BHATPEIIHA peBU3Hja.

Ondaror u mokasure Kou ce obesbeleHM MO MAT HA CIPOBE/yBake HA TEXHUKU U
METOZI0JIOTHja Of] CTpaHA HAa peBU3HjaTa, [laBaaT OCHOBA [ja ro0 M3pas3uMe CJIEJHUOT
3aKJIyUOK:

JupekTopoT Ha 3aBoAOT UMa OOBPCKA 3a Mpe3eMame MEePKHU, MOJUTUKU U KOHKPETHU
aKTUBHOCTH 3a MPOMMUIIYBamke Ha IMO/I3aKOHCKUTE W UHTEPHUTE aKTH, JOHEeCyBame U
UMIUJIEMEHTalMja Ha TMpoueAypuTe 3a (PUHAHCUCKO yHpaByBawe U KOHTPOJA
(mnaHupame, U3BPIIYBakhe, MOHUTOPUHT U U3BECTYBakhe) U BHATPEIIHATa PeBU3Mja KOU
MpeTcTaByBaaT MpeAycjoB 3a BOCIOCTaByBawke HA (DUHAHCUCKO YIpaByBawme U
KOHTPOJIA ¥ BHATPEIIHA PeBU3uja.

PeBusopcku Tum: OBnacTeH Ap>KaBeH peBU30p
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PE3UME - PEBU3UJA HA YCIIEHIHOCT
E®UKACHOCT U EOEKTUBHOCT HA CUCTEMOT HA ®UHAHCUCKOTO YVIIPABYBAILE
" KOHTPOJIA U BHATPEIIIHATA PEBU3UJA KA]J
JOP>XXABEH 3ABO/J] 3A CTATUCTUKA

Co u3BpiIeHaTa peBu3uja Ha (PUHAHCHUCKO YIMpaByBaH-eé M KOHTpPOJIa M BHATpelIHaTa
peBu3Mja BO 3aBOJOT KOHCTAaTHUpaBMe [leKa: [IOHECeHM W UMIUIEMEHTUpPAHU ce
CTpaTelIky MJaHOBU, (GOPMUPAHO e offiesieHue 32 (PUHAHCUCKY Mpallamka U ofifiesieHue
3a BHATpeIlIHA peBU3Uja, UMIUIEMEeHTHUPAHU Ce KOHTPOJIU, U3BPUIEHO € pa3rpaHuvyBame
Ha OJITOBOPHOCTUTE U OBJIACTYBAaH-aTa, BOCIIOCTABEHU Ce KOHTPOJIHU AaKTUBHOCTU 3a
PeIlOBHO CJieflerwe, yCorjlacyBawe U ofo0pyBamke Ha eBUJIEHIUUTE CO COOJ|BETHUTE
IOKYMEHTH, JOHeCeHU Ce CTpaTelIKy U TOIUIIeH IJIaH 3a U3BPIIyBake Ha BHATPeIIHaTa
peBu3Uja, M3BPIIEHU Ce BHATPENIHU PEBU3WH, JJAZIeHU Ce Tpernopaku Mo UCTUTE U
npe3eMeHM Ce aKTMBHOCTU 3a HUBHA UMIUIEMEHTAIlWja, IITO yIaTyBa JeKa AeJyMHO ce
Nnpe3eMeHu IMOTpeOHUTe AaKTUBHOCTH 3a BOCIOCTaByBawme U o00e30enyBame Ha
e(UKACHOCT U e(heKTUBHOCT HA CUCTEMOT Ha (PMHAHCUCKOTO YIIPAaBYBaWhe U KOHTPOJIA U
BHATpelIHaTa peBM3uja 3a HeMmpevyeHo OCTBAapPyBamwe Ha IejiuTe Ha 3aBOJIOT.

[TocTojaT MoyKHOCTH 3a moAobOpyBame Ha (PYHKIMOHUPAHETO U Pa3BOjOT HA CUCTEMOT
Ha (DMHAHCHUCKO yIIPaByBawe U KOHTPOJIA BO [IeJIOT Ha MPOJOJKYBake Ha OTIIOYHATUTE
aKTUBHOCTM 3a JIOHecyBawe Ha CTparerwja 3a ymnpaByBawe cO pusuuute, [lnaH 3a
BOCIIOCTABYBamwe M pa3Boj HA (PMHAHCUCKOTO yIpaByBamke U KOHTPOJA U METOZ0JIOrHja
3a CIpOBe/lyBam€e Ha IJIAHOT, Mpe3eMalke Ha MepPKU U aKTUBHOCTU 3a JIOHECYBamwe U
UMIIJIEMEHTallja Ha Tpoleaypu 3a pabora, pa3rpaHUYyBalme Ha ex-ante W ex-post
KOHTpOJIaTa CO IeJiocHAa BepuduKalyja HA U3BPIIEHUTE KOHTPOJIU, KAKO U
CIIpoBe/lyBal-€é Ha TMOMUCOT Ha CpeAcTBaTa M OOBPCKUTE COIJIACHO 3aKOHCKAaTa
peryJaTuaa.

PeBU30pCKUTE AKTUBHOCTU KOW PEBU30PCKUOT THUM TU CIpoOBefie BO 3aBOAoT Oea
HACOYEeHU KOH MOoBeKe 001acTu:

- [IpaBHaTa paMKa U CTpaTeIIKUTe JOKYMEeHTH;
- MduHaHCUCKO yIpaByBakwe U KOHTPOJIA, BO [IeJIOT Ha:

o KommoHeHTHUTe: KOHTPOJIHO OIKPY)XyBale, VyIIpaByBakbe CO PU3HUK,
KOHTPOJIHN aKTUBHOCTH, I/IHCIJOpMaL[I/II/I U KOMYHUKAIIUHU, MOHUTOPUHT;

o HpOI_IECI/ITeZ NHBEHTaApUCyBadlbe Ha CpeacTBaTa u O6BpCKI/IT€ n gonaejyBame
Ha OOroBopurte 3a jaBHI/I HabaBKu U njlakame Ha Ha6aBKI/IT€;

- BHaTpenrHa peBu3suja.

[TepuopoT Koj Oernre orndaTeH co peBu3njaTa Ha ycnemHocT e 2013 roguHa 1 TeKOBHaTa
2014 ropuna.

Op yTBpieHUTe PU3UIIM BO TEKOT HA peBU3UjaTa, MIpoU3Jjeroa 3akjyudoliy, KOu ce OCHOBA
3a M3TOTBYBaH-€ HAa PeBU30pCKa IporpamMa Ha aKTUBHOCTU. PeBM3opcKaTa mporpama
ondaTu aKTUBHOCTH 3a 00e30e/iyBamke Ha JOBOJIHO KOMIUJIETHU M PeJIeBAHTHU J0Ka3u
oA 3aBOAOT, BP3 OCHOBA Ha KOM Ceé CHHMMHU COCTojbaTa M ce AoHecoa 3aKJIy4OoIM BO
PaMKHTe Ha MOCTaBeHUTE PEBU30PCKHU LIeJIH.
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PE3UME - PEBU3UJA HA YCIIEHIHOCT

E®UKACHOCT U EOEKTUBHOCT HA CUCTEMOT HA ®UHAHCUCKOTO YVIIPABYBAILE

" KOHTPOJIA U BHATPEIIIHATA PEBU3UJA KA]J
IOPXXABEH 3ABO/] 3A CTATUCTUKA

CocTtojbuTe KOU ce MpUKaXkaHU BO KOHEUHUOT U3BeITaj ce pe3yaTaT Ha MPUMeHeTUTe
MOCTAllKM Ha peBU3Hja CO I[eJ1 MOCTUTHYBalke Ha 00jeKTMBHA M peajiHa OIleHKa Ha
TEeKOBHHUTE COCTOjOU 3a epuKacHOCTA U e(DeKTUBHOCTA Ha CUCTEMOT Ha (DMHAHCUCKOTO
yIpaByBake M KOHTpPOJA M BHATpelmIHaTa peBU3Wja, AeTeKTUPawe Ha KIYIYHUTE
daxTopu Kou BiMjaaT Bp3 epMKaCHOCTA, HUBHA aHAJIM3a, YTBPAYBale Ha MPUUMHKUTE 3a
MOCTOjHATa COCTOj0a U Kpeupame Ha jaCHU U peaiHU MPernopaku Mo KOW HaIJIeKHUTe
nuia Tpeba fa rmocrarmnar.

O,I[ HeJIOKYIIHUOT OH(I)aT n OJOKa3uTe KOUu I O6€36€I[I/IBMG 10 IIaT Ha CIIpOBeJeHUuTe
TeXHUKHU U METO,Z[OJ'[OFI/Iia, peBusujaTa ' KOHCTAaTUpa CJiIieAHUTe COCTOi6I/IZ

° SaBO,Z[OT HMa BOCIIOCTAaBE€HO IMPpdBHA PAaMKad U CTPATeIIKU JOKYMEHTH KOU 1'[06JII/ICI(y

roypeanyBaat e(bI/II{aCHOTO Kpenpamwe Hd IIOJIMTUKUTE BO pa60Te}beTo;

CO BOCIIOCTaBeHaTa OpraHM3al[MCKa CTPYKTypa, popMmupamero Ha OpxmeneHue 3a
(puHaHcKucku npamawa, OffeneHre 3a BHaTpPeIlIHA peBU3Mja U MMILJIEeMeHTaljaTa
Ha MHTepPHUTEe ymaTrcTBa 3a paboTra, Kako M CO TPOMOBHpaH-e€ Ha eTUUYKU BPeHOCTH,
eflykalnuja M Hajarpajgba Ha BpaboTeHUTe, BO 3aBOJIOT € CO3[ajleHO KOHTPOJIHO
ONKPY)KyBame KOe OBO3MO)KYyBa pa3B0j HA KOHTPOJHATa CBECT HAa BpabOTeHUTe,
KaKo efieH O] Mpe[lyCJIOBUTE 3a HempeuyeHO (PYHKIMOHMpawe Ha (DUHAHCUCKOTO
yIpaByBake W KOHTPOJA M OCTBApyBamke Ha OMIITUTE U IOCeOHUTe IeJu Ha
cybjexToT. [ToTpebHO e Mpogo/KyBamke Ha 3allOUHATUTE aKTUBHOCTH 3a MOJITOTOBKA
Ha [I1aH 3a BocmocTaByBame U pa3Boj HA (PUHAHCUCKOTO YIIPaByBawke U KOHTPOJIA U
MeTO/I0JIOTHja 3a CHpPOBeJlyBamke Ha IUJIAHOT, KaKo U Ipe3eMame MepKU U
aKTUBHOCTHM 3a IOHECYyBale U UMIIJIeMeHTal[ija Ha MpoLeaypu 3a paboTa CcorjiacHO
cranzapaoT 3a kpaautet [SO 9001-2008;

BO TEKOT Ha peBU3MjaTa O CTpaHA HA PaKOBOJHOTO JiMlie lIoHeceHOo e PemnteHue 3a
(bopmupamwe Ha paboTHa rpyma 3a MoJroToBKa Ha CTpaTervja 3a ynpaByBame CO
PU3MKOT, CO KOja Ke ce yTBP/M MOJUTUKATA HAa YIIPABYBake CO PUUIUTE;

CO MMIJIEMEHTHpPalke Ha MHTEPHHU ymaTcTBa 3a paboTta, JajieHUTe OBJIAaCTyBama,
KOHTPOJIUTE 3a MPUCTAIl 0 PeCYypPCUTe U KOHTPOJUTE BO UHPOPMATUUKUOT CUCTEM
BOCITOCTABEH € KOHTPOJIEH MeXaHK3aM 3a CIpaByBamke U HaMaJlyBake Ha PU3UIIUTE.
Bo Hacoka Ha IeJOCHO BOCIOCTaByBamwe, (DYHKIIMOHUpame U 3ajaKHyBawe Ha
KOHTPOJIHUTE AKTUBHOCTH, Ce€ jaByBa NOTpeba oOJi [OHEeCYyBawe Ha MUIIAHU
npoleiypa 3a KOHTpoJIa, Bepudukaiuja, o100pyBamwe U Miakame Ha paKTypuTe, co
jacHO pasrpaHMuyBam-€ Ha ex-ante M ex-post (pMHAHCHCKATa KOHTPOJA, KAaKO U
1jeJIOCHA BepudUKaliyja Ha UCTaTa Of] CTPaHa Ha JIMIIAaTa KOU ja BPIIAT KOHTPOJIATa;

BOCIIOCTAaBeH e CUCTeM Ha KOMYHI/IKaHI/Iia 3a IZ[O6I/IBEIH)€ U IIpeHoC Ha I/IH(l)OpMa]_[I/II/I
HEOIIXOIHU 3a U3BPIIYBal-€ Ha 3aJdUYUTE;

PeBU30pCKYU TUM: OByiacTeH Ap>KaBeH peBU30D
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PE3UME - PEBU3UJA HA YCIIEHIHOCT
E®UKACHOCT U EOEKTUBHOCT HA CUCTEMOT HA ®UHAHCUCKOTO YVIIPABYBAILE
" KOHTPOJIA U BHATPEIIIHATA PEBU3UJA KA]J
JOP>XXABEH 3ABO/J] 3A CTATUCTUKA

e Ipe3eMeHHUTe aKTMBHOCTH Ha 3aBOMIOT 3a CJe/iehe Ha CUCTEeMOT Ha (DUHAHCHCKO
yIpaByBame M KOHTPOJIa, KAaKO U 3a HUMIUIEMEHTHpawke Ha IMpernopakuTe off
BHATpPENIHATa peBU3Mja COIIAaCHO PACIOJIOXKJIUBUTE PECYPCU HMITO YKaXKyBa JeKa
OUPEeKTOPOT Ha 3aBOJOT MMa MO3UTHUBEH CTaB 3a CJeflele U TMOoCTalyBame [0
IaIeHUTe Mpernopaku Of] BHATpenrHaTta peBusuja. [lorpebHO e mpopoybKyBame Ha
aKTUBHOCTUTE 3a CIIPOBEJyBake HAa OCTAHATUTE Mpenopaku, KaKo U BpIIeHme Ha
CaMOIPOIIeHKH, BO HAaCOKa Ha MUHUMU3Upawe Ha cjaaboCcTuTe W OCTBApyBame Ha
1jeJiuTe Ha 3aBO/JIOT.

e jaBHMTe HabaBKu ce CIIpoBe/lyBaarT Mo MOCTANKa U HauuH AiepUHUPAHU BO 3aKOHOT
3a jaBHUTe HAbaBKH, MO/I3aKOHCKUTE AaKTW M MHTEPHO YNATCTBO 3a HAUMHOT Ha
cripoBe/lyBal-eé Ha jaBHUTe HabaBku. Co BOCIOCTAaBEHUOT CUCTEM HA WHTEPHU
KOHTPOJIM BO MPOIECOT Ha HabaBkuUTe, oOe3bemeHa e KOHTpPOJIa BO [eJIOT Ha
NJIaHUpame, CIIPOBeIyBal-e U peaju3aliija Ha jaBHUTe HabaBKuy;

e BOCIOCTAaBEHUOT CHUCTEM Ha WHTEPHU KOHTPOJIM BO NPOIECOT HA IJIakawme Ha
HabaBkuTe, (QyHKIUOHUpPA U o00e30engyBa cjefiele U  KOHTpPoJia Ha
IOKyMeHTallujaTa, BO [eJIOT Ha apXuBUpame, KOMIUIETUPAWme, KOHTpoJia U
oobpyBame U makawe Mo ucrara. [lorpebHO e pa3rpaHuUyBamw-€e Ha ex-ante U ex-
post (puHaHCKHCKaTa KOHTPOJIA U 1LieJIoCHA BepuduKalyja oji cTpaHa Ha JIMIlaTa KOu
ja BpIIAT KOHTPOJIATA;

e MAKO MOMMCOT HA CpejfcTBAaTa M OOBPCKUTEe Ha 3aBOJIOT Ce BPIIM COTJACHO
3aKOHCKaTa U MOJ3aKOHCKATa peryjaTuBa ojf objacTa ¥ WMHTEPEH akT BO KOj e
NpPOMUIIAH HAUMHOT M TOCTAamKaTa Ha OpraHU3Wpalke U BpIIeHe Ha MOMUCOT,
BOCIIOCTABEHUTE KOHTPOJIU He 0b6e30eyBaaT 1[eJIOCHA MOKPUEHOCT HA PU3ULIUTE BO
ZleJIOBU Of MPOLIeCOT HA MHBEHTAPUCYBahe Ha CPe/ICTBATA;

e BO ZIEJIOT HA OpPTaHU3aI[MOHATA MOCTABEHOCT HA BHATpPeIIHATa peBU3uja, 3aBOJOT
MMa BOCIIOCTABEHO COOJBETHU TMOJMUTUKU 3a (PYHKIIMOHUMpAHEe HA BHATpeIIHaTa
peBU3Mja U OCTBAPYBAHETO HA MOCEOHUTE U OIILITUTE LIeJIN HA CYyOjeKTOT.

Bo Hacoka Ha HaJJ]MUHYBawke HA YTBPJEHUTE COCTOjOU, peBU3UjaTa [ajie MPernopaku co
1jeJl mpe3eMame MepKU 3a HaZMUHYBawe Ha uctute. [Ipemopakute mpoussie3eHu of
OBaa peBHM3MWja Ce HACOUYeHU KOH MojobpyBawe HA CUCTEMOT HA (PUHAHCUCKOTO
ynpaByBamke 1 KOHTPOJIa U BHATpeIllHaTa peBu3uja.

Opn cTpaHa Ha OATOBOPHOTO JIMIEe Ha CyOjeKTOT 3a KOj e BpIlleHa peBU3HujaTa, JoOueH e
Oprosop Ha HaupT u3BemTajor Ha OBJIACTEHUOT JIP)KAaBEH PEBU30P, CO Koj Jp>KaBHUOT
3aBOJl 32 CTaTHCTUKA M3BECTYBa /leKa M3BEHITajoT e BO (PYHKIMja Ha Mojo0pyBame Ha
paboTemeTo Ha 3aBOJIOT, a [aZileHUTe Mpernopaku Ke OWUaT UMIUIEMEHTHPAHU BO
HapeHUOT MEePUO],
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