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BJIAJIA HA PM - CEKPETAPUJAT 3A 3AKOHOJIABCTBO

PE3NUME

PeBusujara Ha ycnemHocT - EduxacHoct u  edekTUBHOCT Ha CUCTEMOT Ha
(buHaHCHCKOTO yripaByBawe M KOHTPOJIA U BHaTpellHaTa peBu3uja kaj Biaga Ha PM -
CexperapujaToT 3a 3akoHozaBcTBo (CekperapujaT), e ClpoBeZieHa CO IieJs fia ce fafie
olleHKa 3a euKacHOCTa U e(heKTUBHOCTA HAa (DUHAHCUCKOTO yIIPaByBame U KOHTPOJIA,
BO IeJIOT Ha BplIewe Ha paboTute Ha epukaceH u epeKTUBEH HAUMH, yCOTJIACyBamwe Ha
paboraTa CO 3aKOHMTEe M aKTUTe, 3aIITHUTAa HA MMOTOT, KOPUCTEHEe Ha OYylIeTCKUTe
CpeACTBa, jaKHeH-e Ha OJrOBOPHOCTA IPU U3BpLIYBakm-e Ha 3aJjauuTe U BHATpelIHaTa
peBu3yja.

PeBu3ujaTa Ha YCHENIHOCT € U3BpIIeHa corjacHo ['opuirHaTa mporpaMa 3a pabora Ha
Ip>kaBHUOT 3aBO/j1 3a peBU3uja 3a 2014 roguHa.

Ondaror u mokasure Kou ce obe3beleHM MO NMAT Ha CIPOBe/lyBake HA TEXHUKU U
MEeTO/I0JIOTHja Of] CTpaHa Ha peBU3HUjaTa, JAaBaaT OCHOBA [la IO U3pa3uMe CJIeJHUOT
3aKJIYYOK:

Cekperapor Ha CekperapujaTOT MMa OOBpcKa 3a mNpe3eMawe MepPKU, MOJUTUKU U
KOHKPEeTHM aKTUBHOCTU 3a NpPONUIINYBake Ha IOJ3aKOHCKUTe W WHTEPHUTE aKTH,
IOHeCcyBawe M MMIUIEMEHTallMja Ha mpouenypuTe 3a (UHAHCUCKO YIpaByBame WU
KOHTpoJsia (MIaHupamwe, U3BPIIyBambe, MOHUTOPUHI Y M3BEeCTYBame) M BHATpelIHaTa
peBu3Mja KOM TpeTcTaByBaaT TMpeAycJioB 3a BOCIOCTaByBawe Ha (PUHAHCUCKO
yIpaByBame U KOHTPOJIAa U BHATPEIIIHA peBU3Hja.

Co u3BplIeHaTa peBu3Mja Ha (PUHAHCUCKO yIpaByBamke M KOHTPOJIa U BHATpeIIHa
peBusuja Bo CekperapujaToT KOHCTaTupaBMe peka: d¢opmupano e ODII,
UMIIJIEMEHTUPAHU Ce KOHTPOJIY, U3BPIIEHO € pa3rpaHuuyBame Ha OJ[TOBOPHOCTUTE U
OBJIaCTyBawaTa, BocmocTaBeHa e BP, MoHeceHU ce CTpaTelIKW W TOJMINEH TUJIAH 3a
u3BpiryBawe Ha BP, usppiieHa e BHarpemHa pesusuja Bo 2012 roguHa U [ajieHu ce
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PE3UME - PEBU3UJA HA YCIIEHIHOCT
E®UKACHOCT U EOEKTUBHOCT HA CUCTEMOT HA ®UHAHCUCKOTO YVIIPABYBAILE
" KOHTPOJIA U BHATPEIIIHATA PEBU3UJA KA]J
BJIAJJA HA PM-CEKPETAPUJAT 3A 3AKOHOJJABCTBO

Ipernopakwu, o KO rpe3eMeHu ce aKTMBHOCTY 3a HUBHA MMIUIEMEeHTaI[[ja, [ITO yraTyBa
IeKa [eJyMHO ce Tpe3eMeHHM IMOTPeOHUTe aKTUBHOCTM 3a BOCIIOCTAaBYBawe U
obe30enyBame Ha e(MUKACHOCT U e(EeKTUBHOCT HA CUCTEeMOT Ha (PUHAHCUCKOTO
yIpaByBamke M KOHTPOJA M BHATpeIllHaTa peBHM3Mja 3a HeMpeuyeHO OCTBapyBame Ha
resiute Ha CekpeTapujaToT.

[TocTojaT MOKHOCTH 3a oAoOpyBame Ha (PYHKIMOHUPAHETO M Pa3BOjOT HA CUCTEMOT
Ha (DMHAHCUCKO YIpaByBawke M KOHTPOJIa M BHATpelIHAaTa peBU3HWja BO [eJIOT Ha
NMpPOJOJ/DKYBAake Ha OTIOYHATUTE AKTUBHOCTU 3a MMIIJIEeMEHTalhja Ha [IOHEeCeHUTe
CTpaTemlKu TJIaH W TOJIMIIHA MporpaMa 3a pabora, CTpaTeruja 3a ymnpaByBawe CO
pU3ULIUTe, pa3rpaHUYyBame Ha ex-ante W ex-post KOHTpojara CcoO IeJIoOCHA
Bepu(pUKallMja Ha U3BPIIEHUTE KOHTPOJIU, CIIPOBE/lyBam-€ Ha MOMUCOT Ha CpecTBaTa u
0OBPCKUTE COIJIAaCHO 3aKOHCKATa peryJjiaThBa, KaKo M peajii3alivja Ha TJIaHUPaHUTE
BHATPELIHU PeBU3UU.

PeBU30pCKUTE aKTUBHOCTU KOU PEBU30PCKUOT TUM ' cripoBefie Bo CekpeTapujaToT bea
HACOYeHU KOH MOoBeKe 001acTu:

- [IpaBHaTa pamMKa U CTpaTelIKUTe [JOKYMEHTH;
- MUHAHCUCKO yIIpaByBawe U KOHTPOJIA, BO AeJIOT Ha:

o KommoHeHTHUTe: KOHTPOJIHO OIKPY)>XyBale, VyIIpaByBakbe€ CO PU3HK,
KOHTPOJIHU aKTUBHOCTH, I/IHCIJOpMaI_[I/II/I U KOMYHUKAIIUHU, MOHUTOPUHT;

o [lpouecure: UHBEHTapUCYBaK-€e HA CPe/ICTBATA U OOBPCKUTE U [JO/IeTyBAe
Ha JOTOBOPUTE 3a jaBHU HAOaBKU U IIakame Ha HabaBKUTE;

- BHaTpenrHa peBu3suja.

[TlepuopoT koj Gerre ondareH co peBu3ujata Ha ycnemHocT e 2013 roquHa U TeKOBHATa
2014 roguna.

Op yTBpAeHUTe pU3UIiY BO TEKOT Ha peBU3ujaTa, Mpou3jeroa 3akjayuoli, KO ce OCHOBa
3a M3rOTBYBake Ha peBM30pCKa MporpamMa Ha aKTUBHOCTH. PeBu3opckaTta mporpama
orndaTy aKTUBHOCTHU 3a 00e306eyBame Ha JOBOJIHO KOMIJIETHU U PeJIeBAaHTHU JJOKA3U
on CekpeTapujaToT, Bp3 OCHOBA Ha KOU Ce€ CHUMM COCTOjbaTa U ce JoHecoa 3aKJIy4yoLu BO
paMKuUTe Ha MOCTaBeHUTe PeBU30PCKHU LeJIH.

CocTtojouTe KoM ce MpUKaKaHU BO KOHEUHMOT U3BeIITaj ce pe3yaTaT Ha MpUMeHeTUTe
MOCTAaNK! Ha peBM3HWja CO LieJl MOCTUTHYBaWwe Ha 00jeKTMBHA M peajiHAa OIjeHKa Ha
TeKOBHUTE COCTOjOU 3a epuKacHOCTa U e(PeKTUBHOCTA HAa CUCTEMOT Ha (DUHAHCUCKOTO
yIpaByBake M KOHTpPOJIa M BHATpelIHaTa pPeBU3HWja, [AeTeKTUpawe Ha KIYYHUTE
(hakTopu Kou BiMjaat Bp3 epuKaCHOCTA, HUBHA aHAIN3a, YTBP/lyBake Ha MPUYUHUTE 3a
MOCTOjHATA COCTOj0a U Kpeupamwe Ha jaCHU U peajiHU MpPenopaku Mo KOU HaJJIe>KHUTe
nuia Tpeba a mocramnar.
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PE3UME - PEBU3UJA HA YCIIEHIHOCT

E®UKACHOCT U EOEKTUBHOCT HA CUCTEMOT HA ®UHAHCUCKOTO YVIIPABYBAILE

N KOHTPOJIA U BHATPEIIHATA PEBU3UJA KA]J
BJIAJIA HA PM-CEKPETAPUJAT 3A 3AKOHOJZIABCTBO

Opn uenokynHUOT omndaT U JIoKa3uTe KOW ru obe3besuBMe MO MAT HA CIPOBEJEHUTE
TeXHUKU ¥ METOJI0JIOTH]ja, peBU3HjaTa I'M KOHCTaTUpa CJIeJHUTE COCTOjOu:

CekpeTapujaTOT MMa BOCIIOCTaBeHO NMpaBHA paMKa U CTPAaTellKU JOKYMEHTH BO
IeJIOT Ha BHATpeIllHaTa peBU3Mja, a MO AoCTaByBawe Ha Haupt ussemTajoT, of
ctpaHa Ha Cexpetapujator moHeceHu ce: Crpartemku miaadH 2015-2017 ropuHa,
[ogumHa mporpama 3a pabora Ha CekperapujaToT 3a 3akoHOZascTBO 3a 2015
roguHa u CTpaTeruja 3a ynpaByBame CO pU3UK;

CO BOCIOCTaBeHaTa OpraHU3alMCcKa CTPYKTypa, ¢opmupamero Ha O®II,
Onnenenuvero 3a BP, usrorByBawe Ha [lnaHOT 3a (DUHAHCUCKM yIpaByBame U
KOHTPOJIa M METO/I0JIOTHja 3a CIIPOBeIyBamke Ha UCTUOT, KAKO U UMIIJIeMeHTalujaTa
HA MHTEepHUTE YIaTCTBa/mpoleaypu 3a paboTa, Kako ¥ CO MPOMOBUPahe Ha eTUYKU
BpeIHOCTH, efyKallyja M Haarpazba Ha BpaboreHute, Bo Cekperapujator e
CO3[1aJIeHO MO3UTUBHO KOHTPOJIHO ONMKPY)XYBale 3a pa3BuBame Ha KOHTPOJIHATA
CBECT Ha BpaboTeHUTe, KaKo eJleH O] MpeAyCJIOBUTE 3a HerpeueHo (pyHKIIMOHUPaHe
Ha (UHAHCHUCKOTO YyIpaByBake W KOHTPOJIA M OCTBAapyBawke HA ONIITUTE WU
nocebHure uenu Ha CekpeTapujaToT;

co JoHecyBawe Ha l[lomuTukara 3a kBanurter, ['oguIIHUTe LenM 3a KBAJIUTET U
M3BemTajoT 0f NpenucnUTyBakbeTO Ha PaKOBOACTBOTO 32 CUCTEMOT 3a yIIpaByBame
CO KBaJIUTET, Ce HaMaJlyBa PU3MKOT 3a NI0jaBa Ha OTCTanyBawa BO CIIPOBelyBamwe Ha
1[eJIOKYTTHUTEe aKTUBHOCTHU U BO OCTBApPYBawmeTO Ha LenuTe HA CekpeTapujaTor;

CO BOCIOCTAaBEHUTe KOHTPOJIM MpeKy MUUIaHU MpoLenypH, NaJeHu OBJIacTyBamwa,
ofobpyBaka U Tmofesiba Ha HAAJEKHOCTM BO HU3BPIIYBAKETO Ha pabOTHUTE
aKTUBHOCTYM, KOHTPOJIUTE 3a TMpUCTal [0 PpecypcuTe U KOHTPOJUTE BO
MH(MOPMATUYKUOT CUCTEM, BOCIIOCTAaBEH € KOHTPOJIEH MeXaHU3aM 3a CIIpaByBawe U
HaMajlyBake Ha pU3UIUTe, HO BO HACOKA Ha LeJOCHO BOCIOCTaByBamwe,
(byHKUMOHUpawe U 3ajakHyBawe Ha KOHTPOJHUTE aKTUBHOCTH, Ce jaByBa morpeba
O]l pa3rpaHUuYyBame Ha ex-ante W ex-post (uHAHCUCKaTa KOHTPOJIA, KAaKO MU
BepupUKalMja Ha U3BPIIIEeHA eX-post KOHTPOJIa;

BOCIIOCTABEH € CUCTEM Ha KOMYHUKaIuja 3a JoOuBame U MpeHoc Ha uHdopmanumn
HEONXO/IHY 3a U3BpLIYBak-€ Ha 3a/lauuTe;

npe3eMeHUTe aKTUBHOCTM Ha (CekpeTapujaTOT 3a cJjiefielke Ha CUCTeMOT Ha
(bvHaHCUCKO ynpaByBamke M KOHTpOJia, 0e3 U3BpIIeHa CaMOIpOoIlleHKa, Kako u 0e3
JaZleHU 3aKJy4YOL U Y Mpernopaku of, CTpaHa Ha BHATpellHaTa peBU3uja 3a HeroBOTO
(ynkuronupamwe Bo Tekot Ha 2013 u 2014 roguHa, ynatyBaaT Ha PU3UIU BO JeJIOT
Ha 00uBame HaBPeMEHO, I[eJIOCHO U BEepO/IOCTOjHO CO3HAHUE Ha CeKpeTapoT 3a
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PE3UME - PEBU3UJA HA YCIIEHIHOCT
E®UKACHOCT U EOEKTUBHOCT HA CUCTEMOT HA ®UHAHCUCKOTO YVIIPABYBAILE
" KOHTPOJIA U BHATPEIIIHATA PEBU3UJA KA]J
BJIAJJA HA PM-CEKPETAPUJAT 3A 3AKOHOJJABCTBO

coctojbaTa Ha BHATpemHUTe KOHTposu Bo CekperapujaToT, BO HacoOKa Ha
UIeHTU(UKYBake YW HAJAMHUHYBake Ha IMOTEeHIUjaJTHUTe PU3UIM 32 HEj3UHO
He(DYHKIUOHUPAH-E;

e jaBHMTe HabaBKu ce CIIpoBe/lyBaarT Mo MOCTaNKa U HauuH fiepuHUPAHU BO 3aKOHOT
32 jaBHUTe HabaBKW, TMOJI3aKOHCKUTE AaKTU U THIIAHUTe TMpOLeAypu Ha
CekperapujaToT. COo BOCIOCTaBEHUOT CHUCTEM HA KOHTPOJM BO TMPOIECOT Ha
HabaBKH, JleJ1 O aKTUBHOCTUTE Ce MOKPUEHU CO KOHTpoyiu. KoMmieTupaweTo Ha
IOCHeTO CO [AOKyMeHTaldjaTa 3a [OKaKyBamke Ha JIMYHAaTa, eKOHOMcCKaTra u
(buHaHCcUCcKaTa cocTojb6a HA HAjMOBOJIEH TMOHYyBady M CO M3jaBU 3a HEMOCTOEHE
Cy[p HAa MHTEPEeCH O] OJITOBOPHOTO JIMLIe U CUTE YJIEHOBU HAa KOMUCHUTE 3a jaBHU
HabaBKM, Ke MpU0OHecaT 3a 3ajaKHyBake Ha KOHTPOJIHUTE MEeXaHU3MU;

e BOCIIOCTAaBEHUOT CUCTEM Ha WHTEPHU KOHTPOJIM BO NPOIECOT HA IJIakawme Ha
HabaBkuTe, QYHKIMOHMpPa U obe3besyBa cjefeme M KOHTpPOJa Ha
IOKYMeHTalljaTa, BO [eJIOT Ha apxXuBUpame, KOMIUJIeTUpPawe, KOHTpPoja U
olobpyBame M IUIakawe Mo ucrata. Bo Hacoka Ha I€JIOCHO BOCIOCTaBYBam-e,
(pyHKLIMOHUpaWwe U 3ajaKHyBaHl-e Ha KOHTPOJHUTE aKTUBHOCTH, Ce jaByBa Mmotpeba
O/l MPOJIOJDKYBaH-€ Ha aKTMBHOCTHUTE 3a pas3rpaHMYyBame Ha ex-ante U ex-post
(buHaHCUCKaTa KOHTPOJIA, KAKO U BepuUrKallija Ha ex-post KOHTPOJIATa;

e BOCIIOCTAaBEHUTE KOHTPOJIM BO MPOLIECOT HAa MHBEHTApHCyBame Ha Cpe/icTBaTa u
00BpcKHUTe, He obe30enyBaaT IeJIOCHA MOKPUEHOCT HA PU3ULIUTE BO [IEJIOBU Of
MpOLIeCOT, IITO MOXKe [la MMa BJMjaHMe Ha peajiHoCcTa M O00jeKTMBHOCTA Ha
no3uiuuTe Bo bumancot Ha cocTojoa Ha 31.12.2013 roguHa;

e BOCIIOCTABEHA e BHATPElIHA PeBU3Uja, JOHECEHU Ce CTPATellIKU U TOAUIIEH TIJIaH 3a
U3BpIIYyBake Ha BHATPEIlHA PeBU3Uja, HO U30CTaHyBaaT aKTUBHOCTHU BO [€JIOT HA
M3BPIIYyBaWk-eTO Ha BHaTpemrHU peBusuu Bo 2013 u 2014 roguHa, mITO ymnaTyBa Ha
noTtpeba oJ1 mpe3emMarme Ha MEPKU ¥ aKTUBHOCTH 3a 00e30ejyBame Ha e(pUKaCHOCT U
e(eKTUBHOCT Ha BHATPelNIHATa peBU3uja.

Bo Hacoka Ha HaJJ]MUHYBawe HA YTBPJIEHUTE COCTOjOU, peBU3MjaTa ajie Mpernopaku co
1jeJ1 Mpe3eMalke MepKd 3a HaJIMUHYyBakwe Ha uctute. [Ipemopakurte mpou3sie3eHU 0]f
OBaa peBM3HWja Ce HACOYEHU KOH Moj00pyBawe Ha CUCTEMOT Ha (PUHAHCUCKOTO
yIpaByBame U KOHTPOJIa U BHATPEIlIHAaTa PeBU3Hja.

Op ctpaHa Ha pakoBOoAHOTO nije Ha CekpeTapujaToT fobueHu ce 3abenenrku Ha Haipr
M3BENITajOT HAa OBJIACTEHUOT JIP>KaBeH peBU30p, UCTUTE Ce pas3rje/laHd U KOHCTAaTUPAHO
e JeKa TMpeTcTaByBaaT W3BECTyBake 3a OTIOYHATH/MpeB3eMeHM aKTUBHOCTU 3a
HA/IMUHYBalke Ha KOHCTATUPAHUTE COCTOjOM, KOUM Ce COOABETHO 00esofieHeTUu BO
KoHeUHHOT U3BeNITaj Ha OBJIACTEHUOT IP>KaBeH peBU30p.

PeBusopcku Tum: OBnacTeH Ap>KaBeH peBU30p

1.

2.

3. 4




